Programmist iildiselt:

PPA uute juhtide arenguprogramm koosneb IV moodulist, mis kdik on 2-p&devased ning toimuvad
Eesti erinevates piirkondades.

Sel aastal plaanime labi viia arenguprogrammi kolmele grupile (lIl, IV ja V lend).

Grupis osalejad on kdik erinevatest Eesti piirkondadest ja Uksustest, mis tdhendab, et enne
arenguprogrammi ei pruugi neil omavahel kokkupuudet olla.

Dokumendis on valja toodud osa arenguprogrammis kasitletavatest teemadest (lisaks labivad
osalejad veel muid teemasid, nt muudatuste juhtimine, meediasuhtlus, tookius).

Allpool on teemade kaupa valja toodud meiepoolsed ootused teemade ja dpivaljundite naol
koolituse labiviimiseks:

1. Juhi roll

15.01.2025 10:00-17:00 Ojako puhkekeskus
02.04.2025 10:00-17:00 Arbavere puhkekeskus
26.08.2025 10:00-17:00 Lepiku kilalistemaja
Késitletavad teemad:

e Mina kui juht

o Eeskuju kui juhi toériist

e Juhtimisfunktsioonid

Opiviljundid:

e Osaleja on métestanud enda kui juhi rolli.

o Osaleja moéistab eeskuju olulisust.

o Osaleja teab peamisi juhtimisfunktsioone.

2. Enesejuhtimine

16.01.2025 09:00-16:00 Ojako puhkekeskus
03.04.2025 09:00-16:00 Arbavere puhkekeskus
27.08.2025 09:00-16:00 Lepiku kulalistemaja
Késitletavad teemad:

e Too6vbime juhtimine

e FEnesehoolivus

e Stressiga toimetulek

Opivéljundid:

Osaleja

e on métestanud, kuidas ennast juhina hoida;

e saanud praktilisi tooriistu to6 keskkonnas enesejuhtimiseks;
e moistab, kuidas iseenda t66vbimet juhtida ja hoida;
e teab, kuidas stressi ennetada ja sellega toime tulla.

3. Juhtimisstiilid: vaartuspohine juhtimine; coachiv juhtimine; kaasav juhtimine
20.02.2025 13:00-16:00 Metsajde puhkemaja
07.05.2025 9:00-12:00 Metsajoe puhkemaja
17.09.2025 10:00-13:00 Metsajdoe puhkemaja

Kasitletavad teemad:
o Juhtimisstiilid
L Strateegiline juhtimine



L Vaartuspbhine juhtimine

. Coachiv juhtimine
L Kaasav juhtimine
Opivéljundid:

e Osaleja tunneb erinevaid juhtimisstiile;
e QOsaleja teab erinevate juhtimisstiilide péhitédesid;
e (Osaleja on omandanud vaartuspobhise, coachiva ja kaasava juhtimise peamised téoriistad;

4. Erinevate generatsioonide juhtimine
20.02.2025 09:00-12:00 Metsajoe puhkemaja
07.05.2025 13:00-16:00 Metsajoe puhkemaja
17.09.2025 14:00-17:00 Metsajoe puhkemaja
Késitletavad teemad:
e FErinevate generatsioonide juhtimine (ka spetsialistist juhiks kasvamisel).
Opiviljundid:
e Osaleja teab, mis on erinevate generatsioonide juhtimise eriparad.

5. Keerulistes olukordades suhtlemine ja konfliktide lahendamine (sh kriitilise ja
konstruktiivse tagasiside andmine) ja suhtlemine erinevate inimtiiipidega
12.03.2025 10:00-17:00 Altmdisa kulalistemaja
03.06.2025 10:00-17:00 Altmdisa kulalistemaja
15.10.2025 10:00-17:00 Altmdisa kulalistemaja
Késitletavad teemad:
e Keerulistes olukordades suhtlemine / konfliktide lahendamine;
e [riitilis-konstruktiivse tagasiside andmine (mh suhtlemisprobleemid, suhtumise
probleemid, kditumisprobleemid);
e Suhtlemine erinevate inimttilipidega.
Opivéljundid:
o QOsaleja teab, kuidas keerulistes olukordades suhelda;
o (Osaleja oskab kasutada suhtlemistehnikaid konflikti ennetamiseks;
o Osaleja teab, kuidas erinevate inimtlilipidega suhelda;
e Osaleja oskab toime tulla riinnakute ja vastupanuga.

6. Koosto6o
09.04.2025 10:00-17:00 Lepiku kilalistemaja
10.09.2025 10:00-17:00 Lepiku kilalistemaja
12.11.2025 10:00-17:00 Ojako puhkekeskus
Késitletavad teemad:
o Tulemuslik meeskonnatb6
e Koostodkultuuri loomine
e  Grupidinaamika
e Tagasiside andmine
o Tulemuslikud koosolekud
o Tootajate vbimestamine
Opiviljundid:
o QOsaleja teab koostdokultuuri olulisemaid elemente;
Osaleja teab, kuidas edendada meeskonnat66d;
Osaleja teab tagasiside andmise kuldreegleid;
Osaleja teab tulemusliku koosoleku eelduseid ja pbhiprintsiipe;
Osaleja oskab kasutada toériistu toédtajate voimestamiseks.



7.Varbamine
22.05.2025 09:00-12:15 Ojako puhkekeskus
02.10.2025 09:00-12:15 Arbavere puhkekeskus
11.12.2025 09:00-12:15  Lepiku kulalistemaja
Peamised teemad, millele koolitusel keskenduda:
e kompetentside méaaramine ja hindamine varbamise protsessis;
e vestluse labiviimine/juhina vestlusel osalemine;
e tagasisidestamine;
e védrbamiseetika.
Koolituse tulemusena juht méistab:
e misonjuhiroll vdrbamise protsessis ja kui oluline see on;
e miks on oluline pakkuda positiivset kandidaadikogemust ja teab, kuidas seda teha;
o millised on kaasaegsed vdrbamispraktikad, sh saab teadmised ja oskused, kuidas juhina
sihtotsingut rakendada.
Koolituse kéigus saab juht vdhemalt neli praktilist téériista, mida koheselt vdrbava juhina
kasutusele votta.
PS. Koolituspéaev jatkub peale koolitaja esinemist meie oma sisemiste esinejatega (kogemuslugu
+ téb6andja turundus).



