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Tegevusaruanne

Vastavalt AS ALARA (AS) pohikirjale on tema pohitegevuseks Paldiski endise tuumaobjekti
haldamine ning Paldiski endise tuumaobjekti Umberkujundamine vastavalt Eesti Vabariigi
vajadustele; Paldiski endise tuumaobjekti mittevajalike ja/vdi ohtlike rajatiste konserveerimise ja
ohutu demonteerimise plaanide valjatootamine ja rakendamine; Eesti Vabariigi ettevotetes,
tervishoiu- ja teadusasutustes tekkivate radioaktiivsete jaatmete vastuvotmine nende
kaitlemiseks ja hoiustamiseks; Eesti Vabariigi voi Eesti Vabariigi poolt maaratud isikute tellimusel
ohtlike ja tavajaatmete ning radioaktiivsete jaatmete kaitlemise alaste projektide valjatootamine
ja rakendamine; Eesti Vabariigi voi Eesti Vabariigi poolt maaratud isikute tellimusel teenuste
osutamine radioaktiivsuse ja radioaktiivse saastatuse mdéotmise ning radioaktiivse saastatuse
desaktiveerimise valdkondades; Muudele isikutele kui Eesti Vabariigile voi Eesti Vabariigi poolt
maaratud isikutele teenuse osutamine, milles see ei takista ega piira punktides eelnimetatud
Ulesannete taitmist; Ohtlike jaatmete vastuvott ja jaatmete kaitluse korraldamine; Jaatmete ja
neist toodetud materjalide muuk.

AS lahtub oma tegevuses keskkonnaministri 23.01.2020. a. kinnitatud kiirgusohutuse riiklikus
arengukavast 2018-2027, selle rakendusplaanist 2022—2025 ja radioaktiivsete jaatmete
kaitlemise riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest, Riigi jaatmekavast 2023-2028, AS-
i ainuaktsionari ootustest, Kliimaministeeriumiga sdlmitud riigile vajalike teenuste osutamise ja
sihtotstarbelise  toetuse  kasutamise lepingutest ning  kiirgustegevuslubade ja
keskkonnakaitselubade ja keskkonnalubade tingimustest.

Radioaktiivsete jdatmete kaitlemise valdkonnas omab AS kiirgustegevuslube, mille alusel on tal
Eestis ainudigus kiirgustegevuseks Paldiski endisel tuumaobjektil ning omas kiirgustegevusluba
Tammiku radioaktiivsete jaatmete hoidlas (kuni selle likvideerimise lGpetamiseni ja maa-ala
vabastamiseni 2025 aasta lopus). Samuti omab AS lube radioaktiivse aine riigisiseseks veoks
ning ioniseeriva kiirguse mooteseadmete kalibreerimiseks kasutatava kiiritusseadme ja
kiirgusallikate kasutamiseks. AS-i tegevust radioaktiivsete jadtmete kaitlemise valdkonnas
finantseeritakse peamiselt riigieelarvest sihtotstarbelise toetuse kaudu, milleks AS osutab
Paldiski endise tuumaobjekti (2025 aasta l6puni ka Tammiku radioaktiivsete jaatmete hoidla
haldamise), omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks valmisoleku ja radioaktiivsete
vaheladustamise ja loppladustuspaiga rajamise ettevalmistamise teenust. Sellele lisaks kasutab
AS Tammiku radioaktiivsete jaatmete hoidla likvideerimiseks ja Paldiski endise tuumaobjekti
kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja radioaktiivsete jaatmete l6pphoidla rajamise mdjude
hindamiseks ning saastunud metallijadtmete sulatamiseks SA Keskkonnainvesteeringute
Keskuse vahendeid ning ioniseeriva kiirguse mdoteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamiseks
nii  SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse kui ka Rahvusvahelise Aatomienergia Agentuuri
(edaspidi Agentuur) vahendeid.

Ohtlike jaatmete kaitlemise valdkonnas omab AS 2025 aastast alates Eesti ainsat ohtlike
jaatmete ladestuspaika Vaivara OJKKd ja selle kasutamiseks vajalikku keskkonnakompleksluba.
AS tegevuseks ohtlike jaatmete kaitlemiseks eraldati koos objekti AS omandisse andmisega riigi
poolt ka toetuslepingu alusel Uhekordset tegevustoetust ning ka investeeringutoetust taitunud
ladustusala sulgemiseks ja uute ladestusalade rajamiseks kuid edaspidi peab AS tegevus Vaivara
OJKK kaitamisel olema isemajandav.

AS on riigi osalusega ariihing, mis peaministri 19.04.2023. a. korralduse nr 25 ,Ministrite
padevus ministeeriumi juhtimisel ja ministrite vastutusvaldkonnad“ ja Vabariigi Valitsuse



06.07.2023. a. korralduse nr 185 ,Riigivara valitsejate maaramine ja riigivara tUleandmine“
kohaselt kuulub alates aprillist 2023 Kliimaministeeriumi valitsemisalasse.

Olulisemateks to6deks aruandeaastal radioaktiivsete jaatmete kditlemise valdkonnas
olid:

Paldiski ja Tammiku objektide haldamise korraldus; omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks
vajaliku valmisoleku tagamine; radioaktiivsete jaatmete kaitlemine (konditsioneerimine,
Umberpakendamine, iseloomustamine, ladustamine, vastuvdtmine ja pakendamine). Paldiski ja
Tammikuga seotud projektide taitmine, milleks on Tammiku hoidla likvideerimine; Saastunud
metallijaatmete sulatamine; Kalibreerimiskeskuse arendamine ja kaivitamine;
Loppladestuspaiga asukoha iseloomustamiseks uuringute teostamine.

1. Radioaktiivsete jadtmete loppladustuspaiga tapsustatud geoloogilised uuringud
Paldiski objektil.

Hanke rahastamiseks koostati ja esitati KIKle vastav projekt. Hankes esitas ainsa pakkumise
Steiger OU, uhispakkuja on OU IPT Projektijuhtimine, alltédtvétjad Tartu Ulikool ja Eesti
Geoloogiateenistus. Steiger OU-ga sdlmiti leping ning téddega alustati juuni 6pus. Tédde
l6pparuanne esitati detsembris.

2. Saastunud metallijadtmete sulatamine

Metallijaatmete sulatamiseks transporditi need Saksamaale Siempelkampi tehasesse.
Veebruaris soetati transpordiks sobilikud 12 poolkdérget standardset merekonteinerit.
Konteinerite maksumus kokku oli ASle ALARA 117 647 eurot. Veebruarist aprillini Umber
pakendati jadtmed vanadest konteineritest uutesse. Mais-juunis toimunud veostega (kokku 12
autot) transporditi jddtmed sulatustehasesse. Jdatmete Umbersulatusega kaasnevad kulud on
rahastatud KIK projektist. Umbersulatamine ning alles jaanud radioaktiivsete jadtmete transport
ALARAsse toimub 2026 aasta jooksul.

3. Kiirgusmooteriistade kalibreerimislabori loomine

2024. aasta l6pus saadeti KeA-le kalibreerimislabori kiirgusallikate kasutamise kiirgustegevusloa
(KTL) taotlus. KeA valjastas AS-le KTL-i 19.06.2025. Kalibreerimislabori juhataja oli IAEA poolt
korraldatud praktikal Serbia kalibreerimislaboris, kus tutvus kalibreerimislabori igapaevaste
tegevuste ning kvaliteedijuhtimisststeemi rakendamise meetoditega. Koostoos IAEA eksperdiga
viidi  Paldiski  kalibreerimiskeskuses labi proovikalibreerimised seadmetele, mille
kalibreerimismetoodikad plaanitakse esmajarjekorras valja todtada ning mille kalibreerimise
teenust plaanitakse esmajarjekorras pakkuda. Alates septembrist tegeleti modteseadmete
kalibreerimisjuhendite koostamise ja tdiendamisega, mille kalibreerimise teenust plaanitakse
hakata 2026. aastal pakkuma. Koost6os Lati kalibreerimislaboriga viidi labi vordluskatse
mootmised. Kalibreerimislabori akrediteerimiseks vajalikud dokumendid on ette valmistatud.
Akrediteerimisvisiit toimub aprillis 2026.

4. Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla maa-ala vabastamine

Jaanuaris koostati ja esitati KeA-le vabastamise moédtemetoodika kommenteerimiseks. Martsis
saadi KeA-lt vajalik tagasiside ning seejarel viidi labi praktilised t66d maa-alal: doosikiiruste
kaardistamine, in-situ gammaspektromeetrilised mdoétmised, laboriproovide votmine ja anallus
jne. Vabastamistaotlus esitati KeA-Lle juulis. Septembri l6pus ja oktoobris teostas KeA Tammiku



maa-alal kontrollmd6tmisi ning tegi Tammiku maa-ala vabastamise otsuse novembris.
Vabastamisotsuse jargselt teostati AS poolt maa-alalt taristu eemaldamistdod.

Tammiku KTL on kehtetuks tunnistatud ja seega Tammiku radioaktiivsete jaatmete hoidla
likvideerimine l6petatud ning objekt enam 2026 eelarves ei kajastu.

5. Paldiski haldus

Tegelesime tarbevee probleemidega;

Renoveerisime varavahoone nodupidamiseruumi ja santehnikat ning paigaldasime nii
varavahoonesse kui ka peahoone kontoripindadele soojuspumbad;

Soetasime murutraktori objekti hooldamiseks;

Peahoone suure saali sildkraanade kokkuporkevastase sltisteemi remont ja pidurite hooldus
Kraanavabriku poolt;

Administratiivhoone korralise tuleohutustlevaatuse labiviimine, mille kdigus tuvastati moningaid
puuduseid voi taiendamist vajavaid kohti hoone tuleohutuse parandamiseks. Puudused tuleb
koérvaldada 2026. a | kvartali jooksul;

Peavarava korvale paigaldati lipumastid AS-i logolipuga ning varavale objektisilt kontaktidega.

6. Tammiku betooni vabastamine

Vaadati Ule seni tehtud mddtmistulemused ning laboratoorsete analluside tulemused,
eesmargiga kaardistada tulevikus tehtavad vabastamiseks vajalikud tegevused. Koostati detailne
vabastamise metoodika, mis kirjeldab kuidas joutakse materjali vabastamiseni.

7.RAJALA planeering

Il poolaastal kaardistati radioaktiivsete jadtmete G6ppladustuspaigaga seotud voimalikud
tulevased uuringud.

Laane-Harju vallaga s6lmiti uus kahepoolne leping l6ppladustuspaiga eriplaneeringu hanke Il
etapi labiviimiseks. Seni kehtiv kolmepoolne leping (vald, KliM, ALARA) lopetati ning uus leping
hoélmab ainult valda ja ALARA-t. ALARA saab lahitulevikus l6ppladustuspaiga rajamiseks vajaliku
katastrilksuse omanikuks ja aitab valda hanke labiviimisel. Tegevuste labiviimise eelduseks on
KliM sihtotstarbeline rahastus. Selline leping peaks lihtsustama edaspidist asjaajamist.

8.Miiiigitulu

Radioaktiivsete jaatmete kaitlemisega seonduv muugitulu kokku oli 2025 aastal 56 836 eurot,
s.h. radioaktiivsete jadtmete ladustamise muugitulu oli 27165 eurot, omanikuta radioaktiivsete
jaatmete kaitlemise tulu oli 12915 eurot(saadud sihtfinantseerimine ), sorteeritud vanametalli
muugist saadud tulu oli 4316 eurot ja muu mudgitulu (rad.mo6dtmised, ekskursioonid,
hinnangute koostamised) kokku oli 12 439 eurot.

Olulisemateks to6deks aruandeaastal ohtlike jaatmete kaitlemise valdkonnas olid:

Vaivara OJKK haldamise korraldus; ladestatavate ohtlike jaatmete vastuvotmine ladustamine ja
ladestamine; heitvee puhastamine. Vaivara OJKK seotud projektide taitmine, milleks on taidetud
jaatmekargede sulgemine; uute jaatmekargede projekteerimine ja ehitamine.

1.Ladestuskargede sulgemine



Ladestuskargede sulgemiseks eraldati riigieelarvest sihtotstarbeliselt 320 000€ ning lisaks kanti
ule ka prugila sulgemiseks eelneva kaitaja poolt kogutud sulgemisreserv (+70878), mida
kasutatakse viimase ladestusala karje vahekatmiseks ja kogu prugila loplikuks katmiseks. Toode
teostamiseks korraldati riigihange ning leping sélmiti Infragreen OU-ga juunikuus ja téode
teostamise tahtaeg oli 2025 aasta lopp. Lisaks solmiti Omaniku jarelevalve teostamiseks
kasundusleping Infragate OU-ga. Todd |Bpetati ja véeti vastu oktoobris. Kokku léks t66
(sulgemistodd, omaniku jarelevalve ja hanke korralduskulu) maksma 323 729+km s.o. 399 791
eurot.

2.Uute ladestuskérgede rajamine

Riigieelarvest eraldati prigila laiendamiseks 4 miljonit eurot (KM-ga). Uute ladestuskargede
rajamise eesmark on tagada keskuse ladestusvdimekus parast olemasolevate ladestusuksuste
taitumist ja sulgemist. Riigihange avaldati maikuus ning hanke tulemusena sélmiti Atemo OU ga
toovotuleping septembris kahe ladestuskarje rajamiseks maksumusega 2,35 miljonit €+km
(2,914 miljonit). Ladestusala ehitustood on planeeritud kuni detsembri l6puni 2026.

3. Vaivara OJKK ja norgveesiisteemi haldus/hooldus
3.1 Vaivara OJKK haldus/hooldus

Investeeringuna soetati teleskooplaadur kuna objektil vastav to6ks vajalik tehnika puudus.
Tootajate transpordiks Vaivara OJKKsse voeti taiendavalt Uks sdiduauto kasutusrendile.
Remonditi ja hooldati jaatmete vastuvotmiseks vajalikud jaatmete laadimistoodel kasutatavad
vastukaalu- ehk kahveltdstukid. Seoses olmevee kanalisatsiooni teenuslepingu ldpetamisega
tellisime paikse kanalisatsioonimahuti projekteerimise ja paigalduse. Elektrikulu
vahendamiseks oleme tellinud ka Vaivara adminhoone veetorustiku to60d, et oleks voimalik
kasutuses mitte olev osa adminhoonest kiittestisteemist valja lulitada.

3.2 Vaivara norgveesisteemi haldus ja hooldus

Aprillis toimusid podérdosmoosi ja evaporaatori (aurusti) seadmete korralised hooldustood.
Samuti remonditi betoonis6lm. Augustis teostati aurustil torgete tottu taiendav kohapealne
hooldus.

Septembri l6pu seisuga tekkisid aurustil taas térked. Teostati aurusti kompressori 6livahetus,
kuid sellele jargnenud tooperioodil ilmnes lisaks freoonileke. Selle téttu tuli planeerida ja
teostada taiendav remonditoo.

Augustis viidi labi ka poérdosmoosseadme pohjalik tehniline Ulevaatus tootjapoolse esindaja
osalusel. Hoolduse kaigus leiti, et valja on vaja vahetada PO esimese astme membraanid, mis
vahetati valja novembris. PO elektroonika oli peale membraanide vahetamist samuti rikki
lainud. Rike kdrvaldati jaanuaris.

2026 on planeeritud tellida eksperthinnang, et uurida véimalusi nérgveepuhastuse
alternatiivide osas sh. evaporaatori eemaldamiseks norgveepuhasti sisteemist ja
asendamiseks teise tehnoloogiaga.



4.Kvaliteedisiisteemi loomine Vaivara OJKKs.

AS taotleb Euroopa Liidu keskkonnajuhtimis- ja keskkonnaauditeerimisstisteemi (EMAS). AS
kasutab EMAS juurutamisel konsultandi teenust, kes aitab vajalikud protseduurid ja
dokumentatsioonid sobivaks saada. Tanaseks on juhtimisstisteemi dokumendid ndutud mahus
koostatud ja kaib nende viimistlemine. Jaanuaris toimub Vaivara OJKKs EMAS juhtimisststeemi
auditeerimine. Kogu EMAS projekti rahastatakse KIK rahastusest ning projekti lopptdhtaeg on
martsi l6pp 2026.

5. Keskonnakompleksloa muutmine

Uute ladestuskargede rajamisega seoses on vajalik muuta Vaivara ohtlike jaatmete
kaitluskeskuse kehtivat keskkonnakompleksluba (KKL) lisades sellele uus ladestusala. Samuti
tuleb lisada KKLi teatud materjalide ladestamiseks vajalikud eelkaitlustehnoloogiad.

Loa muutmise to6 telliti Lemma OULlt. Loa muutmise taotlus esitati oktoobris KeA-le, millele tuli
novembris tagasiside puuduste koérvaldamiseks. Detsembri alguses esitati parandustaotlus
ning KeA poolt voeti loa muutmine menetlusse.

6.Jadtmete vastuvotmine, ladustamine ja ladestamine

Kokku voeti 2025. aastal vastu 1930 t ohtlikke jaatmeid (millest ladestati 619t) summas 395 996
eurot.

Juulis toimus kohtumine Kliimaministeeriumiga, kus ministeeriumi esindajad ndustusid, et AS
ALARAle toetuslepinguga investeeringuks eraldatud summa kasutamine, lisaks uute
ladestuskargede rajamisele ka ladestamiseks vajalike eelkaitlustehnoloogiate rajamiseks ning
olemasoleva heitveepuhastustehnoloogia parendamiseks on lepingukohane tegevus.

Oktoobris solmiti soome ettevdttega VTT leping vajaliku plilakude Umberkaitluse tulemusena
tekkinud ohliku jaatme- metallirdbu eelkaitlustehnoloogia rajamise hanke tehnilise kirjelduse
ettevalmistamiseks. Detsembris l6pus votsime tehtud t66 vastu ning 2026 1 pa on planeeritud
koostoos RTKga tehnoloogia projekteerimiseks ja rajamiseks vajalike hangete ettevalmistamine
javaljakuulutamine.

AS ALARA 2025 majandusaasta kasum on 235 433 eurot.

Plaanid 2026. aastaks.
2026. aastal on AS-l ALARA plaanis teostada jargmised olulisemad t66d:
Ohtlike jadtmete kaitlemisega soetud tegevused

1. Investeeringutoetuse kasutamine

1.1 Uute kargede projekteerimis- ja ehitustodd.

1.2 Metallirabu eelkaitlemise tehnoloogia projekteerimine ja ehitamine.

1.3 Heitveepuhastusslsteemi parendamine.

1.4 Lendtuha eelkaitlemise tehnoloogia projekteerimine ja ehitamine. Lendtuha
eelkaitlemise investeerimise eeldus on selgus lendtuha jaatmete valjaveo lubatavuse
osas.

2. Ladestatavate jaatmete vastuvotmise ja ladestamise korraldamine.



Ohtlikke jaatmeid on planeeritud vastu votta vahemalt kokku 2300 tonni, summas
520 000 eurot.

Il pa planeerime kahe lisatookoha loomist ja tooliste varbamist, kuna valmib metallirabu
eelkaitlus ja uued ladestuskarjed e. on voimalik alustada nii ladestuskolblike jaatmete
ladestamist kui ka eelkaitlust vajavate jaatmete eelkaitlust ja ladestamist. Hetkel on
planeeritud 2000t jaatmete ladestamine.

Eelkaitluse valmimise ajaks peavad olema vélja tootatud ka tooeeskirjad kaitluse labi
viimiseks.

EMAS taotlemine.
Jaanuaris  kohapealne audit Vaivara 0OJKKs. EMAS taotluse esitamine
Keskkonnaagentuurile ja sertifikaadi saamine aprillis 2026.

Keskonnakompleksloa muutmine
2025 detsembris voeti Keskkonnaameti poolt loa muutmise taotlus menetlusse.
Muudetud loa saamine planeeritud aprillis 2026.

Radioaktiivsete jaatmete kaitlemisega seotud tegevused

1.

Kalibreerimislabori mé6tmisteenus osutamine
Mootmisteenuste akrediteerimine ja hinnapoliitika loplik valja to6tamine. Akrediteeritud
teenuse osutamine algab vahetult parast akrediteeringu saamist mais-juunis.

Kiirgustegevusloas ndutud taiendavate turvalahenduste paigaldamine.

Taiendavalt on planeeritud Il pa koostada labori uus turvaplaan ning ka pinnasaaste
mooteseadme kalibreerimise metoodika. Samuti tegutseme selle nimel, et
Kalibreerimislabor saaks liituda SSDL rahvusvahelise vorgustikuga, mis annab ligipaasu
parimatele praktikatele ja koolitustele aga naitab labori usaldusvaarsust ja kvaliteeti ning
seelabi ka voib tosta teadlikkust pakutavast teenusest ja tuua uusi kliente.

Radioaktiivsete jaatmete vabastamine

Tammikult Paldiski objektile toodud hoidla betoonist seinte ja katteplokkide
vabastamiseks on valja téotatud modtemetoodika ja see ka keskkonnaametiga
kooskdlastatud. Metoodika alusel voetakse vajalikud betooniproovid ja korraldatakse
nende analulsimine laboris. Tulemuste pohjal koostatakse vabastamise taotlus
esitatakse see keskkonnaametile. Keskkonnaameti vabastamise otsuse jargselt on
planeeritud materjal purustada ja utiliseerida tavajddtmehoidlas. Tegevuse kulude
katmiseks planeeritud esitada vastav KIK projekt.

3. Metallkonteinerite hankimine betoneerimistéode jatkamiseks

Too sisuks on betoneerimiskdlbulike jaatmete pakendamine metallkonteineritesse, mis
saab olema sobiv jddtmepakend ning vorm loppladustamiseks. Plaan on hankida 5-10
konteinerit aastas.

4. Radioaktiivselt saastunud metalli imbersulatamine

Metallijaatmete Umbersulatamine Siempelkampis hiljemalt 31.05.2026 ja tagastatavate
jaatmete ja tuhjade saastunud konteinerite transport Eestisse hiljemalt 27.11.2026.
2027 toimuvad tagastatud kontsentreeritud radioaktiivsete metallijaatmete kaitlemise ja
pakendamise tegevused ning tagastatud konteinerite puhastamine, méotmine ja



vabastamine kiirgusseaduse nduete kohaldamisest ning ka mittevajalike konteinerite
vodrandamine.

5. RAJALA tegevused

Sisendi andmine KOVile l6ppladustuspaiga asukoha eriplaneeringu detailse lahenduse
valjatootamise hanke korraldamiseks. KIK meetme avanemisel projekti esitamine KOV
korraldatud hanke tulemusena sélmitava hankelepingu kulude katmiseks huvitatud
isikuna. Eriplaneeringu detailse lahenduse valjatdotamine, avalik arutelu ja kinnitamine
toimub 2027.

Hanke korraldamine hudroloogilise alanduslehtri modelleerimiseks. Tehniliste tingimuste
koostamine ning vastavalt kas hanke vdi ostumenetluse labiviimine parast KIK rahastuse
saamist projektile orienteeruvalt aprill-mai.

6. Paldiski objekti haldus

Paldiski peahoone veevarustuse lahenduse muutmine, mis voimaldaks peahoone jaatmete
kaitlemise ja vaheladustuse sektsiooni ala elektrikltte valjalilitamist ja vahendada
elektrikulu.

Valveteenuse hanke tehniliste tingimuste valjatd6tamine ja uue hanke korraldamine (kehtiv
hankeleping ldpeb 2026 aasta l6pus).

Jaatmete iseloomustamise, Umberpakendamise ja vabastamise tegevused ning objektide
haldusega seonduv muu rutiinne korraldus (tuleohutusilevaatused, eeskirjad, hooldused,
seadmed jne).

ALARA tootajate transpordiks uue bussi liisingusse votmine ja olemasoleva vodrandamine.

7. Kasutatud kiirgusallikate Ra-226 vo6randamine

Seoses tehnoloogiliste arengutega ja IAEA initsiatiiviga kasutatud Ra-226 taaskasutamiseks
isotoobi Ac-225 generaatoritena, mida kasutatakse meditsiinis, on toimunud labiraakimised
erinevate ettevotetega ALARALe Ule antud Ra-226 allikate voorandmiseks. Projekt vdimaldab
vahendada ladestatavate jaatmete kogust ning vabanetakse kiirgusallikatest, mille
l6ppladustamine on nende omaduste tottu probleemne, sest lagunemisel eraldavad nad
gaase. AS on tanaseks teinud huvilistele allikate pdhjaliku iseloomustamise ja kaivad
labiradkimised allikate valjaveo detailide tapsustamisega, et AS saaks asuda taotlema
valjaveoks vajalikku kiirgustegevusluba. Toenaoline allikate eksport on vdimalik
hinnanguliselt 2026 llpa.

8. Paldiski KTL taotlemine
AS-ijaatmete kaitlemise kiirgustegevusluba (KTL) aegub 26.05.2026. Uus taotlus esitati KeA-
le jaanuaris.

2026 planeeritud tegevustega seotud toode teostamiseks on AS-le ALARA 2026. a. riigieelarvest
eraldatud sihtotstarbelist toetust kokku 465 011 eurot, millest siis radioaktiivsete jaatmete vahe-
ja l6ppladustamiseks 430 560 eurot ning ohtlike jaatmete kaitlemisega seonduvateks
tegevusteks 34 451 eurot.

Projekti ,Saastunud metallijaatmete sulatamine” taitmiseks on eraldatud KIK vahendeid kokku
2,4 miljonit eurot. Projekti taitmine ja vahendite kasutamine toimub perioodil 2024-2026. 2026.
aastal kasutakse projekti taitmiseks kokku 1 575 669 eurot KIK projektitoetuse vahendeid



2026 aastal on planeeritud ka KIK toetuste sihtotstarbeline eraldamine ASle ALARA kokku
summas 409 989 eurot léppladestuspaiga asukoha iseloomustamiseks vajalike uuringute
teostamiseks, KOV eriplaneeringu detailse lahenduse valjatd6tamiseks, radioaktiivsete jaatmete
vabastamiseks, omanikuta Kkiirgusallikate ohutustamiseks ning radioaktiivsete jaatmete
kaitlemiseks.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Tulenevalt Riigivaraseaduse § 88 loike 1 punktist 10 ja AS-i pohikirja punktist 4.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel hea Uhingujuhtimise tava ning kirjeldama selle jargimist. AS
jargib hea Uhingujuhtimise tava pohimdtteid mdningate eranditega, mis tulenevad asjaolust, et
AS-l on Uks aktsionar (eranditeks on naiteks ndukogu nimetamine ja teabe avaldamine, mis on
tapsemalt kirjeldatud aruande punktides 2 ja 4).

1. Uldkoosolek

2025. aasta majandusaastal oli AS-i ainuaktsionariks Eesti Vabariik, kelle esindajaks on
kliimaminister. Minister tegi majandusaastal jargmised otsused: - kinnitas 2024. aasta
majandusaasta aruande ja audiitori jareldusotsuse; - kinnitas 2024. aasta majandusaasta
kahjumi summas 109 734 eurot.

2. Néukogu

Riigivaraseaduse 8 81 l6ikest 11 ja AS-i pdhikirja punktist 6.2. tulenevalt valitakse ndukogu liige
vastavalt nimetamiskomitee ettepanekule tldkoosoleku otsusega kuni viieks aastaks.
Riigivaraseaduse § 81 loike 1 punktist 31 ja AS-i pdhikirja punktist 6.3. tulenevalt valib
uldkoosolek ndukogu esimehe, kes korraldab ndukogu tegevust.

2025. aasta majandusaastal oli ndukogu koosseis jargmine: Tarmo Lindemann, Kalle Viks ja
Reelika Runnel (kuni 09.03)/Birgit Parmas (alates 10.03). Noukogu padevus on maaratud AS-i
pohikirjas. Lisaks reguleerib ndukogu liikme diguseid, kohustusi ja Ulesandeid ndukogu tookord.
Noukogu planeerib AS-i tegevust, korraldab AS-i juhtimist ning teostab jarelvalvet juhatuse
tegevuse lle. Noukogu peamiseks toovormiks on koosolek. 2025. aastal toimus viis ndukogu
koosolekut.

Ainuaktsionar on maaranud ndukogu liikmetele tasu. Aktsiaseltsi ndukogu liikmetele on
maaratud vordne tasu, ndukogu esimehele on maaratud suurem tasu. Noukogu liikmed
valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses, ei kasuta AS-s tehtud arilisi pakkumisi
isiklikes huvides ja lahtuvad oma tegevuses AS-i ja selle omaniku huvidest. Noukogu liikmed
jargivad konkurentsikeeldu ja ei osale ettevotluses AS-ga samal tegevusalal.

3. Juhatus

Juhatus on AS-i juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i. Aktsiaseltsi juhatus on Uheliikmeline.
2025. aastal oli AS-i juhatuse liikkmeks Ilmar Puskar. kes kuulub ainult kdesoleva ariuhingu
juhatusse. Juhatuse liige peab AS-i juhtimisel kinni pidama ndukogu seaduslikest korraldustest.
Juhatuse liikme ulesandeks on juhtida ja esindada AS-i aris vajaliku hoolsusega ja parima
aritava kohaselt, juhindudes digusaktidest, AS-i pdhikirjast, AS-i tUldkoosoleku ja ndukogu
otsustest ning muudest jargimiseks kohustuslikest dokumentidest. Juhatuse lilkme
ametiulesanneteks on AS-i majandustegevuse juhtimine ja planeerimine, asjaajamise
korraldamine, tootajate to6levotmine ja toolt vabastamine, raamatupidamise korraldamine jms.
toimingute tegemine, millised on kas otseselt voi kaudselt vajalikud AS-i majandustegevuse



korraldamiseks. Juhatuse liige peab oma tegevuses silmas pidama Eesti Vabariigi kui AS-i
omaniku huvide kaitset ja hea maine pusimist. Juhatuse liige peab oma tegevuses lahtuma ja
néudma AS-i tootajatelt korrektsust, moistlikkust ning saastlikkust. Juhatuse liikkme digused ja
kohustused aktsiaseltsi juhtimisel on satestatud temaga sdlmitud juhatuse liikme lepingus.
Juhatuse liikme tasu ja lahkumishuvitised on reguleeritud temaga sdlmitud lepingus, mis on
eelnevalt AS-i ndukogus labiarutatud ja kinnitatud. Juhatuse liikme tagasikutsumisel mdjuval
pohjusel juhatuse liikmele lepingu loppemisel lepingus ettendhtud huvitist ei maksta. Mdjuvaks
pohjuseks loetakse eelkdige juhatuse liikme lepinguliste kohustuste korduvat, s.o vahemalt
kahel korral rikkumist.

Juhatuse liige pole AS-ga samal tegevusalal tegutseva taisuhingu osanik voi usaldusuhingu
taisosanik, samuti AS-ga samal tegevusalal tegutseva aritihingu juhtimisorgani liige. Juhatuse
liige ja AS-i tootajad ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma tooga
vastu raha ega teisi hlvesid ning ei tee kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
pdhjendamatuid soodustusi AS-i nimel.

4. Teabe avaldamine
AS-i veebilehel www.alara.ee avalikustatakse:

- majandusaasta esimese ja kolmanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude aruanne
vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning Ulevaade kvartali majandustegevusest
Uhe kuu jooksul parast kvartali lbppemist;

- majandusaasta teise ja neljanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude aruanne
vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning Ulevaade kvartali majandustegevusest
kahe kuu jooksul parast kvartali loppemist;

- ndukogu ja juhatuse koosseis, selles tehtud muudatused ja ndukogu liikmele maaratud tasu
suurus 10 toopéaeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- uldkoosoleku otsused 10 to6péaeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- auditeeritud ja kinnitatud majandusaasta aruanne ning ndukogu Ulevaade selle kohta, kuidas
noukogu on arithingu tegevust aruandeperioodil planeerinud, juhtimist korraldanud ja
jarelevalvet teostanud ning naidatakse igale ndukogu liikmele ja juhatajale majandusaasta
jooksul makstud tasude summa, kus eristatakse juhatajale makstud taiendav tasu (preemia).
Aruanne ja Ulevaade avalikustatakse veebilehel samal ajal nende esitamisega registrile.

Veebilehel ei avaldata tldkoosoleku toimumise kohta ega muid tldkoosolekuga seotud
andmeid, sest AS-l on vaid Uks aktsionar.

5. Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS lahtub finantsaruannete koostamisel raamatupidamise seadusest, avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist ning Eesti finantsaruandluse standardist. Juhatuse
koostatud 2025. majandusaasta aruannet kontrollib séltumatu audiitorettevote, kelleks on
tldkoosoleku otsuse kohaselt Sirius Audit OU.

6. Korruptsiooni ennetamine

AS teadvustab, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inimdigused, 66nestab head
valitsemist, sotsiaalset 6iglust, halvendab riikide konkurentsivdimet ja majanduslikku arengut,
seab ohtu demokraatlikud institutsioonid ning Uhiskonna moraalsed alustalad. AS taidab



korruptsioonivastase seaduse § 3 lbiget 3, mille kohaselt peab AS tagama AS-i nimel, tlesandel
voi jarelevalve all avalikku Glesannet taitva ametiisiku korruptsiooni ennetamise alase
teadlikkuse ja kohustustest kinnipidamise kontrolli. Korruptsiooniohu ennetamiseks
rakendatakse AS-s jargmisi meetmeid:

1. AS-i juhatusel on valjatootatud sisemine regulatsioon to6tajate korruptsiooniohu
ennetamiseks;

2. rakendatud on praktika, mille kohaselt valisaudiitor teostab kord aastas majandusaasta
aruande koostamise raames AS-i ndukogu liikmete ja juhataja osas arihuvide kontrolli, lahtudes
Korruptsioonivastasest seadusest ja AS-i poolt kehtestatud sisemisest korruptsiooniohu
ennetamise regulatsioonist;

3. AS-i juhatus esitab osaluse valitsemist teostavale ministrile koos valisaudiitori poolt
kinnitatud majandusaasta aruandega llevaate valisaudiitori poolt teostatud kontrolli
tulemustest tehingutest seotud osapooltega;

4. AS-i juhkond osaleb avaliku sektori eetika tugevdamise ja korruptsiooni valtimisele suunatud
koolitustel.

Jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse aruanne

Tulenevalt Riigivaraseaduse 8 88 loike 1 punktist 10 ja AS-i pdhikirja punktist 4.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pdhimaétteid ning
kirjeldama nende jargimist. Kdesolevas aruandes antakse llevaade AS-i tegevuse olulistest
majanduslikest, sotsiaalsetest ja keskkonnamdjudest ning véimalikest muudest olulistest
mojudest, mis voivad mdjutada asjaomaseid huvirithmasid.

AS-i eesmargiks on olla teistele Eesti ariihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade,
sotsiaalse vastutuse ning kdrge arikultuuri poolest jargides vastutustundliku Ghingujuhtimise
pohimotteid ja integreerides need arilihingu igapaevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse. AS
on 03.04.2019. a. Ghinenud riigi osalusega Uhingute kokkuleppega vastutustundliku ettevotluse
pohimodtete jargimiseks eesmargiga muuta oma eeskujuga Eesti ettevotluskeskkond
vastutustundlikumaks ja jatkusuutlikumaks. Tegemist on vabatahtliku kokkuleppega, millega
liitudes kinnitab AS oma puudlust jargmistes punktides:

- motestama ja hindama oma tegevusega kaasnevat mdju uhiskonnale;

- sbnastama oma organisatsiooni eesmarkides selged vastutustundlikkuse pohimotted ning
tagama, et neid rakendatakse jarjekindlalt;

- looma oma tegevuse kaudu lisavaartust tootajatele, partneritele, kogukonnale ja kogu
Uhiskonnale;

- olema oma tegevuses labipaistvad ja eetilised, andes oma panuse ettevotluskeskkonna
arengusse;

- jalgima, et organisatsioonis jargitaks koigi osapoolte diglase kohtlemise pdhimadtteid;

- jagama oma teadmisi ja kogemusi, et olla eeskujuks ja tdsta teadlikkust vastutustundliku
ettevotluse tahtsusest thiskonnas;

- valtima ja minimeerima oma tegevuses voimalikku kahju elukeskkonnale.



AS-i 10 eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku
lAhenemist igas tegevuses, alates kdige lihtsamast igapaevategevusest objektide haldamisel
kuni mahukate projektideni.

1. Keskkonnamoju

AS teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks jatkusuutlikule keskkonnale ja
tohusalt toimivale Uhiskonnale. Kérvuti eesmargiga saavutada suurim voimalik efektiivsus,
paneb AS igapdevaselt kdigis oma tegevustes rohku keskkonnakaitsele ja putab viia oma
aritegevuse moju keskkonnale miinimumini. AS on seadnud oma tegevuste prioriteetideks
inimese ja keskkonna. Seetdttu jargib AS nii oma tootajate vaartushinnangute kujundamisel, kui
ka oma igapaevategevuses vastutustundliku ja jatkusuutliku keskkonnahoiu pohimétteid. AS-s
on juurutamisel Euroopa Liidu keskkonnajuhtimis ja keskkonnaauditeerimisstisteem (edaspidi
EMAS). Juhtimissusteemi aluseks on kvaliteedijuhtpohimotted, klientide ja huvipoolte ning
oigusaktidest tulenevad nouded (vastavuskohustused). Juhtimisstusteemi eesmark on labi AS-i
tegevuse tagada ohutu elukeskkond nii praegustele kui ka tulevastele polvedele, kindlustada
digusaktides satestatud nduete ja keskkonnalubadega klientide ja huvipoolte poolt seatud
vastavuskohustuste taitmine.

Lisaks lahtub AS oma tegevuses riiklikust jaatmekavas, kiirgusohutuse riiklikust arengukavas,
selle rakendusplaanis ja radioaktiivsete jadtmete kaitlemise riiklikus tegevuskavas toodud
tegevussuundadest, AS-i ainuaktsionari ootustest ja Kliimaministeeriumiga solmitud lepingute
tingimustest.

AS-i juhtimissisteem koosneb 4-st etapist:

planeerimine — eesmarkide ja llesannete plstitamine. Protsesside valjaselgitamine, mis on
vajalikud klientide ja huvipoolte nduetele ja AS-i kvaliteedi- ja keskkonnajuhtpdhimotetele
vastavate tulemuste saavutamiseks;

teostamine - planeeritud protsesside elluviimine;
kontrollimine — protsesside vastavuse kontroll juhtpohimdtetele, eesmarkidele ja tUlesannetele;

parendamine — protsesside toimivuse pidevaks parendamiseks ja/voi ohtude ennetamiseks
labiviidavad tegevused.

Kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpdhimdtted moodustavad raamistiku juhtimissisteemi
eesmarkide ja Ulesannete planeerimiseks ja selle toimuvuse tagamiseks. Juhtpohimotted on
kooskolas AS-i visiooni ja missiooniga, toetab AS-i strateegilisi eesmarke ning péhineb
kiirgusohutuse pdhiprintsiipidel. AS-i visioon on olla usaldusvaarne ja uuendusmeelne partner
ohtlike ja radioaktiivsete jaatmete kaitlemisel ning kiirgusohutuse tagamisel, kaitstes inimest ja
loodust. AS-i missioon on tagada radioaktiivsete ja ohtlike jAdtmete ohutu, vastutustundlik ja
téenduspdhine kaitlemine kogu nende elutsukli valtel, toetudes kompetentsele personalile,
pidevale innovatsioonile ja rahvusvahelistele ohutusstandarditele. Tegutseme kindlalt ja
vastutustundlikult valdkonnas, mille m6ju on pélvkondade ulene.

Ettevottes hinnatud pdhivaartused on:

Ohutus. Meie tegevuse alus on ohutus —iga otsus ja tegevus on suunatud inimeste ja keskkonna
kaitsele. Ohutus ei ole labirdagitav- tegutseme teadlikult, ausalt ja eetiliselt. Kaitleme ohtlikke ja
radioaktiivseid jadtmeid teadmisega, et meie otsused moéjutavad praegust ja tulevast
elukeskkonda.



Labipaistvus. Suhtleme avatult ja ausalt nii avalikkuse, partnerite kui ka kolleegidega. Selgitame
oma tegevusi, seisukohtija otsuseid arusaadavalt ja konstruktiivselt. Teeme tihedat koosto6d nii
riiklike, kohalike kui ka rahvusvaheliste osapooltega ning vaartustame dialoogi kaigi
huvirithmadega.

Teaduspobhisus ja uuendusmeelsus. Toetume oma otsustes teadusele ning otsime pidevalt
paremaid, ohutumaid ja tdhusamaid lahendusi. Toetame to6tajate pidevat arengut — pakume
vOimalusi 6ppimiseks, enesetaiendamiseks ja karjaariks. Usume, et tugev organisatsioon stinnib
teadmistest ja kasvust.

AS-i kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpohimotted:

kaitleme ohtlikke jaatmeid inimeste tervisele ja Umbritsevale keskkonnale ohutul, kaasnevaid
sotsiaalseid ja majanduslikke mojusid arvestaval viisil;

kaitleme ohtlikke jaatmeid nii, et nende oodatav moju ei tekitaks jareltulevatele polvedele
kohustust tegeleda minevikus tekkinud jaatmetega;

jargime alati oma tegevustes siseriiklikke digusakte ja rahvusvahelisi ndudeid;

selleks, et meie teenused vastaksid klientide ja huvipoolte ootustele, tdiustame pidevalt
toodkorraldust ning kindlustame to6tajatele vajalikud teadmised, oskused ja todvahendid;
kvaliteedi ja keskkonnakaitse tagamiseks kasutame parimat voimalikku tehnikat ja saastlikku
ressursikasutust;

tagame ettevottes kompetentside jarjepidevuse;

tootame jarjepidevalt keskkonna saastamise valtimise ja vahendamise nimel.

Juhtpoéhimdtted on dokumenteeritud ja nende jatkuvat sobivust hinnatakse vahemalt uks kord
aastas juhtimissusteemi juhtkonna ulevaatusel. Juhtkond tagab to6tajate ja AS-i alltdovotjate
teadlikkuse juht- ja tegutsemispohimotetest arusaamise regulaarsete tookoosolekute ja
vestluste kaudu.

AS-s on valja selgitatud olulised keskkonnaaspektid, millede pidev jalgimine voimaldab naha
AS-i tegevusega seotud riske ja voimalusi. Riskide puhul on juhtimisstisteemi mdte toimida just
ennetava vahendina. Voimalused vdivad viia AS-is uute tavade kasutuselevotmiseni, uute
toodete turuletoomiseni, uute turgude avamiseni, uute klientidega ja huvipooltega
tegelemiseni, partnerlussuhete loomiseni, uue ja parima voimaliku tehnoloogia kasutamiseni ja
teiste soovitavate ja elujouliste voimalusteni AS-i, klientide ja huvipoolte vajaduste
rahuldamiseks. Olulisi aspekte juhitakse ja kontrollitakse labi AS-i eesmarkide ja/voi labi
toojuhiste kehtestamise.

AS-i veebilehel www.alara.ee on avalikustatud AS-i kontaktid, kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtpdhimotted, keskkonnaseire tulemused, olulised keskkonnaaspektid ning
informatsioon Paldiski ja Tammiku objektidel toimuvate olulisemate kiirgustoode kohta.

2. Sotsiaalne moju

AS tunnetab oma rolli ja vastutust Ghiskonnas ja teadvustab endale, et ldbi oma tegevuste
modjutab AS ka Umbritsevat Uhiskonda. AS personalipoliitika eesmark on vaartustada, arendada
ja hoida oma tootajaid Uhtsete pohimotete jargi, mis hdlmab personalijuhtimist ja planeerimist,
labimoeldud varbamis- ja valikuprotsessi ning sellele jargnevat eesmargiparast ja motiveerivat
arengut ja seda toetava tookeskkonna loomist. AS lahtub pdhimdttest, et edu aluseks on
eetilised, tapsed, kohusetundlikud, lojaalsed, koostdovalmid ja teadmishimulised to6tajad. AS



kinnitab, et austab URO poolt kehtestatud ,,Inimdiguste ja pdhivabaduste kaitse konventsiooni“
ja panustab selles satestatud eesmarkide tagamisse labi inimodiguste ja pdhivabaduste
jargimise ning elluviimise kdigis oma tegevustes. AS pllab igati tagada haid to6tingimusi ja
normaalset tdokeskkonda kdigile oma tootajatele. AS-i kdikidele tdokohtadele on koostatud
riskianaluus, mis hdlmab fuusikalisi, keemilisi, bioloogilisi, fusioloogilisi ja psihhosotsiaalseid
ohutegureid. Anallilisis on maaratud iga tdokoha riskitase ja meetmed riskitaseme
vahendamiseks. Lisaks sellele on ametisse maaratud tookeskkonna volinik, kes aitab valja tuua
ja juhtkonnale edastada voimalikke probleeme tookeskkonnas. Kdigil to6tajatel on digus saada
oma too tegemiseks vajalikke tingimusi, koolitusi ja toovahendeid. AS-i kestlikku arengut aitab
tagada mitmekesine ning laialdaste teadmiste ja kogemustega to6tajaskond. AS-i Uheks
pikaajalise kestliku arengu eesmargiks on AS-i kompetentsi jarjepidevuse tagamine, milleks
putiame AS-i tOo6tajate vanuselise jaotuse hoida véimalikult mitmekesise, naiteks suurendades
alla 35. aastaste tootajate osakaalu ja motiveerides pensioniikka jbudnud to6tajaid tdotamist
jatkama. Varbamisel ja edutamisel lahtume t66taja teadmistest ja oskustest valistades
diskrimineerimise soo, vanuse, rahvuse jms. pohjal.

3. Majanduslik moju

AS ostab teenuseid, mis on olulised pohitegevuste teostamiseks ning tugiteenuste toimimiseks
lahtudes riigihangete seadusest ja sise-eeskirjast “AS ALARA hangete labiviimise kord”.
Teenusepakkujaid/tarnijaid valitakse vastavalt teenuse iseloomule. Eelistatud on koost66
ettevotetega, kellega on olemas eelnev positiivne kogemus, kompetents tellitava teenuse
noutaval tasemel osutamiseks, hinna ja kvaliteedi suhte tasakaalukus ja ettevotte soodne
asukoht AS-ijaoks. Vordse hinnaklassi korral eelistatakse ostmisel keskkonnasobralikke
tooteid.

AS-i tegevusvaldkonnaga seotud peamised kliendid ja huvipooled on:

kliendid: ministeeriumid ja ametid; teadus- ja meditsiiniasutused; asutused ja ettevotted, kelle
valduses on v0i voib olla radioaktiivseid materjale; kiirgusmdoteseadmeid omavad asutused ja
ettevotted; ohtlike jaatmete kaitlejad.

huvipooled: asjakohased riiklikud jarelevalveasutused ja regulatiivorganid; rahvusvahelised voi
Euroopa Liidu organisatsioonid; AS-i tegevuskohtade kohalikud omavalitsused;
kodanikutihendused ja valitsusvalised organisatsioonid; kohalik elanikkond; AS-i to6tajad.

Klientide ja huvipoolte rahulolu hindamine toimub labi kisitluste, AS-i poolt osutatavate
teenuste aruannete heakskiitmise, keskkonnalubade tingimuste taitmise, jarelvalveasutuste ja
regulatiivorganite kdikide nduete digeaegse taitmise ning leitud puuduste tdhtaegse
kérvaldamise jne.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Sihtfinantseerimine
Kokku luhiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Volad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku pikaajalised kohustised
Kokku kohustised
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2025

4 896 900
462 976
5359 876

2 433 609
2433 609
7 793 485

135 167
4034 451
4169 618

14 837
13110
27 947
4197 565

2929 500
35199
395 788
235433
3595 920
7793 485

2025. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Lisanr

884 723 2
12715 3
897 438

480 269 4
480 269
1377707

83 820 5

83 820

83 820

862 900 8
35199
505 522
-109 734
1293 887

1377707
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Muugitulu 433 360 16 290 9
Muud éritulud 2746 392 670 084 10
Kaubad, toore, materjal ja teenused -2 200 -7 728
Mitmesugused tegevuskulud -1 962 230 -283 665 12
T66j6ukulud -517 826 -418 409 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -140 311 -40 413 4
Muud arikulud -380 371 -57 859 14
Kokku arikasum (-kahjum) 176 814 -121 700
Muud finantstulud ja -kulud 58 619 11 966
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 235433 -109 734
Aruandeaasta kasum (kahjum) 235433 -109 734
Sealhulgas:
Sihtfinantseerimisega kaetud varade kulum ja vaartuse
langus -13 164 -16 865
Aruandeaasta kasum (kahjum) sihtfinantseerimise 248 598 -92 869

netomeetodi korral
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS ALARA 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standartiga. Eesti

finantsaruandluse standarti p&hinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja
antud juhendid ning riigi raamatupidamise uldeeskirjas satestatud néuded.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Mitmed finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh naiteks p&hivara kasuliku td6ea hindamine ja nduete allahindluse
summade hindamine.

Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda tépseiks. Raamatupidamishinnangute
muutuste mdju kajastatakse muutuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha arvelduskontodel ja tahtajalisi hoiuseid pankades.

Téahtajaliste deposiitidena kajastatakse tUledddeposiite ning kuni 1-aastase téhtajaga deposiite, mida on lihiajalise etteteatamisega véimalik
katkestada.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,
mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

keskpanga valuutakursside alusel.

Valisvaluutatehingutest saadud kasumid-kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse langusele, on vdlgniku pankrot vdi olulised finantsraskused
ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine.

Nouete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate
summade nitdisvaartusest.

Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse néue ja tema allahindlus bilansist
vélja. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdendoliselt laekuvate néuete kulu véhendamisena.

K&iki muid ndudeid (viitlaekumised, muud lihi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis
tdendoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ule tihe aasta.

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest,mis on vajalikud vara viimiseks tema td6seisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema
jaédkmaksumuses.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvééarselt md6ta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
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kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonmaér maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust elueast. Olulise I6ppvéartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
|dppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I18ppvéartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, [dpetatakse vara
amortiseerimine.

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maératakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 10 000 eurot

Kasulik eluiga p6hivara gruppide 1dikes (aastates)
P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 18 kuni 33 aastat

Masinad ja seadmed, s.h.

7 kuni 12 aastat
transpordivahendid

Muu inventar 3 aastat

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Luhi- ja pikaajalised vdlakohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldisena on arvestatud ohtlike jadtmete sulgemisreserv. Sellise reservi arvestuse kohustus tuleneb seadusest ja arvestatakse 10 eurot iga
tonni kohta.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi pShivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude vdi laekumata jadmise risk; kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi lackumata jaamise risk,

kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.Saadud sihtfinantseerimine kajastatakse muude &ritulude Kkirjel.

Kasutusel on sihtfinantseerimise brutomeetod.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maéaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse mudgist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vai juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdend&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis jooksvalt ettevétte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Dividendidena jaotatud kasumi maksumaéraks om 22/78( kuni 31.12.2024 20/80) valjamakstavalt netosummalt. Dividendide véljamaksmisega
kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse,
sOltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vdi millal need tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus

tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupaevaks.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevétetel vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaédkvaartuste vahel

ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajasta tingimuslikku tulumaksukohustust, mis

tekiks jaotamata kasumist dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena
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védljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

2025. a. majandusaasta aruanne

AS ALARA aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikku (Eesti Vabariik, omaniku diguste teostaja

Kliimaministeerium) ning tegev- ja kdrgemat juhtkonda ja nendega seotud firmasid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

Arvelduskontod
Deposiidid

Kokku raha

Deposiidid on tahtajaga kuni 3 kuud.

Lisa 3 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste perioodide

kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2025

31.12.2024

122 622

15791

315715
8 848

462 976

156

4338

8221

4001

4220

12715

31.12.2025 31.12.2024
196 900 884 723
4700 000 0
4896 900 884 723
12 kuu jooksul Lisa
nr
122 622
15791 6
315715 7
8848
462 976
12 kuu jooksul Lisa
nr
156
4338 6
8221
4001
4220
12715
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Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Maa

31432

31432

31432

31432

390

31822

31822

Ehitised

823 758
-437 026
386 732

-16 826

823 758
-453 852
369 906

-108 628
2 040 897

2 864 655
-562 480
2302 175

Transpordivahendid

61 500
-49 141
12 359

-4 274

61 500
-53 415
8 085

-4 274

61 500
-57 689
3811

Muud
masinad ja
seadmed

260 786
-227 165
33621

16 840
-19 313
1000

1000

278 626
-246 478
32 148

26 601

-18 964

305 227
-265 442
39785

Muud muutused summas 2 066 600 eurot on mitterahaline sissemakse aktsiakapitali.

Masinad ja
seadmed

322 286
-276 306
45 980

16 840
-23 587
1000

1000

340 126
-299 893
40 233

26 601

-23 238

366 727
-323 131
43 596

2025. a. majandusaasta aruanne

Muud
materiaalsed
p6hivarad

-8 445
25313

25313
-8 445
16 868

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

34733

34 733

4 965

-1 000

-1 000

38 698

38 698

450

39 148

39 148

Kokku

1212 209
-713 332
498 877

21805

-40 413

1234014
-753 745
480 269

27 051
-140 311
2 066 600

3 327 665
-894 056
2 433 609
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2025
Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2024

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Kokku vélad ja ettemaksed

2025. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad
Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Lisa 7 Sihtfinantseerimine
(eurodes)

1- 5 aasta jooksul

70 900 56 063 14 837
35421 35421 0
32777 32777 0
10 906 10 906 0
150 004 135 167 14 837
Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
18 716 18 716 0
29 752 29 752 0
26 981 26 981 0
8371 8371 0
83 820 83 820 0
31.12.2025 31.12.2024
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

13 468 0 0 3546

0 11 675 0 8092

0 18 385 0 13763

0 1450 0 818

0 1128 0 762

0 139 0 0

2323 4338
15791 32777 4 338 26 981

Lisa nr

Lisa nr
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31.12.2023 Laekunud = Tagasi Reasiaid RIS 31.12.2024 Lisa

kasumiaruandes = Soetusmaksumuses

makstud

Nouded Kohustised Nouded Kohustised s

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kliimaministeerium 44 999 0 715083 0 -670 084 0 0 0
KIK 0 168 0 168 0 0 0 0
Kokku

sihtfinantseerimine 44 999 168 715083 168 -670 084 0 0 0

tegevuskuludeks

Kokku

L . 44 999 168 715083 168 -670 084 0 0 0
sihtfinantseerimine

31.12.2024 Laekunud = Tagasi Kajastatud Kapstand varade 31.12.2025 Lisa
Kasumiaruandes | Soetusmaksumuses
Nouded Kohustised makstud Nouded Kohustised iy
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Kliimaministeerium 0 0 | 4000000 0 0 0 0 | 4000000
Kokku
sihtfinantseerimine

o 0 0 4000000 0 0 0 0 4000000
pbhivarade
soetamiseks

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Kliimaministeerium 0 0 | 1264600 0 1230149 0 0 34 451
KIK 0 0 1110177 0 1438808 0 315715 0
Kokku
sihtfinantseerimine 0 0| 2374777 0 2668957 0 315715 34 451
tegevuskuludeks
Kokku
0 0 6374777 0 2 668 957 0 315715 4034451 5

sihtfinantseerimine

2025. aastal sihtfinantseeris AS ALARA tegevuskulusid Kliimaministeerium.

Kliimaministeeriumilt saadi Paldiski objekti tegevuskuludeks 444 600 eurot ja Vaivara objekti tegevuskulude katteks 500 000 eurot. Vaivara
tegevuskuludest on 31.12.2025 seisuga kulutamata 34 451 eurot, mis kandub ile 2026.aastasse. Lisaks sihtfinantseeris
Kliimaministeerium Vaivara sulgemiskargede ehitust 320 000 euroga.

KIK poolt sihtfinantseeriti metallisulatusprojekti 1 017 098 euroga, radioaktiivsete jaatmete I6pphoidla uuringuid 224 120 euroga ja AS

ALARA Loppladustuspaiga asukohap®histe uuringute, jaatmete I6ppladustamiseks vajalike ettevalmistuste, Tammiku maa-ala vabastamise ning
kalibreerimiskeskuse kaivitamisega seotud tegevusi

184 671 euroga.

31.12.2025 seisuga oli KIK- ilt laeckumata 315 715 eurot.

Kliimaministeerium sihtfinantseerib ka Vaivara uute ladestuskargede ehitust 4 miljoni euroga. Nimetatud t66d teostatakse 2026.aastal.

2024. aastal sihtfinantseeris AS A.L.A.R.A. tegevuskulusid Kliimaministeerium.
Kliimaministeeriumilt saadi tegevuskulude katteks 670 084 eurot.
Laekumine 715 083 eurot sisaldas mitterahalist tehingut (tasaarveldus) summas 14 042 eurot.
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Lisa 8 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2025 31.12.2024
Aktsiakapital 2929 500 862 900
Aktsiate arv (tk) 29 295 8 629

Aktsiakapitali tehti 2025. aasta jaanuaris mitterahaline sissemakse summas 2 066 600 eurot, Ule anti Vaivara ohtlike jaatmete hoidla varad.

Lisa 9 Muugitulu

(eurodes)

2025 2024
Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 433 360 16 290
Mk Euroopa Liidu riikidele, kokku 433 360 16 290
Kokku mudgitulu 433 360 16 290
Mudgitulu tegevusalade [dikes
Ohtlike ja radioaktiivsete jaatmete kogumine 423 161 8 251
Sorteeritud materjalide taaskasutusele vétmine 4 316 5033
Ehitise rent 1534 1534
Muu muuk 4349 1472
Kokku mudgitulu 433 360 16 290
Lisa 10 Muud éaritulud
(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulu sihtfinantseerimisest 2 668 957 670 084 7
Saadud reservid 70878 0
Muud 6 557 0
Kokku muud &ritulud 2746 392 670 084

Seoses Vaivara ohtlike jaatmete hoidla varade Uleandmisega anti AS Alarale lle ka kogutud, kuid kasutamata sulgemisreserv.

Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2025 2024
24
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Kasutusrendikulu

2503

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Energia

Elektrienergia

Kutus
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Kulud eraldiste moodustamiseks
Sihtfinantseeritud projektide otsesed kulud
Tammiku jaatmehoidla likvideerimine
Seadmete hooldus ja remont
Keskkonnauuringud
Valveteenused
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 13 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Juhatuse tasu

Ndukogu tasu

Puhkusereservi muutus

Muud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Keskmine td6tajate arv tédtamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel téotav isik

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani lige

2025

77 231
71 365

5 866

24 146

8 988
3911

34 439
13110
1435 248
19 586
95 421
47 132
101 550
101 468
1962 230

2025
313 461
130 543

60 000
14 400
-646

69

517 827
10

2025. a. majandusaasta aruanne

5581

2024
49 337
42 059
7278
17 887
3021
4731
1363
0
0
18 153
5336
16 812
112 976
54 049
283 665

2024
229 760
105 074

68 787
14 291
-179
672
418 405
9

25



AS ALARA

Lisa 14 Muud é&rikulud

(eurodes)

Kéaibemaksukulu
Muud

Kokku muud arikulud

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

Arvestatud tasu

2025
379 124
1247
380371

2025
74 400

2024
57 698
161

57 859

2024
83078

2025. a. majandusaasta aruanne

26



