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Tere

Kunauuringu kontaktisikuga peetud arutelutulemused Eestieriparadest tulenevate lahenduskaikude
osas ei ole meienijoudnud, esitame kisimustiku vastused 2021-2027 perioodiiga ELfondi kohtasellisel
kujul nagujuhendistjaallolevae-kirjagaantud vastustest aru saime.

Margime samas, ettegemistoli suure halduskoormusega, sest ndudsite uuringus tabeli tditmist tegelike
(japlaneeritavate) kuludega samas, kui ELm&aruse 2021/1060 (iihissatete maarus, USM) preambuli p 33
kohaselttuleb 2021-2027 perioodil AMIFi, Sisejulgeolekufondi ning piirihalduse javiisapoliitika rahastu
rakendamise lihtsustamiseks kasutada iiksnes iihtsel maaral pohinevatlahenemisviisi. Seetéttu jaab
arusaamatuks ka uuringu eesmark: ,Uuringu eesmdrk on vaadata lidbinende Uhissitete médcdruse fondide
halduskulude ja -koormuse alused ja baasvddrtused, mille puhulsellised alused on olemas, tuginedes
fondide vahelvdimalikult tdielikele ja iihtsetele andmekogumitele, ning kehtestada sellised alused seal,
kus need puuduvad (Oiglase Ulemineku Fond, AMIF, ISF ning BMVI).“ Selgitame, et kdik alused k&ikide
fondide tehnilise abi kasutamiseks on kehtestatud USMis ning AMIF, BMVI ja ISFi tehnilise abi iihtne
maar on satestatud USMi artiklis 36(5)(b)(vi). Uhtse maira kohaldamisel peavad kontrollimised ja auditid
piirdumasellekontrollimisega, kas EL osaluse hiivitamise aluseks olevad tingimused on tdidetud, kuid
nende aluseks olevaid kulusid ei tohi kontrollida ega auditeerida. Kdesolevas uuringus osalemine ja
tabeli tditmine eeldas aga alates 2020. aastast tehtud (ja kuni 2029+ planeeritud) kulude esitamist kuues
kategoorias jaomakorda 32 alamkategoorias st, et sisuliselt oli tegu kulude kontrollimisele sarnaneva
tegevusega, et need uuringus noutud viisil esitada. Kuivord to6d lihtsustavat metoodilist abi me ei
saanud, siis olime sunnitud t66tama valja asutusesisese metoodika ning protsentuaalse panuse
hindamiseks tagasiulatuvalt alates 2020. aastast kuues kategoorias ja 32 alamkategoorias pidime labi
viima eraldi asutusesisese uuringu.

Lisaks eeltoodule ei véimaldanud uuringu labiviimiseks edastatud Exceli tabelid sisestatud andmeid ja
valemeid hdlpsalt ega jooksvalt kontrollida (lahtrid lukus, suurem osa valemeid peidetud) ning tabelite
taitmist sel viisil lihtsustada. Samuti muutsid alltoodud vead uuringu | etapis osalemise ja tabelitditmise
ajamahukaks.

Tabelis sisalduvad alljargnevad vead -- palun nendega arvestada kdigi fondide kohta taidetud kiisimustike
vastuste puhul:
. Tabelis Alpeakslahter E63/64 summeerimakdik jargnevad read (iga-aastase kulud)
kogueelarve kuvamiseks. Tabel kahjuks kas ei summeeri ildse voi summeerib jargnevad read
valesti. Seegatuli kogueelarve lahter taita kasitsi.



. Tabelis A2 peaks samutilahter E83/84 summeerimakdik jargnevad read, et personalikulude
eelarve kuvamiseks. Taaskord - tabel kahjuks kas ei summeerinud tildse v6i summeeris
jargnevad read valesti. Seegatuli kogueelarve lahter tdita kasitsi.

o Eeltoodusttulenevalt (valestisummeeritud andmed voi kasitsi sisestatud summa) ei pruugi
tabelite ASveergudes R/S 169/170 summad diged olla javajavad kasitsi kontrollimist.
. Tabelite osades C1-C6jadvad kontrollvaljad punaseks, sest failikoostamisel ei ole lahtud

Uhetaolisest matemaatilisest imardamisreeglist ning erinevatel valjadel on imardamisreegel
erinev. Nt FTE-de puhul on automaattaidetaval valjal 4 komakohta, kuid kontrollvalion
seadistatud kahele komakohale. Sel p6hjusel naitavad kontroll-valjad nii FTE-de kui
eelarvesummadekohta punast veateadet ning komakohtade lisamine isegi kuni viienda
kohani parast koma seda ei parandanud.

Juhime tahelepanu, et kiisimustikus ei sisaldunud Gthtegi vaba kommentaaride lahtrit vaid kdik laht rid
olid seotud konkreetsetele kiisimustele vastamisega ning Gihelegi lehele tdienduste tegemine (lahtrite
lisamine kommenteerimiseks voi kommenteerimine Excelis tavaparasel viisil) voimalik ei olnud.

Palun lahtrite valemitest ja imardamisest tingitud vead teil endal tiles leida ja parandada.
Lugupidamisega

Tairi Pallas
osakonnajuhataja

x| | =]

From: Maarja Kager<maarja@ibs.ee>

Sent: Tuesday, March 19, 2024 2:53 PM

To: Tairi Pallas <Tairi.Pallas@siseministeerium.ee>

Cc: merit@ibs.ee

Subject: Re: DG Regio (Euroopa Komisjon) uuring: Programmide administratiivkulud

TAHELEPANU! Tegemist on viljastpooltasutustsaabunud kirjaga. Tundmatu saatja korral palumelinkeja faile mitte
avada!

Tere!

Ténud tagasiside eest!

Uldine Iihenemine on see, et eelistama peaks tegelike kulude kajastamist (soltumata sellest, mis
aasta eelarvest neid kaetakse), seejdrel varasemale kogemusele tuginevat prognoosi ja koige
vimaseks lihenemiseks oleks umbkaudse kulu mérkimine. Prognooside puhul saab seega
eelarvet aastate ja tegevuste vahel jagades arvestada ka programmperioodi lopetamisega
kaasneva suurema voOi viaiksema halduskoormusega. Kommentaarides saab tipsustada, kus-
kuidas lihenetud on.
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Votame aga uuringu kontaktisikuga tihendust, et vilja toodud Eesti eripdrasid ja voimalikke
lahenduskédike arutada. Ette ruttavalt aga iitlen, et seni on seisukoht olnud, et rikkide eripdra tuleb
kuidagigi mahutada vélja tootatud tabelite loogikasse ja seda loogikat tuleb kommentaarides
tipsustada. See on ainus voimalus, kuidas 27 riigi iileselt mingilgi moel infot vorrelda.

Parimatega

Maarja Kager

Analuutik

Balti Uuringute Instituut
+372 56226938

maarja@ibs.ee

www.ibs.ee

From: Tairi Pallas <Tairi.Pallas@siseministeerium.ee>

Sent: Monday, March 18, 2024 13:13

To: Maarja Kdger<maarja@ibs.ee>

Subject: RE: DG Regio (Euroopa Komisjon) uuring: Programmide administratiivkulud

Tere

Jah, olen klsimustiku katte saanud ja alustan selle taitmist. Varem ei olnud voimalik to6kohustustest
tulenevalt tditmisega alustada.

Esmaseks tagasisideks saan 6elda, et sellise detailsusastmega kiisimustiku taitmine olukorras, kus kdiki
kolme fondi (AMIF, BMVI, ISF) rakendamisega tegeleb liikmesriigis vahetult u 14,5 FTE-d (sh 2 FTE-d
auditeerivaasutuse funktsioonide taitmiseks) sou 4,8 FTE-d perfond, oniseenesestjubavagasuur
halduskoormus. Sellistes andmekategooriates (tegevuste kaupa e task areas) eelarve taitmise tle
arvestust ei peetaegaplaneeritakariigieelarvet, mistéttu tuleb kiisimustiku taitmiseks té6tada vilja
taiesti eraldi ihekordnejavaid selle kiisimustiku tditmiseks vajalik asutusesisene metoodika.
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Selgitan, et EL Ghissatete maaruse art 36(1) annab (ldise loetelu tehnilisest abist rahastatavate tegevuste
kohta, kuid AMIF, BMVI ja ISF fondispetsiifilistes maaruste nr2021/1147, 2021/1148 ja 2021/1149
lisades Vlontehniliseleabile satestatud vaga konkreetsed sekkumise liigid (teave ja teavitamine 001;
ettevalmistamine, rakendamine, seire ja kontroll 002; hindamine ja uuringud, andmete kogumine 003
ning suutlikkuse suurendamine 004). Seda erisust aga kdesolev kiisimustik ei arvestavaid valjaon
tootatud teistsugune ja paljud detailsem jaotus lehel , Task Areas”.

Tapsustamist vajavad detailid:

1.

Kuigi osundasite, et fikseerima peab ,tegelikud kulud”, saab sedatehavaid 2020-2023 kohta, mil
kulusid ontehtud. 2024+ osas on tegemist eelarveprognoosiga. 2020-23 perioodi kohta, tegelike
kulude“kindlaks maaramiseks tulebki koostada eelmises |6igus viidatud metoodika, sest samad
teenistujad tegelesid jategelevad paralleelselt perioodi 2014-2020 vahendite rakendamisega (ja
hakkavad jargmisest aastast tegelemajuba 2028+ perioodi ettevalmistamisega). Seega palun
tapsustage veelkord, midaon mdéeldud , tegelike kulude”all selle kiisimustiku moistes?
Arvestades, etalates osast Bon kdikidel kiisimustike osadel markus , totaleligible budget and
total FTEs should add up the ones declared as part of this task area, which are recalled at the top
of this sheet”, on ainsaks metoodiliseks lahenduseks iga fondi rakenduskavas prognoositava
tehnilise abi vahendite eelarve jagamine kiisimustiku osas A4toodud task areas vahel ara, sest
nagu eelmise punktiall selgitasin —tegelikud kulud on olemas vaid 2020-2023 kohta ja lGlejdanud
periood on eelarveprognoos. Kas see lahenemine on ootusparane?

Kuna AMIF, BMVI ja ISF fondispetsiifilises maaruses ei eristata juhtimisega voi tldjuhtimisega
(generalmanagement) seotud sekkumist, siis juhtimiskulusid AMIF-ist, BMVI-ist ja ISF-ist ei kaeta
(tegelike kuludena) ega eelarvestata—need onriigieelarvesid kulud. Kuidas sellisel juhul tdita osa
A2 ja A3? Kas suurendada, tegelikke kulusid“ (ja eelarvet) riigieelarvest makstavate té6tasude
vorra?

Selgitavinfo osa A6tditmiseks ndeb ette, et overheadcosts hulkatuleb arvestada kdik kaudsed
kuludjakuisellistinfot pole, siis markida lahtrisse NA. Eestis kasutavad korraldusasutused
tsentraalse teenusena nt toetuste haldamist vGimaldavat registrit ning selle vastutaval tootlejal
Riigi Tugiteenuste Keskusel kaasnevad sellega kindlasti nii arendamiseks kui tilalpidamise kulud.
Kui minamargintabelisse, et seotud kulud on ,,0“ v NA, sestriik ei pea arvestust HOME fondide
osakaalu lle selles registris, oleks need andmed tegelikkusele mittevastavad ja jatavad vaara
mulje. Jatkates kisimustiku taitmist osast B1, tuleb hinnata digitaal sete to6vahendite osakaalu
overhead cost’ist. Kuidas sedateha, kui osas A6 on margitud ,,NA“?

Samuti on kaudseks kuluks ka fiitsilise asukohaga seonduvad kulud, kuid RiigiKinnisvara AS-ile
makstav rendihind sisaldab nii kitet kui elektrit. Need kulud on suured, kuid selliste kulude Gle ei
peetaarvestust EL fondide programmide/rakenduskavade kaupa ja ka see tooks kaasa juhendi
kohaselt,,NA“markimise. Taaskord — kuidas tdita kiisimustiku osaB1?

Mida Eesti kontekstis pidada digitaalseks to6vahendiks EL Gihissdtete maaruse rakendamise
mdistes? Oletame, et selleks on struktuuritoetuse register, aga kuidas ja millise metoodika jargi
hinnataja vidhendadaselledigitaalse vahendi kasutamise tottu FTE’d nii nagu kisimustiku
taitmise juhend ettendeb ,provide the origin, as well as the reduction in the FTE’s they
collectively provided foreach task area“? Digitaalse to6vahendi kasutuselevott ei ole
vahendanud teenistujate arvu (ja ei hakka sedaka kunagi tegema, kui vaatate eespoolt kui vihe
teenistujaid the HOME fondi rakendamisega Eestis tegeleb).

Kas olete kaalunud Eesti olukordajaeriparasid arvestava juhendi koostamist Eesti korraldusasutustele,
et punktides4ja5 osas oleks kiisimustikku kantud andmed adekvaatsed ja tegelikke kulusid véimalikult



lahedaselt iseloomustavad? Vai eeldate, et korraldusasutused peavad ise nende kulude taitmist
riigisiseselt koordineerima?

Jaan vastuseid ootama.

Heade soovidega

Tairi Pallas
osakonnajuhataja
Siseministeerium

Tairi.Pallas @siseministeeriu m.ee
+372 5750 2109
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From: Maarja Kager<maarja@ibs.ee>

Sent: Monday, March 18, 2024 8:00 AM

To: Tairi Pallas <Tairi.Pallas@sise ministeerium.ee>

Subject: Re: DG Regio (Euroopa Komisjon) uuring: Programmide administratiivkulud

TAHELEPANU! Tegemist on viljastpooltasutustsaabunud kirjaga. Tundmatu saatja korral palumelinkeja faile mitte
avada!

Tere, Tairi!

Saate palun teada anda, kas olete saanud vaadata, mis nfot Euroopa Komisjon seoses
administratiivkuludega soovib? Kas olete alustanud ka info koondamisega? On ehk kiisimusi
tekkinud?

Tagasisidet ootama jaddes ja parimat soovides
Maarja Kéger

Analiiiitik ja projektijuht
Balti Uuringute Instituut
+372 56226938
maarja@ibs.ee

www.ibs.ee

From: Maarja Kager<maarja@ibs.ee>

Sent: Monday, March 4, 2024 22:40

To: Tairi Pallas <Tairi.Pallas@sise ministeerium.ee>

Cc: Merit Tatar <merit@ibs.ee>; SiMinfo <info@siseministeerium.ee>; Tarmo Miilits
<tarmo.miilits@siseministeerium.ee>

Subject: Re: DG Regio (EuroopaKomisjon) uuring: Programmide administratiivkulud
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Tere!

Vastavalt varasemalt teada antule saadan AMIFi, ISFija BMVI halduskoormuse kaardistamist
puudutavad dokumendid. Saan aru, et esmane vastutus on hetkel Tairi Pallasel, teised kontaktid
saavad kirja ja failid teemaga kursis olemiseks.

Smart Survey (xIs) tuleb tdita iga programmi kohta eraldi. Failis on ka mitmeid tiitmist toetavaid
juhiseid. Loodetavasti on abi ka pptx kujul saadetavast juhisest.

Seoses varasemalt tOstatatud tehnilise abi kuludega: fookus on kulude suurusel, mitte allkatel
ehk praegusel juhul tuleks kajastada korrektseid numbreid, mis kajastatakse eelmise perioodi
eelarvest. Sama lihenemine on ka mujal: sOltumata rahastusallikast tuleb tuua vommalikult tdpsed
tegelikud nr-d voi vastavalt vajadusele eelduslikud kulud ning soovi korral saab
numbreid/ldhenemisi kommentaaride lahtrites tipsustada.

Kiisimuste korral vitke palun julgelt tihendust! Kuna me ei pruugi ise koigile kiisimustele vastata
osata, vOib vastamine aega votta ja seega oleks hea kui saate Smart Survey-ga esimesel
voimalusel tutvuda probleemkohtade tuvastamiseks.

Téidetud tabeleid ootame hijemalt 25. mértsiks. Seejdrel vaatame tabelid {ile, esitame vajadusel
tipsustavaid kiisimusi ja edastame uuringu rahvusvahelisele juhile, kes omakorda vajadusel
tdiendavaid kiisimusi esitab.

Tagasisidet ootama jdéddes ja parimat soovides
Maarja Kéger

Analiiiitik ja projektijuht
Balti Uuringute Instituut
+372 56226938
maarja@ibs.ee

www.ibs.ee

From: Tairi Pallas <Tairi.Pallas@siseministeerium.ee>

Sent: Tuesday, February 6,2024 17:14

To: Maarja Kdger<maarja@ibs.ee>

Cc: Merit Tatar <merit@ibs.ee>; SiMinfo <info@siseministeerium.ee>

Subject: Re: DG Regio (EuroopaKomisjon) uuring: Programmide administratiivkulud

Tere
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Siseministeerium saatis tina kinnituse, et Euroopa Komisjoni (EK) tellitud uuringuks
“Assessment of administrative costs and administrative burden in the management of the
Common Provisions Regulation Funds 2021-2027 teile EK poolt kittesaadavaks tehtud andmed
on diged.

Andsite teada, et uuring on mitmeetapiline ja esimeses etapis kogutakse andmeid Exceli-pohise
kiisimustiku abil, milles palutakse programmi korraldajatel hinnata ja méirkida erinevate
iilesannetega seotud kulud ning lihtsustamise meetmete moju.

Kuivord kiisimustiku tditmisel on peamine roll konkreetse programmi korraldusasutuse
kontaktisikul, siis anname tdiendavalt teada, et AMIFi, ISFi ja BM VI hindamise
kontaktisikuks on Siseministeeriumi vilisvahendite osakonna juhataja Tairi Pallas
(kontaktandmed allkirjas), kellele palun e-kirjas viidatud kiisimustikud saata.

Kuni EL 2014-2020 perioodi fondide lopparuande esitamiseni on likmesriikide fondide
administratsioonidel rakendamisega seotud {lilesannete tditmiseks Oigus kasutada 2014-2020
tehnilise abi kulusid. Eelhimetatud fondide puhul eiole veel alustatud 2021-2027 perioodi
tehnilise abi vahendite kasutamist. Seega annan etteruttavalt teada, et kiisimustikule vastamisel
vajame selgust, kas kuludena tuleb kiisimustikku mérkida tehnilise abi tegelikud kulud (mida ei
ole tehtud) voi arvestuslikud kulud?

Lugupidamisega

Tairi Pallas
osakonnajuhataja
Siseministeerium

Tairi.Pallas @siseministeerium.ee

+372 5750 2109

HIFE

From: Maarja Kdger<maarja@ibs.ee>
Sent: Monday, February 5, 2024 21:32
To: tarmo.miilits@siseministeerium.ee <tarmo.miilits@siseministeerium.ee>; info@siseministeerium.ee
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<info@siseministeerium.ee>
Cc: Merit Tatar <merit@ibs.ee>
Subject: DG Regio (Euroopa Komisjon)uuring: Programmide administratiivkulud

Lp Tarmo Miilits

Kirjutan Teile Balti Uuringute Instituudist (IBS) seoses Euroopa Komisjoni tellitud uuringuga
“Assessment of administrative costs and administrative burden in the management of the
Common Provisions Regulation Funds 2021-2027”, mis analiilisib Euroopa Lidu (EL)
Uhissitete miéirusega reguleeritud fondide halduskulusid ja rakendamise halduskoormust.
Uuringu eestvedajad on Ramboll Management Consulting, Ismeri Europa, Forefront Oy ja
riklikud eksperdid. IBS aitab partnerina koguda andmeid Eestis rakendatavate fondide ja
programmide kohta. Muuhulgas vajame infot jargmiste programmide kohta: Varjupaiga-, Rénde-
ja Integratsioonifond (AMIF), Sisejulgeolekufond (ISF) ning Piirihalduse ja viisapoliitika
rahastu (BMVI). Projekti koordinaatori poolt on edastatud meile Teie kui programmide
korraldusasutuse esindaja andmed.

Uuringu eesmirk on vaadata Eibi nende Uhissitete méiruse fondide halduskulude ja -koormuse
alused ja baasvéirtused, mille puhul sellised alused on olemas, tuginedes fondide vahel voimalikult
tiielikele ja thtsetele andmekogumitele, ning kehtestada sellised alused seal, kus need puuduvad
(Oiglase Ulemineku Fond, AMIF, ISF ning BMVI). Uuringus hinnatakse, kas varasemad
prognoosid on perioodiks 2021-2027 realiseerunud, ja analiiiisitakse Uhissitete miiruses juba
vastu voetud lihtsustamismeetmete mdju. Selleks, et hinnata objektivselt halduskulusid, mis
tulenevad otseselt Uhissitete mi#ruse nduetest, on uuringu eesméirk ka tuvastada hiid ja kasulikke
praktikaid. Tulemusi kasutatakse uute ettepanekute tegemiseks seoses 2027. aasta vahendite ga.
Uuringu Idpparuanne peaks valmima 2024. aasta 10puks ja see avaldatakse Euroopa Komisjoni
veebilehel. Palun vaadake ka manuses olevat DG Regio viljastatud kirja tipsema uuringu
tutvustusega.

Uuringu esimeses etapis kogutakse andmeid Exceli-pohise kiisimustiku abil. Selles
kiisimustikus palutakse programmi korraldajatel hinnata ja mérkida erinevate iilesannetega seotud
kulud ning lhtsustamise meetmete moju. Kiisimustiku tditmisel on peamine roll konkreetse
programmi Kkorraldusasutuse (Managing Authority) kontaktisikul. Programmi haldamine vdib
holmata paljusid erinevaid osalejaid, nii keskseid iiksusi rikliku koordineerimise tasandil monede
iildiste {ilesannete tditmiseks (nivord, kui neill on programmiga seotud eriiilesanded) voi
rakendusasutusi, kellele on delegeeritud teatavad iilesanded. Seega vOib osutuda vajalikuks
programmi tasandil koordineerida nende andmete ja hinnangute kogumist. VOimaluse korral
peaksid esitatud arvud andma {ldpildi, mis hdlmab koiki asjaomaseid osalejaid. Programmi
korraldaja saab otsustada, kuidas on talle kdige sobivam neid andmeid programmi kohta koguda ja
seda tabelit tiita.

Nimetatud Exceli-pohine kiisimustik programmi rakendamise administratiivsete kulude ja
halduskoormuse kohta on hetkel veel projektijuhi ja Euroopa Komisjoni vahelisel
kooskolastamisel ning saan selle saata loodetavasti 2-3 nddala jooksul. Ankeedi tditmiseks on
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programme rakendatavatel asutustel aega u 3 nddalat ning IBS meeskond on igati abiks, kui peaks
tekkima tipsustavaid kiisimusi selle tditmise kohta.

Kéesolevaga soovingi Teid teavitada, et oleme varsti sellise ankeedi saatmas ja palume oma
ajakavas arvestada sisendi andmisega (sisendit vajame iga mainitud programmi kohta eraldi).
Samuti sooviksin kooskolastada, kas projekti koordinaatori poolt meile edastatud kontaktid AMIF,
ISF ja BMVI programmide osas, keda on suure tdendosusega vajalik ankeedi tditmisesse kaasata,
on Oiged (sh punases kirjas olev). Pooran tihelepanu, et kdesoleva kirja saadan vaid kahele e-posti
aadressile, millest iihte pole ka meile edastatud andmetes, kuid mis digem tundub. Vabandan, kui
siiski amult iildise e-posti kaudu kontakteeruma peaks voi tabelis toodud teised e-posti aadressid
asjakohasemad oleks olnud. Jargmise kirja saan tdpsustuste korral Oigele/digetele aadressidele
saata.

Auditeeriv Siseministeeriumi Tarmo . . .
asutus siseauditi osakond Olgo Osakonnajuhataja = tarmo.olgo@moi.ee
Eesti |Asuktu\f'|d(e"ele Marge = Riigik
- aexuvad Rahandusministeerium arge gikassa marge.kaljas@fin.ee
Komisjoni Kaljas = osakonna ndunik
AMIF
maksed
Korraldusasutus | Siseministeerium -ll\;lai]ilrirtnso Kantsler info@moi.ee
Auditeeriv Siseministeeriumi Tarmo Osakonnajuhataja = tarmo.olgo@siseministeerium.ee
asutus siseauditi osakond Olgo J J Ll *
. Asutus, kellele
FeStl laekuvad Rahandusministeerium Marge | Riigikassa marge.kaljas@fin.ee
Komisjoni Kaljas | osakonna ndunik ge.kal *
BMVI
maksed
. L . Tarmo . . . .
Korraldusasutus | Siseministeerium Miilits Kantsler lauri.lugna@siseminsteerium.ee
Auditeeriv Siseministeerium Tarmo Osakonnajuhataja | tarmo.olgo@siseministeerium.ee
asutus Olgo
Asutus, kellele
Eestl Iaekl_.l\{ad_ Rahandusministeerium Mar_ge Riigikassa . marge.kaljas@fin.ee
- ISF Komisjoni Kaljas = osakonna ndunik
maksed
. .. . Tarmo . . . .
Korraldusasutus | Siseministeerium Miilits Kantsler info@siseministeerium.ee

Olen Teile panuse eest juba ette viga tinulik ja jdén lootma heale koostodle!

Lugupidamisega


mailto:tarmo.olgo@moi.ee
mailto:marge.kaljas@fin.ee
mailto:info@moi.ee
mailto:tarmo.olgo@siseministeerium.ee
mailto:marge.kaljas@fin.ee
mailto:lauri.lugna@siseminsteerium.ee
mailto:tarmo.olgo@siseministeerium.ee
mailto:marge.kaljas@fin.ee
mailto:info@siseministeerium.ee

Maarja Kéger

Analiiiitik ja projektijuht
Balti Uuringute Instituut

+372 56226938

maarja@ibs.ee

www.ibs.ee


mailto:maarja@ibs.ee
http://www.ibs.ee/

