INTERNATIONAL TELECOMMUNICATIONS

SATELLITE ORGANIZATION IIIII | | ‘ I'I'

Dr. Renata Brazil-David
Director General

15 September 2025
Ref.: 09-15-2025/DG-16

TO: ALL PARTIES TO THE AGREEMENT RELATING TO THE
INTERNATIONAL TELECOMMUNICATIONS SATELLITE ORGANIZATION

SUBJECT: CONVENING OF THE TWENTY SIXTH MEETING OF THE ITSO
ADVISORY COMMITTEE (IAC-26) WASHINGTON, D.C., 26-27 MARCH 2026.

The Director General is pleased to inform all Parties that the Twenty-Sixth Meeting of the
ITSO Advisory Committee (IAC-26) will be held during the period 26" - 27" March 2026, in person
only, at American University Washington College of Law (AUWCL) located at 4300 Nebraska Ave
NW. Yuma Building, Claudio Grossman Hall, Washington D.C., 20016. The meeting will start at
9.30 am on 26 March 2026.

Please find attached the Tentative Agenda for this Meeting (Doc. IAC-26-1) as well as
the list of [AC members.

If you are an IAC member, please kindly pre-register at www.itso.int no later than
20 February 2026. The list of IAC members can be found in attachment 2.

If you wish to attend the meeting as an observer, please inform your Regional Vice-
Chairman as soon as possible. Please find below the contact information of the regional Vice-
Chairs and register online no later than 20 February 2026.

Regional Vice Chairs:

- Region A: United States - Mr. Doug May: MayDC@state.gov

- Region B: Liechtenstein - Dr. Bianca Lins: bianca.lins@Ilv.li

- Region C: Poland - Mr. Tomasz Pinciurek: Tomasz.Pinciurek@cyfra.gov.pl

- Region D: Angola - Dr. Zolana Jodo: zolana.joao@ggpen.gov.ao Region E:
Jordan - Mr. Nedal Al Samara: nedal.alsamara@trc.gov.jo

Please note that all delegates requiring an entry visa into the United States should contact
the U.S. Consulate nearest to their place of residence well in advance of the contemplated departure
date for the United States.
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The Director General is also pleased to inform all Parties that an exclusive registration
rate with a 20% discount has been negotiated for ITSO Member States willing to participate in
SATShow Week (March 23-26, 2026). Detailed information regarding the special rate for ITSO
Member States for the Satellite Week can be found in attachment 3.

Sincerely yours,

e [

Renata Brazil-David
Director General

Attachments:
1- Agenda

2- ITSO Advisory Committee Member Parties:
Region A: Argentina, Jamaica, Paraguay, Trinidad and Tobago, United States

Region B: France, Hungary, Liechtenstein, Tiirkiye

Region C: Azerbaijan, Romania

Region D: Benin, Cameroon, Kenya, Nigeria, Morocco, South Africa
Region E: China, India, Iran, Japan, Jordan, Philippines

3- SATShow Week 2026



ITSO RESTRICTED

IAC-26-1E TENTATIVE W/03/26

15 September 2025
ITSO ADVISORY COMMITTEE
TWENTY-SIXTH MEETING
WASHINGTON, D.C., USA
26-27 MARCH 2026
TENTATIVE AGENDA
1. Call to Order by the Director General
2. Adoption of the Agenda
IAC-26-1* Tentative Agenda of ITSO Advisory

Committee, Twenty-Sixth Meeting

3.  Election of the Chairman and Vice Chairman
[IAC-26-4 (AP-41)* Membership of ITSO Advisory Committee

[AC-26-5 (AP-41)* Terms of Reference for the ITSO Advisory Committee

4.  Financial Matters

IAC-26-6 (DG)* External Auditor’s Report on ITSO’s Accounts
and Expenditures for FY 2025

IAC-26-7 (DG)* Report of the Director General on the Funding
Agreement

IAC-26-8 (DG)* ITSO Budget (FY 2027, FY 2028 and FY 2029)

[IAC/Inf.-26-1 (DG)* Comparison of the Budget to the Actual Results

FY 2025 (1 July 2024 - 30 June 2025)

NOTE: All documents marked with an asterisk (*) are classified “ITSO Restricted.”



ITSO RESTRICTED

SES Acquisition of Intelsat

IAC-26-9 (DG)*

Public Services Agreement

IAC-26-10 (Legal Advisor)

IAC-26-11 (DG)

IAC-26-12 (DG)

Parties Common Heritage

IAC-26-13 (DG)*

ITSO Working Group

IAC- 26-14 (DG)*

IAC-26-15 (DG)*

IAC-26-1E W/03/26

Page 2

Report of the Director General on the SES Acquisition
of Intelsat

Legal Analysis Regarding Whether the Public Services
Agreement is an Executory Contract That Can Be
Rejected Under U.S. Bankruptcy Law

Report of the Director General on the Template Public
Services Agreement with other Entities

Report of the Director General on Possible Revisions
to the Public Services Agreement with SES

Report of the Director General on the Parties’
Common Heritage

Report of the Director General on the ITSO AP-41
Working Group

Draft Report of the ITSO AP-41 Working Group

General Policy and Long-Term Objectives of ITSO

IAC-26-16 (DG)*

IAC-26-17 (DG)*

IAC-26-18 (DG)*

Report of the Director General on the
Implementation of the Strategic Plan for ITSO
(2024-2026)

Extension of ITSO’s Goals and Objectives
up to 2028

Strategic Plan for ITSO for the Period 2026-2028



10.

11.

12.

ITSO RESTRICTED

IAC-26-1E W/03/26
Page 3

Agenda for the 42" Meeting of the Assembly of Parties
IAC/Inf.26-2 (DG)* Tentative Agenda for the 42" Meeting of the
Assembly of Parties

Dates and Places of Future Meetings of the ITSO Advisory Committee

Other business



Attachment 3:

Information regarding the special rate for
ITSO Member States for the Satellite Week

The SATShow Week will take place from March 23 to March 26, 2026 at the Walter E. Washington
Convention Center in Washington DC.

ITSO Parties are invited to participate using the exclusive registration code: ITSOGROUP.
This code provides:

o Free Exhibit Hall Pass — full access to the show floor, exhibitor showcases, and on-floor
content

e 20% Off the Government Pass — discounted to $319 through December 11, and $719
after that date.

Includes:
o All GovMilSpace & SATELLITE conference sessions
o Tech Seminar access
o GovMilSpace Offsite Reception

o Full Exhibit Hall access

GovMilSpace brings together allied government, military, and civil space leaders to engage on
policy, procurement, and mission-critical innovation. For ITSO member states, it offers direct
insight into national priorities, cross-border collaboration, and the evolving role of space in public
service delivery.

All Government Pass holders also gain full access to SATELLITE programming, which explores
commercial advances, spectrum policy, regulatory frameworks, and partnerships shaping the
future of global satellite communications.

Register at www.SATShow.com

Or go directly to registration using this link:
= Register with Code ITSOGROUP

Need help? Contact: inquiry@satshow.com
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SATELLITE ORGANIZATION lIIII ‘ ‘ |I'I'

Dr. Renata Brazil-David
15 septembre 2025 Director General
Ref.: 09-15-2025/DG-16

DESTINATAIRES : TOUTES LES PARTIES A L’ACCORD RELATIF A L’ORGANISATION
INTERNATIONALE DE TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITES

OBIJET : CONVOCATION A LA VINGT-SIXIEME REUNION DE LA
COMMISSION CONSULTATIVE DE L’ITSO (IAC-26)
WASHINGTON, D.C., 26-27 MARS 2026

La Directrice générale a le plaisir d’informer toutes les Parties que la vingt-sixiéme
réunion de la Commission consultative de I’ITSO (IAC-26) se tiendra les 26 et 27 mars 2026, en
présentiel uniquement, a I’American University Washington College of Law (AUWCL), 4300
Nebraska Ave NW. Yuma Building, Claudio Grossman Hall, Washington D.C., 20016. La réunion
commencera le 26 mars 2026 a 9 h 30.

Vous trouverez ci-joint I’ordre du jour provisoire de la réunion (doc. IAC-26-1) ainsi que
la liste des membres de I'IAC.

Si vous étes membre de I’'[AC, veuillez procéder a votre préinscription a
I’adresse www.itso.int au plus tard le 20 février 2026. La liste des membres de I’IAC se trouve
en annexe 2.

Si vous souhaitez assister a la réunion en qualité d’observateur, veuillez en informer
votre Vice-président régional le plus tot possible. Vous trouverez ci-dessous les coordonnées
des Vice-présidents régionaux. Nous vous prions de vous inscrire en ligne au plus tard le
20 février 2026.

Vice-présidents régionaux :

- Région A : Etats-Unis — M. Doug May : MayDC@state.gov

- Région B : Liechtenstein — Dr Bianca Lins : bianca.lins@llv.li

- Région C : Pologne — M. Tomasz Pinciurek : Tomasz.Pinciurek@cyfra.gov.pl
- Région D : Angola — Dr Zolana Jodo : zolana.joao@ggpen.gov.ao

- Région E : Jordanie — M. Nedal Al Samara : nedal.alsamara@trc.gov.jo

? 4400 JENFERSTNW
WASHINGTON D.C. 20015 = ITSOMAIL@TSOINT
UNITED STATES OF AMERICA
& WWWITSOINT

& +12022435096


http://www.itso.int/
mailto:MayDC@state.gov
mailto:bianca.lins@llv.li
mailto:Tomasz.Pinciurek@mc.gov.pl
mailto:zolana.joao@ggpen.gov.ao
mailto:nedal.alsamara@trc.gov.jo

Veuillez noter que tous les délégués ayant besoin d’un visa d’entrée aux Etats-Unis doivent
contacter le consulat américain le plus proche de leur lieu de résidence, et ce bien avant la date
prévue de leur départ pour les Etats-Unis.

La Directrice générale a également le plaisir d’informer toutes les Parties qu’un tarif
d’inscription exclusif, avec une réduction de 20 %, a été négocié pour les Etats membres de 'I'TSO
souhaitant participer a la SATShow Week (du 23 au 26 mars 2026). Des informations détaillées
concernant ce tarif spécial pour les Etats membres de I'TTSO pour la SATShow Week sont

disponibles en annexe 3.

Veuillez agréer 1’assurance de ma considération distinguée,

Renata Brazil-David
Directrice générale

Piéces jointes :
1. Ordre du jour provisoire

2. Parties membres de la Commission consultative de ’ITSO :

Région A : Argentine, Etats-Unis, Jamaique, Paraguay, Trinité-et-Tobago,
Région B : France, Hongrie, Liechtenstein, Turquie

Région C : Azerbaidjan, Roumanie

Région D : Afrique du Sud, Bénin, Cameroun, Kenya, Nigéria, Maroc
Région E : Chine, Inde, Iran, Japon, Jordanie, Philippines

3. SATShow Week 2026



DIFFUSION RESTREINTE

IAC-26-1F PROVISOIRE W/03/26
Original : anglais
15 septembre 2025

COMMISSION CONSULTATIVE DE L’ITSO
VINGT-SIXIEME REUNION
WASHINGTON, DC — ETATS-UNIS
26-27 MARS 2026

ORDRE DU JOUR PROVISOIRE
Ouverture de la réunion par la Directrice générale
Adoption de I’ordre du jour
IAC-26-1* Ordre du jour provisoire de la Commission

consultative de I’ITSO, vingt-sixiéme réunion

Election du Président et du Vice-président

[IAC-26-4 (AP-41)* Etats membres de la Commission consultative de
I'ITSO
[AC-26-5 (AP-41)* Mandat de de la Commission consultative de I’'ITSO

Questions financiéres

[IAC-26-6 (DG)* Rapport du Commissaire aux comptes sur les dépenses
et comptes de I’'ITSO de I’exercice 2025
(1 juillet 2024 - 30 juin 2025)

IAC-26-7 (DG)* Rapport de la Directrice générale sur ’accord de
financement
IAC-26-8 (DG)* Budget de I’'ITSO (exercices 2027, 2028 et 2029)

Note : Tous les documents accompagnés d’un astérisque (*) sont a diffusion restreinte.



DIFFUSION RESTREINTE

IAC-26-1F W/03/26

IAC/Inf.-26-1 (DG)*

Acquisition d'Intelsat par SES

IAC-26-9 (DG)*

Accord de services publics (ASP)

IAC-26-10 (Conseiller juridique)

IAC-26-11 (DG)

IAC-26-12 (DG)

Patrimoine commun des Parties

IAC-26-13 (DG)*

Groupe de travail ITSO AP-41

IAC- 26-14 (DG)*

IAC-26-15 (DG)*

Page 2

Comparaison du budget avec les résultats réels,
exercice 2025 (1 juillet 2024 - 30 juin 2025)

Rapport de la Directrice générale sur 1’acquisition
d'Intelsat par SES

Analyse juridique sur le fait de savoir si I’Accord de
services publics est un contrat non exécuté qui peut
étre rejeté en application de la loi des Etats-Unis

sur les faillites

Rapport de la Directrice générale sur le modele
d'accord de services publics avec d'autres entités

Rapport de la Directrice générale sur des révisions
possibles a 1'Accord de services publics avec SES

Rapport de la Directrice générale sur le patrimoine
commun des Parties

Rapport de la Directrice générale sur le groupe de
travail de I’AP-41 de ’'ITSO

Projet de rapport du groupe de travail de I’AP-41
de 'ITSO



10.

11.

12.

DIFFUSION RESTREINTE

IAC-26-1F W/03/26
Page 3
Politique générale et objectifs a long terme de I’'ITSO

IAC-26-16 (DG)* Rapport de la Directrice générale sur la mise en
ceuvre du plan stratégique de I’'ITSO (2024 -2026)

IAC-26-17 (DG)* Prolongation des buts et objectifs de 'ITSO
jusqu’en 2028

IAC-26-18 (DG)* Plan stratégique de I’'ITSO 2026-2028

Ordre du jour provisoire de la 42¢ session de I'Assemblée des Parties

IAC/Inf.26-2 (DG)* Ordre du jour provisoire de la 42° session de
I’ Assemblée des Parties

Dates et lieux des futures réunions de la Commission consultative de I’ITSO

Questions diverses



Annexe 3 :
Informations concernant le tarif spécial pour
les Etats membres de I'ITSO pour la SATShow Week

La SATShow Week se tiendra du 23 au 26 mars 2026 au Walter E. Washington Convention Center
a Washington DC.

Les Parties de I'ITSO sont invitées a participer en utilisant le code d'enregistrement exclusif :
ITSOGROUP.

Ce code fournit :

e Un pass gratuit pour le hall d'exposition - accés a I’ensemble de 1'espace d'exposition,
aux vitrines des exposants.

e 20 % de réduction sur le pass gouvernemental - 319 $ jusqu'au 11 décembre et a 719 $
apres cette date.

Il comprend :
o Toutes les sessions de la conférence GovMilSpace & SATELLITE
o Acces au séminaire technique
o Réception hors-site GovMilSpace

o Acces complet a I’espace d'exposition

GovMilSpace rassemble des dirigeants gouvernementaux, militaires et civils du domaine de
I'espace pour échanger sur les politiques, les approvisionnements et les innovations. Pour les Etats
membres de I'ITSO, il offre un apercu direct des priorités nationales, de la collaboration
transfrontaliere et de 1'évolution du role de 1'espace dans la prestation de services publics.

Tous les détenteurs d'un pass gouvernemental ont également un acces complet a la programmation
SATELLITE, qui explore les avancées commerciales, la politique du spectre, les cadres
réglementaires et les partenariats qui faconnent l'avenir des communications mondiales par
satellite.

Inscrivez-vous sur www.SATShow.com

Ou rendez-vous directement sur I'espace d’inscription en utilisant ce lien :
<" Inscrivez-vous avec le Code ITSOGROUP

Besoin d'aide ? Contact : inquirv@satshow.com
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Dra. Renata Brazil-David
La Directora General

15 de Septiembre de 2025
Ref.: 09-15-2025/DG-16

PARA: TODAS LAS PARTES DEL ACUERDO RELATIVO A LA OR,GANIZACIC')N
INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES POR SATELITE

ASUNTO: CONVOCATORIA DE LA VIGESIMA SEXTA REUNION DE LA COMISION
CONSULTIVA DE LA ITSO (IAC-26) WASHINGTON, D.C., 26-27 DE MARZO DE
2026.

La Directora General se complace en informar a todas las Partes que la Vigésima Sexta
reunion de la Comision Consultiva de la ITSO (IAC-26) se celebrara los dias 26 y 27 de marzo
de 2026, solo en persona, en la Facultad de Derecho “Washington” de la American University
(AUWCL), ubicada en 4300 Nebraska Ave NW, edificio Yuma, salon Claudio Grossman,
Washington DC, 20016. La reuniéon comenzard la mafiana del 26 de marzo de 2026 a las 9.30
horas.

Se adjuntan a la presente la Agenda provisoria para la reunion (doc. IAC-26-1) y la lista
de miembros de la IAC.

Se invita a los miembros de la IAC a preinscribirse en el sitio www.itso.int a mas
tardar el 20 de febrero de 2026. La lista de miembros se puede encontrar en el adjunto 2.

Si desea asistir a la reunion como observador, favor de informar su Vicepresidente
Regional lo antes posible. Se adjunta a la presente la informacion de contacto de los
Vicepresidentes regionales. Una vez reciba una confirmacion de su Vicepresidente regional puede
registrarse en linea a mas tardar el 20 de febrero de 2026 para asistir a la reunién como observador.

Vicepresidentes Regionales:

- Region A: United States - Sr. Doug May: MayDC(@state.gov

- Region B: Liechtenstein - Dra. Bianca Lins: bianca.lins@]Ilv.li

- Region C: Poland - Sr. Tomasz Pinciurek: TTomasz.Pinciurek@cyfra.gov.pl
- Region D: Angola - Dr. Zolana Jodo: zolana.joao@ggpen.gov.ao

- Region E: Jordan - Sr. Nedal Al Samara: nedal.alsamara@trc.gov.jo
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Por favor tome en cuenta que todos los delegados que necesiten visado para entrar a los
Estados Unidos deben comunicarse con el Consulado de EE.UU. més cercano a su domicilio antes
de la fecha prevista de partida con destino a los Estados Unidos.

La Directora General se complace en informar a todas las Partes que se ha negociado una
tarifa de inscripcion exclusiva con un 20% de descuento para los Estados Miembros de la ITSO
que deseen participar en la Semana SATShow (del 23 al 26 de marzo de 2026). La informacion
detallada sobre la tarifa especial para los Estados Miembros de la ITSO para SATShow se
encuentra en el adjunto 3.

Saludos cordiales,

S

Dra. Renata Brazil-David
Directora General

Adjuntos:
1. Agenda Provisoria
2. Partes miembros de la Comision Consultiva de la ITSO:

Region A: Argentina, Estados Unidos, Jamaica, Paraguay, Trinidad y Tobago
Region B: Francia, Hungria, Liechtenstein, Turquia

Region C: Azerbaiyan, Rumania

Region D: Benin, Camertn, Kenia, Marruecos, Nigeria, Sudafrica,

Region E: China, Filipinas, India, Iran, Japon, Jordania

3. SATShow Week 2026



ITSO-DISTRIBUCION LIMITADA
IAC-26-1S PROVISORIO W/03/26
Original: inglés
15 de Septiembre de 2025
COMISION CONSULTIVA DE LA ITSO
VIGESIMA SEXTA REUNION

WASHINGTON, DC, EE.UU.
26 Y 27 de MARZO de 2026

AGENDA PROVISORIA

1. Apertura de la reunion por la Directora General

2. Adopcion de la Agenda
IAC-26-1* Agenda provisoria de la vigésima sexta reunion de la
Comision Consultiva de la ITSO
3. Eleccion del Presidente y el Vicepresidente
[IAC-26-4 (AP-41)* Miembros de la Comisién Consultiva de la ITSO

[IAC-26-5 (AP-41)* Mandato de la Comision Consultiva de la ITSO

4.  Asuntos financieros

IAC-26-6 (DG)* Informe del auditor externo sobre las cuentas y
los gastos de la ITSO para el ejercicio fiscal 2025

IAC-26-7 (DG)* Informe de la Directora General sobre el convenio de
financiamiento

IAC-26-8 (DG)* Presupuesto de la ITSO (ejercicio fiscal 2027, 2028 y
2029)

IAC/Inf.-26-1 (DG)* Comparacion del presupuesto con los resultados

reales del ejercicio fiscal 2025
(1 de julio de 2024 - 30 de junio de 2025)

Nota: Todos los documentos marcados con un asterisco (*) estan clasificados como “Restringidos
por la ITSO”.



ITSO-DISTRIBUCION LIMITADA

IAC-26-1S W/03/26

Pagina 2
Adquisicion de Intelsat por SES
IAC-26-9 (DG)* Informe de la Directora General sobre la adquisicion
de Intelsat por SES

Acuerdo de Servicios Publicos (ASP)

TAC-26-10 (Asesor legal) Analisis juridico acerca de si el Acuerdo de Servicios
Publicos es un contrato pendiente de ejecucion que
puede ser rechazado al amparo de la legislacion
estadounidense sobre quiebras

IAC-26-11 (DG) Informe de la Directora General sobre el modelo de
Acuerdo de Servicios Publicos con otras entidades

IAC-26-12 (DQG) Informe de la Directora General sobre las posibles
revisiones al Acuerdo de Servicios Publicos con SES

Patrimonio Comun de las Partes
IAC-26-13 (DG)* Informe de la Directora General sobre el Patrimonio
Comun de las Partes

Grupo de Trabajo de la ITSO

[IAC- 26-14 (DG)* Informe de la Directora General sobre el Grupo de
Trabajo de la AP-41 de la ITSO

[AC-26-15 (DG)* Informe preliminar del Grupo de Trabajo ITSO AP-41



10.

11.

12.

ITSO-DISTRIBUCION LIMITADA
IAC-26-1S W/03/26
Pagina 3
Politica general y objetivos a largo plazo de la ITSO

IAC-26-16 (DG)* Informe de la Directora General sobre la ejecucion
del Plan Estratégico pare la ITSO (2024-2026)

IAC-26-17 (DG)* Extension de las Metas y Objetivos de la ITSO
hasta 2028

IAC-26-18 (DG)* Plan Estratégico para la ITSO para el periodo
2026-2028

Agenda provisoria de la 42 Reunion de la Asamblea de Partes.
IAC/Inf.26-2 (DG)* Agenda provisoria de la 42* Reunion de la Asamblea
de Partes

Fechas y lugares de las futuras reuniones de la Comision Consultiva de la ITSO

Otros asuntos



Adjunto 3:
Informacion sobre la tarifa especial para

los Estados miembros de 1a ITSO durante 1a SATShow.

La Semana SATShow se llevara a cabo del 23 al 26 de marzo de 2026 en el Centro de
Convenciones Walter E. Washington en Washington DC.

Se invita a las Partes de la ITSO a participar utilizando el codigo de registro: ITSOGROUP
Este codigo proporciona:

o Pase gratuito para la sala de exposiciones : acceso completo al piso de exhibicion, las
vitrinas de los expositores y el contenido en el piso

e 20% de descuento en el Pase del Gobierno : con descuento de $ 319 hasta el 11 de
diciembre y $ 719 después de esa fecha.

Incluye:
o Todas las sesiones de la conferencia GovMilSpace y SATELLITE
o Acceso al seminario tecnolégico
o Recepcion externa de GovMilSpace

o Acceso completo a la sala de exposiciones

GovMilSpace retine a lideres espaciales gubernamentales, militares y civiles aliados para
participar en politicas, adquisiciones e innovacién de mision critica. Para los Estados miembros de
la ITSO, ofrece una vision directa de las prioridades nacionales, la colaboracion transfronteriza y
el papel cambiante del espacio en la prestacion de servicios publicos.

Todos los titulares de pases gubernamentales también obtienen acceso completo a la programacion
de SATELLITE, que explora los avances comerciales, la politica del espectro, los marcos
regulatorios y las asociaciones que dan forma al futuro de las comunicaciones satelitales globales.

Registrese en www.SATShow.com

O vaya directamente al registro a través de este enlace:
Registrese con el codigo ITSOGROUP

(Necesitas ayuda? Contacto: inquiry(@satshow.com
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