P
’ AS-I EESTI POST KONTSERNI JUHTIMISPOHIMOTTED

Kinnitatud:

tildkoosoleku 11.04.2024 erakorralise koosoleku otsusega nr x
Kehtib alates: 11.04.2024

Kinnitatud:

tildkoosoleku 02.03.2022 erakorralise koosoleku otsusega nr 1.1-5/22-006
Kehtib alates: 02.03.2022

Kinnitatud:
noukogu 17.06.2021 koosoleku protokolli nr 1.1-2/0011 otsusega 6.1
Kehtib alates: 17.06.2021

Kinnitatud:
noukogu 20.06.2014 koosoleku protokolli nr 1.1-2/0007 otsusega 5.1
Kehtib alates: 20.06.2014

AS-l EESTI POST KONTSERNI JUHTIMISPOHIMOTTED

SISUKORD

1. ULDSATTED ..ottt e et s s s s st e e e et e ne s 2
2. JUHTORGANID JA KONTSERNI STRUKTUUR ......oiii e s 2
3.  RISKIJUHTIMINE JA AUDIITORKONTROLL (ALTERNATIIV: SISEKONTROLLISUSTEEM)........... 4
LISA 1. KONTSERNI JUHTIMISAHEL.......coiiiii e s 5
LISA 2. ALALISED TOOGRUPID.......coiuiiiiiieieieieieteieeeieeeseseesesee s seae st ss st sseee st seseseseseseseseneenenenens 7



A,

@

g AS-I EESTI POST KONTSERNI JUHTIMISPOHIMOTTED
: :

1. ULDSATTED
AS-i Eesti Post kontsern koosneb AS-ist Eesti Post (Post) kui emaettevdttest ja tltarihingutest.

Kaesolevate juhtimispdhimotete (edaspidi Juhtimispdhimbtted) eesmark on tagada Posti kontsernis Uihtsed
kokkulepitud alused juhtimise korraldamiseks toetamaks strateegia elluviimist ning seatud arieesmarkide
kvaliteetset saavutamist. Juhtimispohimdtted on Uks osa Posti kontserni tldisest tegutsemispoliitikast ning
moodustab koos teiste juhtimist korraldavate regulatsioonidega Uhtse terviku. Lisa 1. Kontserni
juhtimisahel.

Kontserni juhtimisel lahtutakse Posti pohikirjast, kinnitatud strateegiast, kohalduvatest Gigusaktidest,
tutardhingute pohikirjadest, kontserni sisemistest regulatsioonidest, ,Hea Uhingujuhtimise Tavast,
jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pdhimétetest ning kdesolevatest Juhtimispdhimaotetest.

Juhtimispéhimdtted kinnitab ja muudab Posti ndukogu. Posti juhatus vastutab Juhtimispdhimdtete
ajakohasuse ja rakendamise eest. Juhtimispdhimotete lisade 1 ja 2 muutmise digus on ja ajakohasuse
tagamise eest vastutab Posti juhatus.

2. JUHTORGANID JA KONTSERNI STRUKTUUR

Kontserni juhtorganid on Posti Gldkoosolek, ndukogu ja juhatus. Juhtorganite valimine, t66korraldus,
padevus ja aruandlus on satestatud ariseadustikus, riigivaraseaduses, Posti pohikirjas,
siseregulatsioonides ja kaesolevates Juhtimispdhimotetes.

Aktsionaride uldkoosolek on Posti kérgem juhtimisorgan, kes otsustab muuhulgas uute ettevotete
asutamise/omandamise, olemasolevate ettevotete likvideerimise, ndukogu likmete ametisse maaramise ja
tagasikutsumise, audiitori maaramise, majandusaasta tulemuste kinnitamise vastavalt Posti pohikirjale.

Noukogu planeerib kontserni tegevust (kinnitab strateegia ja aastaeelarve), korraldab juhtimist, teostab
jarelevalvet Juhatuse Ule vastavalt Posti pohikirjale ning otsustab investeeringud alates summast 200 000
eurot.

Néukogu juurde loodud auditikomitee eesmark on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud kisimustes.
Oma tegevuses juhindub auditikomitee ndukogu poolt kinnitatud t6dkorrast ja audiitortegevuse seadusest.
Komitee koosseisu maarab kontserni ndukogu.

Noukogu juurde loodud kestlikkuse komitee eesmark on ndukogu ndustamine organisatsiooni
jatkusuutlikkuse ja ESG strateegia, seotud eesmargistamise, tegevusplaanide ja investeeringute analiusil,
jalgimisel ja kinnitamisel. Komitee fookuses on nii keskkonna, sotsiaalsed kui juhtimislikud teemad, sh
Oiglaste, labipistvate ja ettevotte eesmarke arvestavate tasustamispdhimbtetega seotud otsused. Oma
tegevuses juhindub komitee ndukogu poolt kinnitatud téokorrast. Komitee koosseisu maarab kontserni
ndukogu.

Juhatus esindab ja juhib kontserni ning on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil
arvestades ariseadustikus satestatud hoolsuskohustust ning pidama juhtimisel kinni ndukogu seaduslikest
korraldustest. Tehinguid, mis valjuvad igapaevase majandustegevuse raamest, voib juhatus teha ainult
ndukogu ndusolekul vastavalt Juhtimispdhimdtetele ja Posti pohikirjale.

Juhatuse to6korra otsuste vastuvotmiseks ja to66 korraldamiseks kehtestab Juhatus.

Juhatus vétab vastu kollegiaalseid otsuseid juhatuse koosolekul vdi kirjalikus menetluses.

Juhatuse liikmetel on Gigus volitada ettevotte tdotajaid tegema ettevotte nimel tehinguid kolmandate
osapooltega summas kuni 60 000 eurot. Kulude kinnitamisel Iahtutakse volituse summast ja kohaldatakse
nelja silma printsiipi (nt valdkonnajuht ja juhatuse liige).

Juhatuse esimehe poolt tehtud kulutused ja komandeeringud kinnitab Néukogu esimees.

Juhatuse liikkmed koos Lati ja Leedu tutarihingute juhatuse esimeeste ning juhatuse poolt maaratud
isikutega moodustavad laiendatud juhatuse ehk Kontserni juhtkonna.
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Juhtkonna likmed vastutavad kontserni igapdevase majandustegevuse, juhtimissisteemi toimimise ja
teenuste kvaliteedi eest (sh eesmarkide pustitamise ja taitmise, investeeringute tegemise, eelarvestamise,
arendamise, kasumlikkuse, riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise eest).

Igapdevase majandustegevuse korraldamiseks on juhatuse otsusega loodud erinevad komisjonid ja
komiteed valdkonnapdhiste vajaduste analllsimiseks, lahenduste valjatddtamiseks ja ettepanekute
tegemiseks juhatusele otsustamiseks. Komisjonid ja komiteed on selge padevusega ning lahtuvad oma t66
korraldamisel juhatuse poolt kinnitatud reglementidest ja valdkonda reguleerivatest sisekordadest. Lisa 2.
Komisjonid ja komiteed.

Tutaruhingu juhtorganid on Uldkoosolek, ndukogu ja juhatus. Juhtorganite valimine, téokorraldus,
padevus ja aruandlus on satestatud asukohamaa oigusaktides, titarihingu péhikirjas, kontserni reeglites
ja kaesolevates Juhtimispohimdotetes.

100%-lise tutartihingu puhul:
e Uldkoosoleku Ulesannetes on kontserni juhatuse liikmed;
e kuuluvad ndukogusse kontserni juhatuse liikmed ja ndukogu esimees on kontserni juhatuse
esimees. Tutarlhingu ndukogu muuhulgas:

o kinnitab juhatuse poolt kdik tehtud tehingud ja aridhingule véetud kohustused, mis Uletavad
tutarthingu pdhikirjas satestatud piirmaara;

o joustab kontsernillesed otsused tutarihingus.

e Juhatus on vastavalt asukohamaa seadustele kas Uheliikmeline, st tegevjuht, vdi mitmeliikmeline,
kelle nimetab ametisse titartihingu néukogu voi tldkoosolek oma otsusega.

Vaiksema osalusega tutarthingu puhul:

e Uldkoosoleku Glesannetes on kontserni juhatuse liikmed;

e maarab aktsiondri esindaja ndukogusse vajaliku arvu kontserni juhatuse liikmeid ja uldjuhul on
ndukogu esimees kontserni juhatuse liige.

TutarGhingute ndukogu tookord lahtub Posti pdhikirjas toodud ndukogu todkorrast arvestades jargmist:

koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord kolme kuu jooksul;
koosoleku protokollija maarab tutarihingu ndukogu esimees;

koosolek on otsustusvdimeline kui sellest votavad osa Ule poole ndukogu liikmetest;

ndukogu otsused voetakse vastu lihthaalteenamusega;

koosoleku protokoll vormistatakse vajadusel inglise keeles ja séilitatakse Posti
dokumendihaldussusteemis;

e ndukogu liikmetele tasu ei maksta.

Reeglina Uhildatakse Kontserni juhtkonna ja tatarGhingute ndukogu toimumise aeg ja koht, kuid l&htuvalt
tutarettevotte asukohamaa regulatsioonidest vormistatakse otsused vastavalt.

Kontsernis kasutatakse vajadusel maatriksjuhtimist, kus t66taja sisulist t6dd juhib lisaks otsesele juhile ka
funktsionaalne juht. Tapsed to6llesanded ja aruandluskohustus on satestatud ametijuhendites.

Kontsernis osutatakse tsentraalselt jargmiseid tugitegevusi: riskijuhtimine, siseaudit, IT tugi ja arendus,
toodete/teenuste arendus, turundus ja kommunikatsioon, finantsjuhtimine ja raamatupidamine. Selline
korraldus aitab tagada protsesside Uhtsuse ja valtida tegevuste dubleerimist. Samuti hoida kokku kulusid
ning kindlustada teadlikkus toimuvast, mis on oluline kontserni riskide maandamiseks.

Kontserni juhtimisel Iahtutakse jargmistest sisemistest dokumentidest:

e kontserni strateegiadokument, mille koostab juhatus vahemalt kolmeks aastaks ja kinnitab
kontserni ndukogu. Strateegias kajastatakse kontserni missioon, visioon ja eesmargid. Dokument
on seotud kontserni tulemusjuhtimise sisteemiga ja seda uuendatakse vajadusel kord aastas;

o tasakaalus tulemuskaart ja tegevuskava, millega mdddetakse kontserni eesmarkide taitmist
strateegiaperioodil. Kontserni tulemuskaardi eesmargid ja peamised tegevused on kajastatud
struktuuritksuste tulemuskaartides ja tegevuskavades ning nende taitmist jalgitakse igakuisel
tulemuste Ulevaatamise koosolekul vastavalt kontsernis kehtestatud korrale;
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e kontserni aastaeelarve, mille koostab juhatus jargnevaks majandusaastaks ja kinnitab kontserni
ndukogu. Dokumendis kajastatakse jargmise aasta peamised majandusnaitajad, eesmargid ja
tegevused;

e Omniva grupi eetilised kaitumispohimétted, riskijuhtimise pohimotted ja siseauditi
pohimaarus;
e organisatsiooni juhtimispoliitika, mis koostatakse ning kinnitatakse kontserni juhatuse

otsusega. Dokumendis satestatakse struktuuritiksuse pdhieesmargid, juhtimispdhimébtted, digused
ja kohustused ning aruandlus;

e kontserni finantseerimise pohimétted, sh dividendipoliitika millega satestatakse emaettevétte
ja tatardhingute investeeringute katteks ja jooksvaks majandustegevuseks vdimalikud kontserni
sisesed ja valised rahastamisallikad ja nende tingimused.

3. SISEKONTROLLISUSTEEM

Kontserni eesmargiparase tegevuse tagamiseks ja kaitsmiseks rakendab Kontsern sisekontrollisiisteemi.
Slsteemi eesmarkideks on tagada Kontserni varade sailimine, Kontserni tegevuste toimivus, kontrollitus ja
otstarbekus ning vastavus Gigusaktides esitatud nduetele. Kontserni sisekontrollisisteem on Kontserni
organisatsiooni sisemine sisteem ja Kontserni riskijuhtimise lahutamatu osa.

Kontsernis on korraldatud riskijuhtimine ja auditeerimine, et jargida digusaktides kehtestatud kohustusi ja
tagada kontserni majandustegevuse labipaistvus, usaldusvaarsus, tdhus riskijuhtimine ja Uldjuhtimine.
Sisekontrollisiisteem hdlmab kontserni kdiki juhtimis- ja tegevustasandeid ning taandub eeskatt kontserni
juhatuse padevusele ja kohustustele seoses korraliku ettevétja hoolsuskohustusega.

Sisekontrollisisteemi jarelevalveprotsess on mitmetasandiline, et tagada mojus ning téhus jarelevalve
Kontserni sisekontrollislisteemi toimimise Ule. Selles jarelevalveprotsessis osalevad Kontserni ndukogu ja
auditikomitee, Kontserni juhatus, tutartihingute ndukogud ja juhatused, riskijuhtimise ja siseauditi Uksus
ning vajadusel kaasatakse teisi Kontserni struktuuritiksusi.

Jérelevalve on korraldatud jargmiselt:

o auditikomitee, kes teeb jarelevalvet raamatupidamise péhimdtetest juhindumise, finantseelarve ja
-aruannete koostamise ja kinnitamise, valisauditi teostamise piisavuse ja tbhususe,
sisekontrollislisteemi arendamise ja toimimise (sh riskide juhtimise) ja tegevuse seaduslikkuse (le.
Komitee osaleb valisauditi sdltumatuse tagamisel ning riskijuhtimise ja siseauditi planeerimisel ja
hindamisel;

¢ finantsaudit, mida teostab séltumatu valisaudiitor;

o riskijuhtimine, kes td6tab vélja, rakendab ja arendab Kontserni riskide juhtimise, kontrolli ja
koordinatsiooni meetmeid ning riskijuhtimise péhimétteid ja meetodeid ning annab Kontserni
ndukogule, auditikomiteele ja juhatusele Ulevaateid riskijuhtimise ja -kontrolli meetmete kohta ning
koostab vastavad raportid. Kontserni riskide juhtimise protsess on kirjeldatud riskide juhtimise
pdhimdtetes ning erinevate riskivaldkondade juhtimise pdhimotetes ning sisereeglites;

e siseaudit, mille toimimise eest vastutab siseauditi osakond. Osakond on aruandluskohustuslik
ndukogu ja auditikomitee ning juhatuse ees ning tema tegevusplaane ja tegevusaruandeid hindab
ja kiidab heaks auditikomitee. Siseauditi osakonnal on Ulesanne kaasa aidata riskide juhtimise ja
arijuhtimise kultuuri parandamisele. Siseauditi osakonna tddtajatele on tagatud soéltumatus ja
juurdepaas koikidele vajalikele andmetele. T66 tulemusena tehtud jareldustest ja ettepanekutest
informeeritakse jooksvalt auditikomiteed ning juhatust.

Kontsernis toimib kontroll seotud isikutega tehtud tehingute osas. Huvide konflikti tdhusaks valtimiseks
on kirjeldatud véimalikud ohuolukorrad ning antud kaitumisjuhiseid sellises olukorras toimimiseks.
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Juhtorgan Liikmed ja osalejad Toodvorm ja sagedus Dokumendid
6 ndukogu liiget Igapéevasest majandustegevusest valjuvad tehingud: Korralised koosolekud Noéukogu
Osalsjad: juhatuse o olulise osaluse omandamine vi védrandamine teistes | toimuvad mitte harvem kui protokoll,
likmed ja vajadusel aritihingutes, ks kord kolme kuu jooksul. | otsused
muud kutsutud isikud. o tltarettevdtja asutamine voi I6petamine, Erakorralisi koosolekuid (sh
o ettevdtte omandamine, védrandamine véi selle tegevuse | inalikud menetiused) viiakse
I5petamine, Iabi vastavalt vajadusele.
e kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade Annab soovitusi, teeb
Noéukogu vdérandamine ja koormamine, juhatusele ja Posti
o valisfiliaalide asutamine ja sulgemine, ainuaktsionarile ettepanekuid
¢ investeeringute tegemine, mis Uletavad selleks ja votab vastu otsuseid.
majandusaastaks ettenahtud kulutuste summa,
e laenude ja muude vdlakohustuste vétmine, mis lUletavad
selleks majandusaastaks ettenahtud summa,
¢ laenude andmine ja vdlakohustuste tagamine,
e investeeringud alates summast 200 000 eurot
Posti ndukogu poolt Jalgib ja analllsib: Korralised koosolekud Auditikomitee
nimetatud |||kmed (kuni 6 Vastavusriskide kaardistamist’ Ja|g|m|st ja maandamist; ’[Oimuvad Véhemalt neli korda protokoll

Auditikomitee

liiget)

Osalgjad: Posti
siseauditi osakonna
juhataja ja muud
kutsutud isikud.

rahandusinformatsiooni t66tlemist;

riskijuhtimise ja siseauditi tdhusust;
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
audiitorkontrolli protsessi;

vandeaudiitori s6ltumatust ja tegevuse vastavust
seaduse nbuetele.

aastas, erakorralisi
koosolekuid viiakse labi
vastavalt vajadusele.

Annab Posti ndukogule ja
juhatusele soovitusi, teeb
ettepanekuid ja votab vastu
otsuseid.
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5 liiget Posti esindamine ja igapaevane juhtimine Postile Korralised koosolekud Juhatuse
(sh esimees ja 4 liiget) majanduslikult kdige otstarbekamal viisil pidades kinni toimuvad mitte harvem kui protokoll,
ndukogu seaduslikest korraldustest. kaks korda kuus. Erakorralisi | otsused
Osalejad: Kontserni koosolekuid (sh kirjalikud
juhtkond ja vajadusel Arutab juhatuse paevakorda esitatud teemasid: menetlused) viiakse |8bi
muud kutsutud isikud. e majandustulemused ja finantsprognoosid; vastavalt vajadusele.
e tegevuskavad, tulemuskaardid ja aruanded;
e teenustega seonduy;
Juhatus e sisekorrad ja juhendid (normdokumendid);
e Kkinnisvara ja transpordivahendite védrandamine;
¢ laenude andmine ja vétmine;
e tutarthingutega seonduy;
e muud juhatusele otsustamiseks suunatud kiisimused.
5 liiget Initsiatiivkorras voi kdrgemalseisvate organite otsuste voi Igapaevane tegevus. Kaskkiri
(sh esimees ja 4 liiget) korralduste taitmiseks Uhekordse voi pidevalt toimuva
igapaevase majandustegevuse juhtimine ja korraldamine.
. e C : . : . Vajadusel
Juhatuse liikmed, Lati ja | Posti igapaevane majandustegevusega seotud infovahetus. | Koosolek toimuvad reeglina koosoleku
Leedu tutarthingute Uks kord nadalas, erakorralisi protokoll
juhatuse liikmed ning koosolekuid viiakse 1abi
juhatuse poolt maaratud vastavalt vajadusele.
isikud
Kontserni juhtkonna Postis valjastatavad volikirjad, sh Uksusejuhtide volikirjad, Igapaevane tegevus. Tehingutega
K . liikmed antakse tahtajalistena ning maksimaalne volikirja kehtivuse seotud
ontserni .. .. . .
juhtkond tahta_eg on"u__ks k_alendr|a~astg. _ . . dokum_e_n_dld
Postis on todlepingute sdlmimiseks, muutmiseks ja (nt volikirjad,
I6petamiseks volituste andmise digus Uksusejuhi poolt kokkulepped,
piiritletud osakonnajuhi tasandiga ja alla selle tasandi lepingud jne)
volitamine ei ole lubatud. ja otsused
Posti kontserni juhtkonna | Initsiatiivkorras voi kdrgemalseisvate organite otsuste voi Igapaevane tegevus. Otsus
liikmed korralduste taitmiseks Uihekordse voi pidevalt toimuva
igapaevase majandustegevuse juhtimine ja korraldamine.
Tutariihingu Posti juhatuse lige e Otsustab Titariihingu juhtimisahela. Koosolek toimuvad mitte Koosoleku

uldkoosolek

harvem kui Uks kord aastas,

protokoll,
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Nimetab Tatarihingu ndukogu liikkmed ja maarab nende
tasustamise maara.

Noéukogu puudumisel nimetab juhatuse liikkmed ning
maarab nende tasustamise.

erakorralisi koosolekuid
viiakse labi vastavalt
vajadusele.

ainuaktsionari
otsus

liige (nt tegevjuht) voi
likmed

korralduste taitmiseks Uhekordse voi pidevalt toimuva
igapaevase majandustegevuse juhtimine ja korraldamine.

Posti juhatuse liikmed ja | TutarGhingu igapaevasest majandustegevusest valjuvad Koosolekud toimuvad mitte Koosoleku
vajadusel muud kutsutud | tehingud: harvem kui Uks kord kolme protokoll,
isikud e tehingud tile 60 000 euro; kuu jooksul, erakorralisi otsused
e maarab juhatuse vbi tegevjuhi (direktori) ning nende koosolekuid viiakse labi
tootingimused ja soodustused; vastavalt vajadusele.
jarelevalve juhatuse ja tegevjuhi le; Annab soovitusi, teeb
Tutarahingu ettepanekute tegemine aktsionérile seoses strateegia, | titariihingu juhatusele,
noéukogu aastaaruande, kasumi (kahjumi) katmise, titariihingu tegevjuhile (direktorile) ja
tegevusaruande ja tegevjuhi (direktori) téoga, aktsionari(de)le ettepanekuid
dividendide jagamisega; ja votab vastu otsuseid.
e ettepanekute tegemine tegevjuhile (direktorile) seaduste,
pohikirja voi ndukogu otsustega vastuolus olevate
otsuste tihistamiseks;
e muud ndukogu padevuses olevad teemad.
Titardhi . . i . Koosoleku
Utarthingu juhatuse e Juhtimisalane padevus tuleneb asukohamaa seadusest |Korralised koosolekud protokoll
liige (nt tegevjuht) voi pdhikirjas toodud erisustega; toimuvad mitte harvem kui 2 otsused '
likmed e lIseseisvalt tehingud kuni 60 000 eurot, v.a. korda kuus (v.a dhelikmeline
Osalejad: vajadusel investeeringud; Jku hatus). Erakorralisi
L . s Co oosolekuid (sh kirjalikud
Tiitariihingu muud kutsutud isikud * lgapaevane tutaruhingu juhtimine ja aruandlus vastavalt menetlused) viiakse Ibi
juhatus t606- voi Jyh_atuse I||[<me lepingule, ametijuhendile ja vastavalt vajadusele.
kontserni sisereeglitele.
TutarGhingu juhatuse Initsiatiivkorras voi kdrgemalseisvate organite otsuste voi Igapaevane tegevus. Otsus

LISA 2. ALALISED TOOGRUPID

Liikmed

Padevus

Dokumendid

Toogrupp

Toovorm ja sagedus




Pr=amica N
‘ ' AS-I EESTI POST KONTSERNI JUHTIMISPOHIMOTTED
.

Komitee kooseisu maarab ja | Vastavalt reglemendile: Koosolekud vastavalt Koosoleku
. selle muutmise kinnitab e klientidele krediidilimiidi kehtestamine ja muutmine; vajadusele, kuid mitte protokoll
Krediidi- juhatus oma otsusega ~ N ~ . harvem kui kaks korda kuus
komitee ' e voIgnevuste menetlemine ja sissendudmiste '
Osalejad: vajadusel muud korraldamine;

kutsutud isikud. « _monitooring.

Komitee kooseisu maarab ja | Vastavalt tddkorraldusele: Kirjalik menetlus, Koosoleku
selle muutmise kinnitab koosolekud kord kvartalis voi | protokoll

) ¢ Omniva Grupi eetiliste kaitumispdhimétete taitmise .
juhatus oma otsusega. vastavalt vajadusele

jalgimine, ndustamine ja juhatusele ettepanekute
Osalejad: vajadusel muud tegemine nende muutmiseks, sh kaasnevate
kutsutud isikud. regulatsioonide kehtestamise ja tlhistamise digus;

e Jarelevalve to6tajate, juhtide ja lepingupartnerite
Eetikakomitee seadusparase kaitumise Ule;

e Arvamuse andmine todtajatele kaitumise vastavuse
kohta eetilistele kaitumispdhimotetele;

e Kkollegiaalse seisukoha kujundamine eetiliste
kaitumispdhimdtete rikkumise véi erinevast
tdlgendamisest pdhjustatud olukordade ja vaidluste
puhul.




