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RMK ARENGUKAVA JA STRUKTUURIUKSUSTE TEGEVUSKAVADE
KOOSTAMISE NING TOOTAJATELE TULEMUSEESMARKIDE PUSTITAMISE
JUHEND

1. RMK arengukava

RMK arengukava (edaspidi arengukava) on dokument, mis mdiidratleb organisatsiooni arengu
jargnevaks neljaks aastaks. Arengukava on vormilt PDF formaadis elektrooniline dokument, mis
paikneb RMK interneti kodulehekiiljel ja on salvestatud RMK dokumendihaldussiisteemi.

1.1. Arengukava kisitlusala

Arengukava kisitleb jargmisi valdkondi:

1.1.1. iilevaadet RMK senisest arengust ja eelmise perioodi eesmirkide tditmisest;
1.1.2. ulevaadet RMK toimimiskeskkonnast;

1.1.3. RMK juhtimispoliitikaid ja organisatsiooniiileseid eesmairke;

1.1.4. RMK tegevusvaldkondade pohilisi arengueesmirke.

1.2. Arengukava uuendamine voi uue arengukava koostamine

1.2.1. Arengukava koostatakse neljaks aastaks ning seda uuendatakse iga kahe aasta tagant,
pikendades tulevikuvaadet kahe aasta vorra ning korrigeerides mdjuvatel pdhjustel varem
médratletud eesmirke ja modOdikuid. Olulisemate muudatuste tegemiseks RMK
arengueesmairkides voi juhtimispoliitikates koostatakse uus arengukava versioon.

1.2.2. Arengukava uuendamiseks teostab finants- ja administratsioonijuht arengukava eelmise
perioodi eesmirkide tditmise analiiiisi ja koostab iilevaate RMK toimimiskeskkonna
muudatustest 1. aprilliks ning esitab need juhatusele tutvumiseks. Juhatus otsustab arengukava
uuendamise voi uue versiooni koostamise protsessi tihtajad ja kinnitab ldhteiilesande 1. juuliks.

1.2.3. Arengukava koostamise kidigus hinnatakse strateegilisi riske ja kavandatakse nende
kontrollimeetmed vastavalt RMK strateegiliste ja protsessiriskide hindamise juhendile.

1.2.4. RMK arengukava uuendatakse / koostatakse juhatuse poolt vdi selleks juhatuse otsusega
moodustatud todrithma poolt.

1.2.5. Arengukava eelndu esitatakse olulisematele partneritele ja huvigruppidele tutvumiseks ja
seisukoha saamiseks enne eelndu tutvustamist ndukogus. Saadud seisukohad esitatakse RMK
noukogule tutvumiseks ja omapoolse seisukoha votmiseks.

1.2.6. Arengukava eelndu esitatakse RMK noukogule kinnitamiseks eelndu koostamise aasta
detsembris.

1.3. Arengukava Kinnitamine

1.3.1. RMK arengukava kiidetakse heaks RMK ndukogu otsusega.

1.3.2. Arengukava salvestatakse RMK dokumendihaldussiisteemi ja séilitatakse sarjas 1-40
,RMK arengukavad”.



2. Struktuuriiiksuste tegevuskavad

Struktuuriiiksuse tegevuskava (edaspidi tegevuskava) on dokument, mis maéiratleb
pohivaldkondade koosseisu kuuluvatele struktuuriiiksustele (va. administratsioon) RMK
arengukavast tulenevad eesmirgid jargnevaks kaheks aastaks. Tegevuskavad koostatakse ja
uuendatakse arvestades RMK arengukavas piistitatud eesmirke, millele lisatakse vajadusel
struktuuriiiksusele piistitatavaid spetsiifilisi eesmirke.

2.1. Tegevuskava kisitlusala ja iilesehitus

Tegevuskava  koosneb  struktuuriiiksuse tegevuskava tabelist, kus sisalduvad
struktuuritiksuste eesmirgid, moddikud, mahud aastate 10ikes, vastutajad ja eesmaérkide
tunnuskoodid. Tabeli vorm on paigutatud DHS-i vormide sarja.

2.2. Tegevuskava uuendamine voi uue tegevuskava koostamine

2.2.1. Tegevuskava koostatakse kaheks aastaks ja seda uuendatakse iga aasta 1. juuliks,
pikendades tulevikuvaadet iihe aasta vorra ning korrigeerides mdojuvatel pohjustel varem
maédratletud eesmérke ja moodikuid.

2.2.2. Olulisemate muudatuste tegemisel struktuuriiiksuse eesmirkides koostatakse tegevuskava
uus versioon. Selles kajastatakse ka uute arenduste ja projektide ldbiviimine, kirjeldades
tegevuskava tabelis arenduste eesmirki, alameesmérke, tulemuste mooddikuid, vastutajaid ning
ressursse.

2.2.3. Tegevuskava tabel tdidetakse ldhtuvalt RMK arengukava eesmirkidest ja nididatakse seos
nendega. Tegevuskava koostamisel ldhtutakse samuti juhatuse otsustest ning eelarvest
tulenevatest kohustustest.

2.2.4. Tegevuskava tabeli tunnuskood seostab tegevused keskkonna- (KK) ja
kvaliteedieesmirkidega (KV). Koodiga KK tédhistatud eesmirgid ja tegevused moodustavad
struktuuritiksuse keskkonnakava.

2.3. Tegevuskava Kinnitamine
2.3.1. Struktuuriiiksuse tegevuskava kinnitab RMK dokumendihaldussiisteemis kinnitusmirkega
RMK juhatuse liige, kes vastutab valdkonna juhtimise eest.

2.3.2. Tegevuskava salvestatakse RMK dokumendihaldussiisteemi ja sdilitatakse sarjas 1-41
»dtruktuuriliksuse tegevuskavad .

2.4. Tegevuskava tiditmise aruanne

2.4.1. Struktuuriiiksuse juhid esitavad iga-aastase perioodi jirgselt, 1. aprilliks, RMK juhatuse
liitkmele voi juhatuse esimehele tegevuskava tditmise aruande. Tegevuskava tditmise aruanne
vormistatakse struktuuriiiksuse tegevuskava tabelisse.

2.4.2. Tegevuskava tditmise aruanne salvestatakse RMK dokumendihaldussiisteemi ja
sdilitatakse sarjas 1-41 ,,Struktuuriiiksuse tegevuskavad”.

3. Tootaja tulemuseesmérgid

Tootaja tooiilesannete seostamiseks RMK arengukava ja struktuuriiiksuse tegevuskavaga
médratakse tootajale aastaks tulemuseesmirgid. Tulemuseesmirkidena méératletakse olulisemad
eesmirgid ja nende saavutamiseks etteantud ajalised piirid. Piistitatud tulemuseesmirkide
saavutamise alusel vOib toimuda (finantsvahendite olemasolul) tootajale tulemuspalga arvestus
ja maksmine.



3.1. Tulemuseesmirkide piistitamine
3.1.1. Tootaja tulemuseesmirgid piistitab tootajale juhatuse liige voOi struktuuriliksuse juht
(edaspidi juht) voi struktuuriiiksuse juhi iilesandel to6taja vahetu toojuht.

3.1.2. Struktuuriiiksuse juhi voi struktuuriiiksuse to0taja aasta tulemuseesmérkideks voivad olla
struktuuriiiksuse tegevuskava eesmirgid, mille tditmise eest juht on vastutav vOi osa aasta
tegevuskava eesmarkidest, mille tditmise eest todtaja on vastutav. Tulemuseesméirkideks vdivad
olla ka tootajale piistitatavad isiklikud arengueesmérgid.

3.1.3. Tulemuseesmirgid piistitatakse vastavalt tookoha spetsiifikale sobivaks ajaperioodiks.
Uldjuhul piistitatakse tootajale tulemuseesmiirgid iiheks aastaks. Tootaja tulemuseesmirgid
plistitatakse juhi ja tootaja vahel peetava tulemusvestluse kidigus ja vormistatakse
tulemuseesmérkide tabeli kujul. Tabeli vorm on paigutatud DHS-i vormide sarja.

3.1.4. Eelneva aasta tulemuseesmérkide tditmist hinnatakse jdrgneva aasta jaanuaris-veebruaris
juhi ja tootaja vahel peetava tulemusvestluse kdigus ning juhi hinnangud kantakse tabelisse.
Tulemuste hindamise alusel otsustab juht tootajale makstava tulemuspalga mééra.

3.1.5. Tulemusvestluse kidigus piistitab juht tootajale jirgneva aasta tulemuseesmirgid ja
finantsvahendite olemasolul eesmaérkide tditmise eest ettendhtud tulemuspalga méiira.

3.1.6. Tootaja tulemuseesmirkide tabelit kisitletakse RMK palgatingimustega sitestatud
tulemuspalga juhisena.

3.1.7. Juhi ja tootaja vahelise tulemusvestluse kidigus hindab juht to6taja kompetentsust
erinevates toovaldkondades, milles tootaja osaleb (nditeks meeskonna juhtimist hinnatakse juhul,
kui see on tootaja toovaldkond). Tulemusvestluse kdigus kaardistatakse tootaja arengu- ja
koolitusvajadused. Tulemusvestluse kokkuvote vormistatakse tulemuseesmirkide tabelisse.

3.2. Tootaja tulemuseesmirkide tabeli ja tulemusvestluse kokkuvotte siilitamine

Tootaja tulemuseesmirkide tabeli koos tulemusvestluse kokkuvodttega allkirjastavad tootaja ja
juht. Tulemuseesmirkide tabel koos tulemusvestluse kokkuvottega siilitatakse programmis
Axapta.



