Asutajate ootused Sihtasutusele Tartu Kunstimuuseum

+» Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused sihtasutusele tulenevad strateegiast ,Eesti 2035“, ,Kultuuri arengukavast
2021-2030“, Rahvusvahelise Muuseumide NG&ukogu ICOM muuseumide eetikakoodeksist ning
muuseumiseadusest.

Tartu linna kui asutaja ootused sihtasutusele tulenevad strateegiast ,Tartu linna arengustrateegia
2030 ja strateegiast , Tartu kultuuristrateegia 2030“.

Eesti Vabariik, asutajadiguste teostajana Kultuuriministeerium, ning Tartu linn, seavad sihtasutusele
kolm peamist eesmarki:

@

++ tagada riigile kuuluva muuseumikogu pikaajaline sailimine ja arendamine;

O

«» jdrgida sotsiaalse vastutuse pohimaétteid ning head juhtimistava;

0

< tagada muuseumi jatkusuutlik majandustegevus.
Seatavate eesmarkide taitmise eest vastutavad sihtasutuse néukogu ja juhatus.

Asutajate ootuste tditmise seire toimub igal aastal perioodil veebruar kuni marts, st enne
majandusaasta aruande kinnitamist sihtasutuse ndukogus. Asutajate ootusi uuendatakse vajaduse
korral.

R/

+* Riigi ja Tartu linna osalemise pohjused sihtasutuse asutamisel

Riik ja Tartu linn asutavad Uhiselt Sihtasutuse Tartu Kunstimuuseum, et tagada sihtasutuse avaliku
funktsiooni tditmine, milleks on vara valitsemise ja kasutamise kaudu Eesti kultuuriloo seisukohalt
olulise kunsti ning sellega seotud materjali kogumine, sadilitamine, uurimine ja vahendamine. Riigile
kuuluvasse muuseumikogusse, mida sihtasutus hakkab kasutama halduslepingu alusel, kuulub
vaartuslik osa Eesti kultuuriparandist, mille hoidmine ja arendamine on avalik huvi. Sihtasutuse
missioon on aidata kaasa kunsti vaartustamisele (hiskonnas ning Tartu kui inspireeriva
elukeskkonnaga linna ja atraktiivse reisisihi arengule.

s Strateegilised valdkondlikud eesmargid
Vétmeindikaatorid® on jargmised:

1) kdalastajate rahulolu;
2) tootajate rahulolu.

Tapsemad valdkonnapdhised ootused Sihtasutusele Tartu Kunstimuuseum on jargmised:

1. Teha koostéod Tartu siidalinna kultuurikeskuse rajamisel: anda vajalikku infot hoone
projekteerimiseks, valmistada ette ndituse- ja publikuprogrammid, koostada finantsplaan,
analiilisida vajadust muuta asutuse struktuuri ja koosseisu.

Tulemusindikaator:
1.1.Vajalikud analiitsid ja plaanid on koostatud
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2. Llaiendada muuseumi pakutavat kompetentsi ja pakkuda koostoovoimalusi Tartu linna
hallatavatele asutustele Uhisprojektide korraldamiseks ning seelabi suurendada muuseumi
kogukondlikku moju.

Tulemusindikaator:

2.1.Toimunud koostooprojektide arv

3. Hoida kogumispohimotted ajakohased ja tdiendada muuseumikogu jarjepidevalt
kogumispohimotete alusel.

Tulemusindikaatorid:
3.1. Uute museaalide vastavus kehtivatele kogumispdhimotetele
3.2. Muuseumikogu tdiendamise otsuste pohjendatus

4. Saiilitada muuseumikogu turvalistes ja stabiilsetes tingimustes.

Tulemusindikaatorid:
4.1.NSuetekohast sdilitamist tagava hoidlapinna osakaal hoidlate kogupinnast
4.2.Rahuldava fldsilise seisukorraga museaalide osakaal museaalide koguarvust

5. Vodimaldada huvilistele ligipdds muuseumikogule ja algatada muuseumikoguga ja/v6i muuseumi
uurimisteemaga seotud uurimisprojekte.

Tulemusindikaatorid:
5.1.Foto- ja dokumendikogu kattesaadavus MulS-is
5.2. Uurimisprojektide arv aastas

6. Pakkuda muuseumi missioonist, kogust ja teemadest lahtuvaid haridustegevusi ning unikaalset
ja inspireerivat naituseprogrammi, olles professionaalse kunstimuuseumina Louna-Eesti keskne
kunstielu suunanaitaja.

Tulemusindikaatorid:

6.1. Muuseumi kiilastajate arv aastas, sh piletiga kllastajate arv (panustab ,Kultuuri arengukava 2021—
2030“ lGldeesmargi mdddikusse ,Eesti elanike osalemine kultuurielus®)

6.2. Haridustegevustes osalejate rahulolu pakutud tegevustega

6.3. Aasta jooksul tegevusest osa saanud koolidpilaste arv

7. Tagada muuseumikogusse kuuluvate autoridigustest vabade teoste digikujutiste vabakasutus.

Tulemusindikaatorid:
7.1. MulS-is on maaratud diged litsentsid
7.2. Muuseumi veebilehel on kogude kasutamise alalehel asjakohane selgitus

8. Hoida muuseumi nditused kiilastajatele avatud vahemalt kuuel paeval nadalas, sh
nadalavahetustel ja iildjuhul ka riigipiihadel, ning iga nadal vdhemalt iihel t66paeval kauem kui
kella 18.00-ni.

Tulemusindikaator:
8.1. Muuseumi lahtiolekuajad filiaalide Idikes



9. Arvestada koigi teenuste pakkumisel kasutajate vajadustega kogu nende elukaare ulatuses:
lapsed, eakad, erivajadustega inimesed, lapsevanemad, ajutise tegevuspiiranguga inimesed,
erineva keele- ja kultuuritaustaga inimesed ja koik teised. Analllsida teenuseid nn
suutlikkussurvest ja kogemuse terviklikkusest lahtudes: st millist voimekust voi suutlikkust iga
konkreetne teenus kasutajalt igas Uksikus kasutusetapis nduab ning kuidas on vdimalik
suutlikkuste barjddre alandada vdi alternatiive pakkuda. Suuremaid investeeringuid ndudvate
muudatuste puhul koostada tegevuskava.

Tulemusindikaator:
9.1.Enesehindamine kdigi teenuste 1dikes, tegevuskava koostamine puuduste likvideerimiseks ja selle
taitmine

10. Vahendada muuseumi keskkonnajalajalge.

Tulemusindikaatorid (panustavad ,Kultuuri arengukava 2021-2030“ alaeesmaérgi mdddikusse , Eesti
kultuurikorralduse keskkonnamaju®):

10.1. Elektri- ja soojusenergia kasutus aastas

10.2. Vee kasutus aastas

10.3. Jaatmete liigiti kogumine

10.4. Keskkonnahoidlike hangete osakaal kdigist hangetest aastas

10.5. ,Rohelise muuseumi“ ja/vdi ,Rohelise vétme” margise saamine/hoidmine

@

+* Finantseesmargid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste tegevuseesmark. Vaatamata sellele on vaja jalgida,
et sihtasutus tegutseks oma eesmarkide saavutamisel neile eraldatud rahaliste vahenditega
vOimalikult kulutdhusalt.

Votmeindikaatorid on jargmised:
1) majandustegevusest laekuva tuluosakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);
2) luhiajaliste volgnevuste kattekordaja.

Strateegiliste valdkondlike eesmarkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama
jargmised finantseesmargid ja -pohimotted:

1. Tohusus ja jatkusuutlikkus:

a. majandustegevus peab toimuma ressursisaastlikult;

b. keskpikas ajahorisondis (3—5 a) ei tohi kulude kasv (ilma amortisatsioonita) liletada tulude
kasvu.

2. Investeerimispoliitika:

a. investeeringuid tehakse l|dhtuvalt ndukogu otsusest ning need kaetakse (ldjuhul
sihtasutuse majandustegevusest laekuva tulu ja valisvahendite abil;

b. koik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult |dbi analtsitud ning kaasnevad
riskid tuvastatud ja arvesse voetud;

c. Uksikobjektide investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analtusil
lahtutakse pShimdottest, et projekt peab olema jatkusuutlik ja tasuv, st mitte suurendama
sihtasutuse pusikulusid maaral, mida projekti tulud ei kata;

d. uute hoonete ehitamisele eelistatakse voimaluse korral olemasolevate hoonete (eelkGige
malestiste) renoveerimist.



2.

Sihtasutuse eelarve kavandamisel l|dhtuda pohimottest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras lisas 1 loetletud baasteenuste osutamiseks? ja asutajate ootuste dokumendis
nimetatud strateegiliste valdkondlike eesmarkide saavutamiseks. Lisateenused on teenused,
mille osutamine ei ole sihtasutuse pohitegevus. St sihtasutus voib, aga ei pea neid pakkuma.
Muuseumiseaduse kohaselt ei tohi lisateenused (§ 20 Ig 2) takistada pohillesannete tditmist, need
peavad olema minimaalselt isetasuvad (soovituslikult kasumlikud) ning nende osutamise otsesteks
kuludeks ei voi kasutada riigi tegevustoetust.

Juhtimiskvaliteedi eesmargid
Sihtasutus rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle toimimist (nt 1SO

standard 9001, CAF-mudel, hindamine siseauditite abil jms).
Selleks toimub muu hulgas:

2.1 kord aastas noukogu esimehe koostdovestlus juhatuse lilkkmega;
2.2.kord aastas noukogude liikmete enesehindamine ning juhatuse liige annab tagasisidet ndukogu

liikmete toole.

Sihtasutus lahtub andmete to6tlemisel ning infostisteemide pidamisel, kasutamisel ja arendamisel
avaliku sektori infoturbe nduetest ning Kultuuriministeeriumi haldusala IKT teenuste korraldamise
pdhimdtetest. Uks tulemusindikaatoritest: kiiberhiigieeni koolituse (digitesti) labinud téotajate
osakaal aastas kdikidest asutuse tootajatest, kellele test saadeti.

Juhatuse liikmele tulemustasu maksmine on seotud asutajate ootuste tditmisega (on sélmitud
tulemusleping v6i kokkulepe fikseeritud muul moel).
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