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AS Eesti Post (edaspidi ,kontsern” voi ,Omniva®) on rahvusvaheline
kontsern, mille pohitegevuseks on paki- ja postitarne, digitaalsete
logistikalahenduste pakkumine ja rahvusvaheline pakitransiit (middle

mile).

Omniva on 100% Eesti riigile kuuluv aritihing, mis tegutseb Regionaal-
ja Pollumajandusministeeriumi haldusalas.

Pakiautomaadi- ja
kullerteenused

Omnival on Baltikumi suurim
pakiautomaatide vorgustik,
mis pakub nii era- kui ka
ariklientidele mugavaid,
automatiseeritud ja
kliendikeskseid viimase miili
tamelahendusi. Pakiteenused
on loodud tagama kiiruse,
usaldusvaarsuse ja sujuva
digitaalse kliendikogemuse
koigil Balti turgudel.
Pakiteenused moodustavad
Omniva aritegevuse peamise
osa ning holmavad pakivedu
pakiautomaatide kaudu
(PUDO voérgustik) ja
kullerteenuseid ule Baltikumi.
Teenuseportfell hdlmab tava-
ja jargmisel paeval
kohaletoimetamist, kulleriga
kojukannet,
tagastuslahendusi,
rahvusvahelist
kohaletoimetamist
e-kaubanduse klientidele ning
rahvusvahelist transiiti.

Peamised teenused

Postiteenused

Postiteenused hélmavad
universaalse postiteenuse
(UPT) osutamist Eestis
kooskolas postiseadusega,
tagades kirjade ja pakkide
kéttesaadava ning
usaldusvaarse
kohaletoimetamise (le
kogu riigi. Portfelli kuuluvad
ka kommertspostiteenused
(mitte-UPT) nii riigisiseselt
kui ka rahvusvaheliselt,
sealhulgas sissetulevad ja
véljaminevad saadetised,
mis ei kuulu UPT alla,
perioodika kande teenus,
reklaami kande teenus ning
muud seotud
postiteenused.

N

Digiteenused

Digiteenused toetavad
ettevotete tdhusust ja
elektroonilist
dokumendihaldust. Nende
teenuste hulka kuuluvad
e-arved, arvete haldus,
aridokumentide elektrooniline
edastamine ning nendega
seotud finantsinfoteenused,
mida osutatakse Finbite OU
kaudu. Digiteenuste portfell
voimaldab ettevdtetel
automatiseerida
arveldusprotsesse,
vahendada halduskoormust
ning suurendada
finantstehingute labipaistvust
ja nduetele vastavust.
Digiteenused taiendavad
Omniva logistikaari ning
tugevdavad selle positsiooni
tehnoloogiapohise
teenusepakkujana.




1.1. Olulisemad siindmused 2025. aastal

2025. aasta oli Omniva jacks otsustavate muutuste ja strateegia kindlustamise aasta.

Kontsem jatkas sihiparaselt teekonda traditsioonilisest postiettevottest kaasaegseks
rahvusvaheliseks logistikaparineriks, keskendudes t6hususele ja tehnoloogilisele
innovatsioonile, tugevdades juhtimist, laiendades taristut ja palvides rahvusvahelist
tunnustust. Allargnevad tegevused toovad esile kige olulisemad arengud, mis
kujundasid Omniva tulemusi ja pikaajalist positsiooni aasta jooksul.

Innovatsioon ja arikasv

Rahvatarne teenus

2025. aasta aprillis kaivitas Omniva Riias rahvatame pilootprojekti, millele jargnes
maikuus laienemine Tallinnasse. Algatus 16i paindliku ja skaleeritava tamevérgustiku,
voimaldades inimestel registreeruda osalise koormusega kulleriteks. Kiirel tipphooajal
osutus lahendus vaga thusaks, pakkudes lisavbimekust, mis tagas koigi pakkide
Oigeaegse kohaletoimetamise. Mudel suurendas Klientide jaoks kohaletoimetamise
kiirust ja sama paeva tamevodimalusi, pakkus kulleritele paindiikke teenimisvoimalusi
ning vdimaldas Omnival tohusalt kohandada vdimekust vastavalt mahtude
kdikumisele.

Kogukonna pakiautomaatide vorgustiku laiendamine

Omniva tutvustas uue poivikonna kogukonna pakiautomaate, mis on moeldud
vaiksematele kogukondadele ja maapiirkondadele. Need akutoitel automaadid,
tootavad iima pusiva elekiri- ja intemetihenduseta, voimaldades kiiret
kasutuselevottu. Koostods kohalike partneritega voeti esimesed automaadid
kasutusele Eesti kiilades. 2026. aasta keskpaigaks on Baltikumi planeeritud
paigaldada Ule 500 automaadi ning pikaajaline eesmark on rohkem kui 2 000
automaati. Algatus tugevdab viimase miili kattesaadavust ja toetab regionaalset
kaasatust.

Viimase miili autonoomsed tarneautod

Samuti kaivitasime Eesti tdnavatel kaugjuhitavate elekiriliste pakikaubikute
pilootprojekti, testides autonoomset vimase miili tame tehnoloogiat, mille eesméark on
parandada tShusust, kestlikkust ja kohaletoimetamise kiirust osana meie jatkuvatest
pingutustest arendada tegevust uuenduslike lahenduste abil.

Eksklusiivhe partnerlus Zalandoga Baltikumis

2025. aastal sai Omnivast Zalando eksklusiivne viimase miiili tarepartner Eestis,
Léatis ja Leedus. Strateegiline partnerlus tugineb Omniva ulatuslikule
pakiautomaatide ja kullervérgustikule, tagades Zalando klientidele kiired, turvalised
ja mugavad tamed kogu Baltikumis. Leping tugevdab Omniva positsiooni
piirkondlikus e-kaubanduse dkostiisteemis ning kinnitab selle rolli eelistatud
logistikapartnerina suurte rahvusvaheliste platvormide jaoks.

Strateegiline iimberkujundamine ja portfelli optimeerimine

Pakiautomaatide vorgustiku laiendamine Baltikumis

2025. aastal tegi Omniva sihiparaseid investeeringuid kogumahus 3,6 miljonit
eurot oma taristusse, sealhulgas jatkas pakiautomaatide vérgustiku laiendamist
Baltikumis. Aasta jooksul lisas ettevote kolm uut pakiautomaadi asukohta Leedus,
kolm Eestis ja kaheksa Latis, kasvatades vorgustiku kogumahuks 1330 asukohta
Baltikumis, millele lisandub ligikaudu tuhat personaalset Picapaci pakiautomaati.
Need investeeringud toetavad Omniva pikaajalist strateegiat tuua pakiautomaadid
inimestele lAhemale, nende kodude ja igapaevaste likumisteede juurde,
suurendada klientide mugavust ning tugevdada integreeritud posti- ja
pakivorgustiku kestlikkust ja tohusust.

Kinnisvara voorandamine ja kapitali iimberpaigutamine

Uks 2025. aasta olulisemaid strateegilisi arenguid oli kontsemi ajaloolise
peakontori vddrandamine Tallinnas, Lasnamae piirkonnas Pallasti tanaval.
Kinnistu mddi Ehitustrust Grupile, tehing t6i 2025. aastal (ihekordse kasumi
summas 4,6 miljonit eurot. Tehing peegeldab Omniva teadlikku suunamuutust
varade struktuuris, likudes kergema ja tulevikuks valmis taristumudeli poole.
Mulgist vabanev kapital tugevdab kontsemi voimet investeerida
automatiseerimisse, logistika laiendamisse ja digiteenustesse, toetades pikaajalist
strateegilist imberkujundamist. Vastavalt tehingu tingimustele jatkab Eesti Post
AS Pallasti tAnava kinnistu kasutamist rentnikuna ka parast omandivahetust.



Valitsuse heakskiit erastamise ettevalmistamiseks

2025. aasta novembiris Kiitis Eesti Vabariigi Valitsus heaks ettevalmistuste
alustamise Omniva voimaliku erastamise analliisimiseks. Otsusega kaivitati
anallusietapp, mida toetavad valised finants- ja digusnoustajad, et hinnata
omandistruktuuri véimalusi ning nende moju konkurentsivoimele,
investeerimisvoimekusele ja pikaajalisele kasvule. Valitsus kinnitas, et
universaalne postiteenus jaab kaitstuks, tagades oluliste teenuste jarjepidevuse
ning voimaldades samal ajal strateegilist paindlikkust edasiseks arenguks.

Omaniku ootused aastateks 2025-2027

2025. aastal kiitis Regionaal- ja Pollumajandusministeerium heaks uuendatud
omaniku ootused Eesti Postile perioodiks 2025-2027. Raamistik maaratleb
selged finantseesmargid, juhtimispohimotted ja strateegilised eesmargid,
keskendudes kestlikule postiteenuse kattesaadavusele, ettevotte vaartuse
kasvule ja tasakaalustatud Uleriigilisele teenusvorgule. Omaniku ootuste

esimene versioon kinnitati 2025. aasta juulis, uuendatud versioon kinnitati 2025.

aasta detsembris, et kajastada Vabariigi Valitsuse otsust alustada erastamise
ettevalmistustega.

Ajakohastatud ootused loovad stabiilse poliitikaraamistiku, mis toetab Omniva
muutumist konkurentsivoimeliseks piirkondlikuks logistikakontserniks.

UPT oigusvaidlustes edasiminek

Omniva saavutas 2022. aasta UPT kohustuste huvitamise vaidlustes esimeses
kohtuastmes vdidud Konkurentsiameti ule. Tallinna Halduskohus tUhistas ameti
varasema otsuse, millega keelduti 2022. aasta eest 1,9 miljoni euro
hivitamisest, ning kohustas ametit tegema uue otsuse. See otsus kinnitab
Omniva puhendumust juhtimise labipaistvusele ja finantsilisele diglusele ning
toetab universaalse teenuse osutamise kestlikkust.

Konkurentsiameti reklaamivaidluse I6ppemine

Novembris otsustas Tallinna Ringkonnakohus Omniva kasuks
pikaajalises vaidluses, mis puudutas Konkurentsiameti 2019. aasta
ettekirjutust meie reklaamikande teenuste osas. Kohus tihistas taielikult
nii Konkurentsiameti otsuse kui ka varasema halduskohtu otsuse. Lisaks
mdisteti Konkurentsiametilt valja 35 tuhat eurot menetluskulusid. Otsus
joustus ja vaidlus on I6ppenud.

Erikontroll

2025. aasta jooksul algatas aktsionar erikontrolli, mis holmab valitud
ajaloolisi tehinguid ja juhtimisega seotud kisimusi ajavahemikus mai
2020 kuni mai 2025. Kaesoleva aruande kinnitamise seisuga on audit
pooleli. Kontrolli eesméark on anda tdiendavat Iabipaistvust ja kindlust
ettevotte varasema tegevuse ning otsustusprotsesside kohta.

Aruandekuupéeva seisuga ei ole aruanne valjastatud. Juhtkonnale
teadaoleva info péhjal ei ole auditist ilmnenud asjaolusid, millel oleks
oluline mdju kontserni finantsseisundile véi majandustulemustele.
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Rahvusvaheline tunnustus E

Tunnustused 2025. aasta
World Post & Parcel Awards’il e

Omniva palvis 2025. aasta World Post & Parcel Awards'il

kaks valdkonna kérgeimat tunnustust. Picapaci pakiautomaatide
vorgustik nimetati ,Parimaks alternatiivseks tarneviisiks” ning Omniva
laiem Umberkujundamine riiklikust postiettevdttest regionaalseks
logistikajouks vditis auhinna kategoorias ,Postievolutsioon”. Need
tunnustused kinnitavad Omniva strateegilise Gmberkujundamise ja
innovatsioonipohise kasvumudeli edukust.

UPU tunnustus — piirkonna arenenuim postiettevote

Ulemaailmne Postiettevdtete Liit tunnustas Omnivat neljandat aastat
jarjest Ida-Euroopa ja Kesk-Aasia kdige arenenuma postiettevottena.
Tunnustus tdstab esile Omniva kohaletoimetamise usaldusvaarsust,
automatiseerimisvdimekust, pakiautomaatide tihedust ning tugevat
piiridlest koostddd, kinnitades selle mainet juhtiva piirkondliku
logistikaoperaatorina.




1.2. Tegevjuhi poordumine

2025. aasta oli Omniva jaoks podrdepunkt. Balti regiooni majanduskeskkond
pusis moddukas ning konkurents pakilogistikas tihenes, hinnasurve jatkus
peamistes kliendisegmentides. Selles taustststeemis hakkasid elluviidud
muudatused andma kaegakatsutavaid tulemusi. Tugev tulemus, eriti
rahvusvahelistes teenustes, koos sihiparase restruktureerimise, distsiplineeritud
kulude juhtimise ja tegevuse optimeerimisega suurendas téhusust ning t6i meid
tagasi kasumisse. 2025. aastal taiendas kasv kuludistsipliini, kui peamist
tulemuslikkuse vedurit.

Kontsermni mudgitulu ulatus 155 miljoni euroni, Uletades meie eesmarki ja
peegeldades jatkuvat ndudlust pakiteenuste jarele. Pakimaht kasvas aastaga
11%, eriti tugeva hoo sai sisse rahvusvaheline transiit, millest on saanud
Omniva jaoks Uiha olulisem kasvumootor. Samal ajal pusivad valjakutsed
Eestis, kus majanduse taastumine on olnud aeglasem ja konkurents jatkuvalt
tihe. Traditsiooniliste postimahtude struktuurne langus Eestis mgjutab jatkuvalt
tulemusi ning nduab laiemat Uhiskondlikku arutelu selle Ule, kuidas tagada
universaalse postiteenuse pikaajaline kestlikkus ilma ebaproportsionaalse
riikliku toetuseta.

Tana tuleb 95% meie tulust kommertsteenustest, eeskatt tehnoloogiapohisest
pakilogistikast. See peegeldab meie jatkuvat imberkujundamist
traditsioonilisest postiettevottest tehnoloogiapthiseks rahvusvaheliseks
logistikaettevotieks. Samal ajal ndeme vajadust viia postivorgustik ja
hinnastamine paremini vastavusse tegelike kasutusmustritega, integreerida
paki- ja postitaristut tbhusamalt ning uurida tihedamat Balti-Ulest koostodd
universaalse teenuse kohustuste taitmisel.

Tegevuse tdhusus oli kogu aasta jooksul keskne fookus. Muutsime protsesse
sujuvamaks, optimeerisime vorgustikku ja parandasime tootlikkust kogu
organisatsioonis, aidates stabiliseerida kontsemni finantsseisundit. Samal ajal
tugevdasime oma digivdimekust, arendades edasi mobiilirakendust ja
iseteeninduslahendusi, et suurendada kliendi paindlikkust. See areng loob
aluse meie 2026. aasta eesmargile muuta digitaalne ligipags Omniva teenuste
peamiseks kasutajalideseks.

Martti Kuldma, Juhatuse esimees / Tegevjuht

Tipphooaja edukas labimine naitas meie vorgustiku vastupidavust ja paindlikkust.
Meie rahvatame mudel pakkus suure néudluse perioodil lisavéimekust ning aitas
tagada digeaegse kohaletoimetamise kogu kéige kiiremal perioodil. Samuti
edendasime innovatsiooni, tuues kasutusse isejuhtivad pakikaubikud ning
vaiksematele kogukondadele mdeldud uued pakiautomaadid. Meie ambitsioon on

jatkuvalt selge: tuua teenused igale kodule lahemale, sussisammu kaugusele, tugeva

ja usaldusvaarse kogukonnavdrgustiku kaudu. Innovatsioon on jatkuvalt meie
konkurentsivdime keskmes ning klientide tugev usaldus peegeldab pusivalt head
teenusekvaliteeti ja usaldusvaarsust.

Aasta jooksul tegime olulisi strateegilisi otsuseid pikaajalise arengu toetamiseks.
Pohitegevusega mitteseotud kinnisvara vodrandamine tugevdas meie bilanssi ja

voimaldas investeerida tulevikukindlasse taristusse ja véimekustesse. Novembris kiitis

Vabariigi Valitsus heaks ettevalmistuste alustamise, et anallusida Omniva véimalikke

erastamisvoimalusi. Selle protsessi kaigus hinnatakse erinevaid omandistruktuuri

alternatiive, et toetada pikaajalist konkurentsivoimet, kaitstes samal ajal universaalse

postiteenuse kohustusi. Laheneme sellele protsessile tugeva labipaistvuse, hea
juhtimistava ja teenuse jarjepidevuse fookusega.

Jatkasime investeerimist oma inimestesse, tunnistades nende keskset rolli

teenusstandardite hoidmisel kdigil meie turgudel. Tehisintellekti ja kiire tehnoloogilise

muutuse ajastul ei kuulu pikaajaline edu Uksnes neile, kes loovad rakendusi, vaid

neile, kes ehitavad tugevaid meeskondi, kultuuri, brandi, taristut ja vdrgustikke. Need

on Omniva pdhitugevused ning meie kaubamark on jatkuvalt koduturul Gks
usaldusvaarsemaid. Pakilogistika ja selles sektoris tddtavad inimesed mangivad
piirkondlikus majanduses edaspidi Uha olulisemat rolli.

Moistame, et pdhjalik muutus ei ole kun"agi lihtne — ei neile, kes otsuseid teevad, ega
neile, keda need otseselt puudutavad. Umberkujundamine paneb proovile iga todtaja

ning nduab avatust, vastupidavust ja pihendumist. Oleme veendunud, et need
sammud olid vajalikud Omniva tugevdamiseks ja selle pikaajalise edu
kindlustamiseks, ning meie teekond muutuste suunas jatkub selge eesmargiga.
Soovin siiralt tdnada meie t6otajaid professionaalsuse, kohanemisvdime ja
puhendumuse eest ning meie kliente ja partnereid jatkuva usalduse eest. Koos
jatkame tdhusama, vastupidavama ja tulevikukindlama Omniva ehitamist.



1.3. Missioon,
visioon ja vaartused

Meie missioon: Viime saadetised kohale hoole ja r6dmuga, et tuua maailm koigile lahemale.

Visioon 2030: Vahem varasid. Rohkem nutikust.

Meie visioon 2030 on muuta Omniva vaiksema varamahuga, skaleeritavaks ja tehnoloogiapohiseks logistikaplatvormiks. Kuna
logistikaturud arenevad kiiresti koos e-kaubanduse ja digiteenuste kasvuga, keskendume sellele, mis loob pikemas perspekiiivis
suurimat vaartust: tugev brand, hea kliendimdistmine, arenenud tehnoloogia ja andmepdhine tegevusjuhtimine.

Meie |2henemine tugineb lihtsale pdhiméttele: véhem varasid, rohkem nutikust. Selle asemel, et toetuda peamiselt fulsilise taristu
laiendamisele, ehitame paindlikku platvormi, mis kasvab partneruste, rahvahanke pbdhise logistika, automatiseerimise ja digilahenduste
toel. See voimaldab meil kasvada kiiremini, kohaneda kiiresti muutuvate turutingimustega ja tegutseda téhusamalt mitmel turul.

Tehnoloogia ja innovatsioon on selle Umberkujundamise keskmes. Arendame nutikaid logistikalahendusi, nagu tehisintellektil pShinev
marsruudiplaneerimine, diinaamiline hinnastamine ja arenenud iseteeninduslahendused. Need voimalused aitavad meil optimeerida
tegevusi, parandada teenuse kvaliteeti ja pakkuda klientidele kiiremaid ning mugavamaid lahendusi, sailitades samal ajal paindlikkuse ja
kulutdhususe.

Meie strateegia lahtub selgetest muutustest kliendikaitumises ja logistikamaastikul. Tehnoloogiapdhise rahvusvahelise
logistikaettevottena positsioneerime end selle muutuse eestvedajaks, keskendudes pakilogistikale, pidevale innovatsioonile ja
skaleeritavatele tameviisidele, mis suudavad kasvada ile turgude.

Meie strateegia keskmes on klient. Piirkonna parima kliendikogemuse pakkumine jaab tiheks meie pohieesmérgiks. Uhendades
usaldusvaarse brandi, nutika tehnoloogia ja skaleeritava platvormimudeli, soovime seada logistika uue standardi Baltikumis ja
kaugemalgi.

Visioon 2030 annab meile voimaluse tugevdada rahvusvahelist kohalolekut, parandada tegevustohusust ning pakkuda usaldusvaarseid
ja mugavaid logistikateenuseid nii ettevotetele kui tarbijatele.

omniva

Meie vaartused:

Me hoolime

Suhtume hoolivuse ja austusega kdigisse oma
tegemistesse, meie katte usaldatud saadetistesse ja
Umbritsevasse keskkonda. Kuulame ning
vaartustame Uksteist, oma koostddpartnereid ja
kliente.

Me oleme avatud

Otsime pidevalt varskeid ideid ja vdimalusi, mis
aitavad meil kasvada inimeste, ekspertide ning
ettevottena. Julgeme proovida, aga ka eksida ning
oma vigadest dppida.

Meid vdib usaldada

Lubame, mida suudame taita ja tdidame, mida
oleme lubanud. Vétame alati vastutuse Omniva
eest!

Me tunneme r66mu oma toost ja tulemustest
Julgustame Uksteist rohkem pingutama ja oleme
teineteisele toeks, rédmustame koos oluliste
eesmarkide saavutamise ule ning kiidame vaart
panuse ja koostoo eest.



1.4. Strateegia

Postiturg on maailmas pidevalt vahenenud, langedes viimase kiimne aasta
jooksul Ule 30%. Samal ajal kasvatab e-kaubanduse areng jatkuvalt pakkide
mahtu. Pakid domineerivad Gha enam posti- ja logistikasektoris, samas kui
traditsioonilised kirja- ja perioodikakanded moodustavad kogumahtudest jarjest
vaiksema osa. See struktuume muutus eeldab, et posti- ja logistikaettevétied
kohandavad oma tegevusmudeleid, kulustruktuure ja teenuseportfelle, et
sdilitada pikaajaline kestlikkus.

Omniva ndukogu kinnitas 30. novembril 2021 kontsemi strateegia aastateks
2022-2026. Need prioriteedid keskenduvad kiire ja kvaliteetse
klienditeeninduse pakkumisele Baltikumis, nutikate logistikalahenduste
loomisele ning protsesside automatiseerimisele.

Meie strateegias oleme votnud selge eesmargi olla eelistatuim logistikaettevote
Baltikumis. Meie strateegias oleme maaratlenud oma olulisteks eduteguriteks:

+ voimalikult laia ja mugava teeninduskanalite vorgutiku,
+ kiiruse saadetiste toimetamisel,

+ tapsuse saadetiste Uleandmisel vastavalt lubatule,

+ lihtsuse asjaajamisel,

+ korge teeninduse taseme,

» pUhendumuse kestliku organisatsiooni loomisele.

Vaatamata viimaste aastate valjakutsetele, sealhulgas korgele inflatsioonile ja
majanduse aeglustumisele meie koduturgudel, geopoliitilisele ebastabiilsusele
ja tarneahelate hairetele, on meie strateegia pusinud kindel. Viimase aasta
jooksul oleme:

+ tugevdanud oma Baltikumi-tlest tegevusmudelit,

+ jatkanud pakiautomaatide vérgustiku laiendamist ja optimeerimist,
+ parandanud tegevustbhusust sorteerimises ja kohaletoimetamises,
+ taastanud normaliseeritud kasumlikkuse,

+ sdilitanud tugeva rahavoo,

+ laiendanud rahvusvahelist logistikaari.

Kuigi konkurents Balti pakiturul on jatkuvalt tihe ja hinnasurve suurenenud,
on Omniva séilitanud oma turupositsiooni tanu teenuse kvaliteedile,
vorgustiku ulatusele ja tegevusparandustele.

Tulenevalt véimalikust erastamisest ei ole néukogu kinnitanud
ajakohastatud strateegiat perioodiks parast 2026. aastat. Seetdttu tegutseb
kontsern 2026. aastaks seatud peamiste prioriteetide alusel.

2026. aastal keskendume kasumlikkuse tugevdamisele, kestliku
postiteenuse tagamisele ja distsiplineeritud kasvu toetamisele. Meie
prioriteedid on:

+ sdilitada Eestis kestlik universaalne postiteenus vastavalt
Gigusaktidele;

+ parandada Balti pakitegevuse kasumlikkust tdhususmeetmete, kulude
optimeerimise ja valikuliste investeeringute kaudu;

+ kasvatada rahvusvahelist logistikaéri tasakaalustatult ja riske
teadvustades;

+ jatkata digitaliseerimise ja automatiseerimisega, parandades
tegevustootlikkust ja kliendikogemust.
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1.5. Oiguslik raamistik

Alates 2009. aasta 1. aprillist tegutseb Omniva avatud postiturul.
Konkurentsiamet on véljastanud Omnivale universaalse postiteenuse
(adresseeritud postisaadetise edastamine majandustegevusena)
osutamise loa, mis kehtib viis aastat. Hetkel kehtiv luba on perioodiks 9.
oktoober 2024 kuni 8. oktoober 2029.

Universaalne postiteenus tahendab postiteenuste jarjepidevat ja
kvaliteetset osutamist taskukohase tasu eest kogu Eesti Vabariigi
territooriumil digusaktidega satestatud alustel ja korras.
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2.1. Umberkorraldused ettevétte tegevuses /
struktuuri muudatused

Omniva jatkas tegevust Baltikumi-ulese kontsernistruktuuri alusel,
taiustades juhtimispéhimétteid ja organisatsiooni juhtimispoliitikat, et
need vastaksid paremini struktuurile ja kontserni vajadustele. 2025.
aastal tehti muudatusi kontserni tippjuhtkonna tasandil, sealhulgas
restruktureeriti funktsionaalseid Uksusi. Uue struktuuri kohaselt
moodustati laiem juhtgrupp nimega Executive Team, kuhu kuuluvad
juhatuse liikkmed ja Omniva funktsionaalsete Uksuste juhid (CEQ, CCO,
CFO, People and Culture’i asepresident, Technology asepresident,
Product and Growth asepresident, Operations asepresident ning
kommunikatsioonijuht), et tagada parem labipaistvus ja koostdo kogu
kontsernis. Taiendavad parendused on kavandatud 2026. aastaks.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

AS Eesti Post on riigile kuuluv aritihing, mis rakendab arilihingu juhtimisel
Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi HUT) tulenevalt riigivaraseaduse §
88 Idike 1 punktist 10 ja ASi Eesti Post pohikirja punktist 11. AS Eesti Post
kirjeldab HUTi pdhimdtete jargimist (ihingujuhtimise aruandena
majandusaasta aruande koosseisus.

ASi Eesti Post aktsiad kuuluvad 100% ulatuses Eesti Vabariigile. Seetdttu
jargib aritihing HUTi soovituslike juhiseid méningate eranditega, mida on
selgitatud koos mittejargimise pohjuste valjatoomisega. Mittejargitavatele
HUTi juhistele on viidatud allpool ning need puudutavad peamiselt
uldkoosoleku labiviimist, ndukogu liikmete valimist ja teabe
avalikustamist, mille eesmark on eelkdige tagada aktsionaride vordne
kohtlemine. Kuna arithingu aktsiate ainuomanik on Eesti Vabariik, on
aktsionari huvid kaitstud riigivaraseaduses satestatud pdhimdtete
jargimisega.

ASi Eesti Post kontserni juhtimisel lahtutakse lisaks HOTile
ariseadustikust, teistest digusaktidest, omaniku ootusest kontsernile ning
ariuhingu pdhikirjast.




AS Eesti Post | Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

2.2. Uldkoosolek

Omniva ei tee Uldkoosoleku kokkukutsumise teadet ega lldkoosolekuga seotud
teavet samaaegselt selle akisionérile saatmisega kattesaadavaks aktsiaseltsi
veebilehel (HUT p 1.2.1 ja 1.2.3). Akisiaseltsi veebilehel ei avaldata ndukogu
ega aktsionari ettepanekuid paevakorras olevate teemade kohta (HUT p 1.2.4).

Kuna aktsiaseltsil on vaid (ks aktsionar, kasutatakse uldjuhul
Uheisikuaktsiaseltsi Uldkoosolekule ariseadustikus ette nahtud erisusi (§ 305).
Aktsionaride korralisel Uldkoosolekul osalevad ka juhatuse esimees ja ndukogu
esimees. Audiitor Uldkoosolekul reeglina ei osale, kuna ta osaleb
majandusaasta aruande heakskiitmist puudutaval arutelul auditikomitees.
Néukogu likme kandidaat ja audiitori kandidaat tildkoosolekul ei osale (HUT p
1.3.2), kuna ndukogu likme valimisel [ahtub ainuakisionar nimetamise komitee
motiveeritud ettepanekust ning audiitori valimisel ndukogu ettepanekust, mille
aluseks on hanketulemused.

Kuna aktsiaseltsil on vaid Uks aktsionar, ei tee akisiaselts tldkoosoleku jalgimist
ja sellest osavodttu voimalikuks sidevahendite kaudu (HUT p 1.3.3).

Vastavalt kehtivatele digusaktidele ja Omniva pohikirjale esitatakse
ainuaktsionarile korralise uldkoosoleku paevakord ning paevakorras olevate
kiisimuste osas otsuse vastuvotmiseks vajalikud materjalid, sealhulgas iga
paevakorrapunkti lUhike kirjalik kokkuvdte, otsuse eelndu ning ndukogu
seisukoht. Koosoleku toimumisaeg ja -koht lepitakse kokku ainuaktsionari
esindajaga, kelleks on regionaal- ja péllumajandusminister.

Uldkoosoleku keeleks on eesti keel.




2.3. Noukogu

Noéukogu annab juhatusele suunised kontserni juhtimise korraldamiseks ning
teostab jarelevalvet kontserni juhatuse tegevuse Ule. Néukogu vaatab
korraparaselt Ule ning annab hinnangu kontsemi strateegiale, pohitegevustele,
riskijuhtimisele, aastaaruandele ja eelarvele ning otsustab igapaevase
majandustegevuse raamest valjuvate tehingute tegemise. Néukogu tegutseb
iseseisvalt kontserni ja akisionari huvides.

Noéukogu 166d korraldab ndukogu esimees. Noukogu esimees maarab kindlaks
ndéukogu koosoleku paevakorra, juhatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu
00 tohusust, korraldab andmete edastamist néukogu likmetele, tagab, et
néukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega
tutvumiseks, ning esindab néukogu suhtlemisel kontserni juhatusega. Néukogu
06 korraldamiseks on Uldkoosolek kehtestanud néukogu tookorra.

Noukogu peamiseks t6ovormiks on koosolek. Pohikirja kohaselt toimuvad
ndéukogu koosolekud vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord
kolme kuu jooksul. 2025. aastal toimus 10 ndukogu koosolekut ja Uheksa
kirjalikku menetlust. Ndukogu koosoleku kokkukutsumise teade ning
asjakohased materjalid saadetakse néukogu likmetele reeglina Uks nadal enne
koosoleku toimumist.

2.4. Noukogu koosseis ja tasustamine

2025. aasta alguses jatkas ndukogu viielikmelisena koosseisus Helo Meigas
(ndukogu esimees), Madis Laansalu, Rainer Osanik, Toomas Talts ja Sigrid
Soomlais. 15. mail teatati Eesti Posti ndukogu esimehe Helo Meigase ja
aseesimehe Madis Laansalu tagasiastumisest. Seejarel nimetas regionaal- ja
pdllumajandusminister Hendrik Johannes Terras 16. juunil AS Eesti Posti
uueks ndukogu esimeheks Rainer Rohtla. 27. juunil nimetas minister ndukogu
uueks likmeks Anna Kéutsi. Noukogu jatkas viielikmelisena.

2025. aastal jatkas ndukogu digusndustaja/koosolekute protokollijana
advokaadibiroo Ellex Raidla vandeadvokaat Sven Papp.

Vastavalt arilhingu péhikirjale ei valita juhtorgani liikmeks isikut, kelle sulline
tegevus voi tegevusetus on tekitanud kahju juriidilisele isikule, on kaasa toonud
isiku pankroti voi juriidilisele isikule antud tegevusloa kehtetuks tunnistamise,
kellel on arikeeld, keda on majandusalase, ametialase vdi varavastase kuriteo
eest karistatud, kellel on aritihinguga seotud olulised arihuvid, kes tegutseb
ariihinguga samal tegevusalal véi kes ise voi labi seotud isiku on seotud
ettevdtiega, kes on kontsemnile oluline kaupade midja vai ostja vdi teenuste
osutaja.

Ainuaktsionari 19. juuli 2017 otsusega nr 1.1-5/17-041 on ndukogu esimehe
tasuks kehtestatud 1 200 eurot kuus (bruto) ja ndukogu likme tasuks 600
eurot kuus (bruto), arvestades osalemist koosolekutel ja nendega seotud
tegevustes. Tasu makstakse kord kuus. Néukogu liikmete t66joukulud kokku
(tddtasu koos kaasnevate maksudega) olid 2025. aastal 63 426 eurot (2024.
aastal 64 929 eurot). Lahkumishivitist ja teisi tdiendavaid tasusid ASi Eesti
Post ndukogu liikmetele ei maksta, valja arvatud auditikomitees ja ESG
komitees osalemise tasu. lgale nbukogu likmele majandusaasta jooksul
makstud tasu avalikustatakse aktsiaseltsi veebilehel ndukogu tegevuse
Ulevaates.



Huvide konflikt

Noukogu likmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses, ei kasuta
aridhingule tehtud arilisi pakkumisi isiklikes huvides ning lahtuvad oma
tegevuses kontsemi ja Eesti riigi kui omaniku huvidest. Ndukogu likmed
peavad rangelt kinni konkurentsikeelust ega osale ettevdtluses arithinguga
samal tegevusalal.

2.5. Auditikomitee

Auditikomitee liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee koosneb kuni
kuuest likmest, kellest vahemalt pooled maaratakse néukogu likmete hulgast.
Noukogu nimetab auditikomitee likmed kolmeks aastaks ning likmed valivad
endi seast auditikomitee esimehe.

Auditikomitee on kolmeliikmeline. 2025. aasta alguses kuulusid sinna Rainer
Osanik (esimees), Helo Meigas ja Madis Laansalu. Parast Helo Meigase ja
Madis Laansalu tagasiastumist 15. mail 2025 kinnitati 10. juulil 2025
auditikomitee uus koosseis ning liikmeteks valiti Anna Kéuts ja Sigrid Soomlais.
Auditikomitee esimehena jatkas Rainer Osanik.

Auditikomiteel on oluline roll valitsemise, riskijuhtimise ja sisekontrolli
labipaistvamaks muutmisel ja parendamisel. Komitee on ndukogu nduandev
organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja
-auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkondades ning
tegevuse seaduslikkuse osas. Auditikomitee jalgib ka valisaudiitori ja
audiitorthingut esindava vandeaudiitori soltumatust, aastaaruande
audiitorkontrolli protsessi ning tegevuse vastavust seaduse nouetele. Kokku
toimus 2025. aastal 11 auditikomitee koosolekut.

Rahandusministri 16. novembri 2017. aasta maaruse nr 87 ,Riigi asutatud
sihtasutuse ndukogu likmete ning riigi osalusega arithingu ndukogu organi
t66s osalevate ndukogu likmete tasustamise kord ja tasude piirmaarad”
kohaselt maaras ainuaktsionar 23. novembri 2017. aasta otsusega nr
1.1-5/17-073 ndukogu likmele auditikomitee koosoleku toimumise kuu
taiendavaks tasuks 25% ariuhingu ndukogu liikme tasust ning auditikomitee
esimehele eeltoodud tasust 50% vorra suurema tasu.

2.6. ESG komitee

ESG komitee on AS Eesti Post ndukogu poolt moodustatud nduandev organ,
mille pohitlesandeks on ndukogu toetamine Omniva kestlikkuse strateegia,
seotud eesmargistamise, tegevuskavade ja investeeringute anallusil,
jalgimisel ja kinnitamisel. Komitee fookuses on keskkonna-, sotsiaalse
vastutuse ja juhtimise teemad, sealhulgas otsused, mis puudutavad diglasi,
labipaistvaid ja ettevotie eesmarkidega kooskdlas olevaid
tasustamispdhimotteid.

See komitee Uhendab ESG ja personalivaldkonna. 2025. aasta alguses
kuulusid komiteesse neli liiget — Madis Laansalu, Helo Meigas, Rainer Osanik
ja komitee esimehena Sigrid Soomlais.

Seoses Helo Meigase ja Madis Laansalu tagasiastumisega 15. mail 2025
kinnitati ndukogu 30.10.2025 koosolekul ESG komitee uus koosseis ning
likmeks valiti ndukoguvaline liige Kadri Koemets. 2025. aasta [dpu seisuga
kuulusid ESG komiteesse Rainer Osanik, Sigrid Soomlais ja Kadri Koemets.
Noéukogu likmetest ESG komitee likmete tasu on vastavalt ainuaktsionari 2.
martsi 2022 otsusele nr 1.1-5/22-006 25% ndukogu liikme tasust selle kuu
eest, mil ESG komitee koosolek toimub. Sama p&himote kehtib ka ESG
komitee likmele, kes ei ole ndukogu likmed.



2.7. Juhatus

Kontserni juhatus esindab ja juhib kontsemi igapaevast majandustegevust
iseseisvalt kooskdlas seaduste ja pdhikirja nduetega. Juhatus tegutseb
majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, et tagada ariuhingu jatkusuutlik areng
vastavalt seatud eesmarkidele. Juhatus tagab kehtivate digusaktide taitmise
kontsernis ning korraldab kontrolli ja aruandlust. Kontsernis on vajalikud
protseduurid reguleeritud sisemiste kordadega.

Péhikirja kohaselt on juhatusel Uks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt
kuni viieks aastaks. Juhatuse esimehe maarab néukogu.

Aasta alguses jatkas juhatus viielikmelisena: juhatuse esimees Mart Mag;i,
juhatuse likmed Martti Kuldma (tehnoloogia ja innovatsioon), Signe Kukin
(finantsjuht), Gusts Muzikants (kommertsjuht) ja Kastytis Valantinas
(operatsioonide juht).

Parast senise tegevjuht Mart Magi tagasiastumist jaanuaris nimetas néukogu
alates 1. martsist juhatuse esimeheks Martti Kuldma, kes oli varem juhatuse liige
ning innovatsiooni ja tehnoloogia juht. 31. martsil kutsus nbukogu Kastytis
Valantinase juhatusest tagasi.

Juulis lahkus Omniva juhatusest kommertsjuht Gusts Muzikants. Parast tema
lahkumist maarati rahvusvahelise ari juht Sven Kukemelk kommertsvaldkonna
kohusetaitjaks. 30. oktoobril 2025 nimetas ndukogu Sven Kukemelki
kommertsjuhiks ja juhatuse likmeks. Juhatus on kolmelikmeline: tegevjuht Martti
Kuldma, kommertsjuht Sven Kukemelk ja finantsjuht Signe Kukin. Juhatuse
koosolekud toimuvad tavaliselt kord nadalas.

Juhatuse likmete t66jdukulud kokku (tbdtasu koos kaasnevate maksudega) olid
578 735 eurot, tulemustasu 2025. aastal ei makstud (2024. aastal 650 000 eurot,
tulemustasu samuti ei makstud). Igale juhatuse liikmele majandusaasta jooksul
makstud pohipalk ja tulemustasu avalikustatakse akisiaseltsi veebilehel juhatuse
tegevuse Ulevaates. Preemiasusteeme ega nende olulisi tunnuseid aktsiaselts ei
avalikusta, kuid need on kattesaadavad ainuaktsionérile (HUT p 2.2.7).

Huvide konflikt

Juhatuse likmed ei tee otsuseid lahtudes enda isiklikest huvidest ega kasuta
Omnivale suunatud arilisi pakkumisi isiklikes huvides. Juhatuse liige teatab
ndukogule ja teistele juhatuse liikmetele huvide konflikti olemasolust enne
lepingu sdlmimist ning samuti viivitamatult selle hilisemal tekkimisel. Juhatuse
lige annab viivitamata teada ka temale, tema lahedasele voi seotud isikule
tehtud arilisest pakkumisest, mis on seotud kontserni majandustegevusega.

Juhatuse likmete huvide konflikti valtimine on tagatud juhatuse liikme lepingus
satestatud pdhimotetega. Soltumatuse tagamiseks deklareeritakse seotud
osapooltega teostatud tehingud majandusaasta aruande kinnitamisel ja
auditeerimisel. Arilihingu huvide kaitseks on juhatuse likmete lepingutes
satestatud konkurentsikeeld nii lepingu kehtivuse ajaks kui parast lepingu
[Bppemist.

Aritihingu juhatuse liikmed ja tdotajad ei ndua ega vota isiklikul eesmargil
kolmandatelt isikutelt seoses oma t60ga vastu raha ega teisi hiivesid. Samuti
ei tee juhatuse likmed kolmandatele isikutele digusvastaseid voi
pdhjendamatuid soodustusi ariihingu nimel. Juhised on kattesaadavad
Omniva sise-eeskirjades.




Juhatuse ja hdukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad kontserni huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat
koostddd, sealhulgas tddtavad Uhiselt kontserni strateegia arendamisel.
Juhatus lahtub juhtimisotsuste tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest
juhistest.

Juhatus teavitab néukogu korraparaselt koikidest olulistest asjaoludest, mis
puudutavad kontsemi tegevuse planeerimist ja aritegevust, ning juhib eraldi
tahelepanu olulistele muutustele aritegevuses. Juhatus edastab ndukogule
piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku toimumist andmed, sealhulgas
finantsaruanded. Juhatuse liige annab néukogu ndudmisel viimasele kas
suuliselt vi kirjalikult teavet juhatuse ja arilihingu tegevuse kohta ning tagab
néukogule juurdepaasu juhatuse ja kontserni tegevust kajastavale teabele.

Kontsemis on tagatud andmevahetuse turvalisus ning juhatuse ja ndukogu
likmed kasitlevad kontsemni teavet vajaliku konfidentsiaalsusega.

2.8. Teabe avaldamine

Omniva avaldab oma veebilehel informatsiooni akisionari, néukogu ja juhatuse
koosseisu kohta ning néukogu poolt moodustatud auditikomitee ja ESG
komitee Ulesannete ja koosseisu kohta.

Lisaks avaldatakse veebilehel Gldkoosoleku otsused, aritihingu pohikiri,
majandusaasta aruanded ja kvartalitulemused, hankeplaan ning muu oluline
info, mida kontsern soovib ise avaldada voi mille avaldamise naeb ette
seadus.

2.9. Finantsaruandlus ja auditeerimine

Omniva koostab finantsaruanded vastavalt Euroopa Liidus kehtivatele
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele.

Auditikomitee koosolekul, kus vaadatakse 1abi majandusaasta aruanne, osaleb
ka kontserni audiitor. Noukogu koosolekul audiitor ei osale. Uldkoosolekule
esitatakse kinnitamiseks majandusaasta aruanne, millele on alla kirjutanud
juhatuse likmed (HUT p 6.1.1).

Omniva valib valisaudiitori, jargides hankeprotseduuri ja tagades audititeenuse
parima voimaliku kvaliteedi ja hinna suhte. Pakkumisi kusitakse vaid
rahvusvaheliselt tunnustatud kvaliteetseid teenuseid pakkuvatelt ettevotetelt.
Valisaudiitori valikul osaleb auditikomitee.

Omniva 2025. aasta majandusaasta audiitor on audiitorfirma AS
PricewaterhouseCoopers. Valisaudiitori tegevuse Ule teostab jarelevalvet
auditikomitee vastavalt audiitortegevuse seadusele.




2.10. Riskijuhtimine ja riskid

Oma igapaevases tegevuses puutub Omniva kokku erinevate riskidega. Kontsem
on maaratlenud riski kui véimaliku ohu, et mingi otsus, sindmus, tegevus voi
tegevusetus voib tuua kaasa mittesoovitavad tagajarjed, sealhulgas vara, kasumi
vOi maine vahenemise ning mdjutada Omniva eesmarkide saavutamist voi
takistada voimaliku tulu realiseerumist. Risk ei tahenda lihtsalt ebakindlust, vaid
ohtu, millel on oluline méju Uhele voi mitmele Omniva eesmargile. Omniva kasitieb
riskina ka potentsiaalset kahju vdi ootamatut varieeruvust kasumis voi varades,
mida on véimalik kirjeldada tdengosusjaotuse abil. Aritegevuse vaartus soltub
voimest maaratleda, mdota, hinnata, vétta, juhtida ja kontrollida tekkivaid riske.
Riskijuhtimise eesmark on tagada kontsemi stabiilsus ja usaldusvaarsus ning selle
vaartuse jatkusuutlik kasv. Padev riskijuhtimine loob eelduse teadlikumate ja
kvaliteetsemate ariotsuste tegemiseks.

Riskijuhtimise protsess on suunatud omaniku ootuste saavutamisele, mis on
fikseeritud omaniku ootuste dokumendis.

Riskijuhtimise organisatsioon ja korraldus

Kontsemi ndukogu on kinnitanud ettevétte riskijuhtimise Gldpdhimétted, mille
eesmark on kirjeldada Uldisi seisukohti riskide votmisel ja juhtimisel. Uldpdhimétted
tulenevad Omniva missioonist ja strateegilistest eesmarkidest. Riskide votmise
suunamiseks ning riskikontrolli toimingute ja Uldise riskitaseme juhtimiseks on
ndukogu kinnitanud dokumendid, mis kajastavad Omniva riskistrateegiat ja riskiisu
Uldiste ning spetsiffiliste riskide I6ikes. Uldpohimétete ja riskikategooriate méaratluse
raames korraldab riskijuhtimist juhatus ning selle poolt maaratud alliksused ja
tootajad.

Omniva juhatusel lasub I16ppvastutus riskijuhtimise pdhimotete valjatdotamise,
kehtestamise ja rakendamise, selle jarelevalve ja koordineerimise ning ndukogule
kinnitamiseks esitatava riskiisu ja riskitaluvuse ettepaneku koostamise eest.
Juhatus vastutab riskijuhtimise tbhususe eest.

Kontsemi riskijuhtimise korralduse aluseks on kolme kaitseliini mudel. Esimese
kaitseliini moodustavad aritiksused. Iga Omniva ariliksus ja titarettevdte kannab
tait vastutust oma tegevusvaldkonnas tekkinud ja tekkivate riskide kontrollimise
eest. See tahendab, et vastutavad isikud peavad tagama riskijuhtimise protsesside
rakendamise kdigis Omniva tegevusvaldkondades ja Uksustes ning kehtestatud
standardite jargimise.

Teise kaitseliini moodustab soltumatu riskijuhtimise funktsioon. Lisaks ariliksuste
meetmetele on riskijuhtimine eraldatud iseseisvaks juhtimisvaldkonnaks, mis on
operatiivtegevusest stlitumatu. Omnivas toimub riskijuhtimine kontsemi tasandil.
Riskijuhtimise Uksuse Ulesandeks on riskijuhtimise pdhimétete ja meetodite
valjatddtamine, juhtimine, jarelevalve ja arenduse koordineerimine. Samuti teeb
uksus juhatusele riskijuhtimise ja kontrolimeetmete kohta ettepanekuid ning
koostab vastavaid aruandeid. Tsentraliseeritud riskijuhtimine tagab kontsemi
riskijuhtimise pdhimdtete Uhtse rakendamise ning voimaldab tdhusalt reageerida
muutustele.

Riskijuhtimise kolmas kaitseliin on kontsemi siseaudit, mis teostab séltumatut
kontrolli kogu kontsemi tegevuse, sealhulgas esimese ja teise kaitseliini kohta.
Siseauditi eesmark on parandada Omniva tegevuse kvaliteeti, andes objektiivset ja
sOltumatut tagasisidet rakendatavate juhtimistavade, riskijuhtimise ja kontrollide
tohususe kohta ning tehes soovitusi sisekontrollististeemi taiustamiseks.

Toimivat riskijuhtimise stisteemi toetavad néukogu ja selle moodustatud
auditikomitee.

Riskijuhtimise pdhimétted, metoodikad, eeldused ja riskijuhtimisega seotud
padevused dokumenteeritakse. Koik riskijuhtimisega seotud poliitikad ja korrad
vaadati Ule ning neid ajakohastatakse vastavalt praegustele ja tulevastele
arivajadustele. Omniva siseeeskirjiad vaadatakse regulaarselt Ule ning hinnatakse
nende kohasust. Samuti kontrollitakse tootajate teadlikkust vastavatest
siseeeskirjadest ja nende jargimist.



Peamised riskivaldkonnad

Riskijuhtimise Uldpdhimétete kohaselt on riskid jaotatud kuude
pohikategooriasse: valised, strateegilised, maine- ja reputatsiooniriskid, ari-,
finants- ja tegevusriskid. Finantsriskide kasitlemist on tapsemalt kirjeldatud
raamatupidamise aastaaruande lisas 23.

Omniva teenuste osutamist mdjutavad mitmed valised tegurid alates
iimastikutingimustest, geopoliitilistest ja majanduskeskkonda puudutavatest
stindmustest kuni regulatiivsete muudatusteni, mis méjutavad kontserni
tegevust. Viimase aasta jooksul on paljude véliste tegurite puhul téheldatud
suuremat ebakindlust ja volatiilsust, mis voib mdjutada kontsemi tegevust.
Arikeskkond on jatkanud diinaamiliste ja ettearvamatute muutuste trendi;
seejuures vaarib eraldi markimist Ameerika tariifide kehtestamine. Samuti
mojutab meie tegevust negatiivselt jatkuv geopoliitiline ebastabiilsus, sealhul¢
2026. aasta aprilli seisuga kestvad konfliktid Lahis-ldas, mis hairivad
tarmeahelaid ja veoteid.

Strateegilistest riskidest mdjutab kontsemni tegevust ennekdike
konkurentsiolukord posti- ja logistikateenuste turul. Konkurentsisituatsioon ja
selle muutused avaldavad survet turuosale, mahtudele ja hindadele.
Konkurentsiolukorda mdjutavad nii tanased turuosalised kui ka uued turule
sisengjad. Selle korval naeme, et platvormiari toob kaasa mahtude
koondumise, mis omakorda suurendab selliste ettevtete logistikateenuste
ostujdudu. Tegevustdhususe ja kvaliteedi tostmiseks oleme algatanud rea
projekte ning langetanud olulisi investeerimisotsuseid, mille elluviimine eeldab

kvaliteetset projektijuhtimist, organisatsiooni paindlikkust ja rahalist suutlikkust.

Traditsiooniliste postiteenuste osutamisel vastab Omniva omaniku ootustele.
Seejuures nduab vaheneyv traditsiooniliste postiteenuste maht kontserni
infrastruktuuri (jaotus- ja kogumisvork) ning teenuse osutamise protsesside
kohandamist. See omakorda eeldab riikliku regulaatori otsuseid infrastruktuuri
tingimuste ning postiseaduse ajakohastamise osas, eelkdige seoses
universaalse postiteenuse hinnastamise muudatustega Eestis.

Tegevusriskid on riskid, mis tulenevad ettevotte sisemistest protsessidest,
valistest sundmustest, inimeste tegevusest (t06tajad, kliendid, partnerid voi
muud kolmandad isikud), kasutatavate ststeemide sobimatusest voi oodataval
viisil mittetoimimisest. Tegevusriskide hulka kuuluvad kontrolli- ja juhtimisrisk,
pettuse risk (sealhulgas sisepettus), juriidiline risk, vastavusrisk, aruandlusrisk,
personalirisk, turvarisk, tehnilised ja tehnoloogilised riskid ning protseduuririsk.
Kasitleme tegevusriske kui iseseisvat riskivaldkonda ning jalgime neid koos,
arvestades nimetatud riskide omavahelist olulist seost Omniva
majandustegevuses.

Omniva tegevusriskide strateegia on ara hoida ja minimeerida kahjusid ning
maandada kriitilise iseloomuga riske, mille puhul véimalik kahju Uletaks
aktsepteeritavat riskitaset. Tegevusriskide juhtimise eesmargiks on saavutada
voimalikult madal tegevusriskide tase, lahtudes riskijuhtimise majandusliku
efektiivsuse pohiméttest.

Tegevusriskide hindamisel, jalgimisel ja kasitlemisel on oluline roll vastavusriski
juhtimisel. Vastavusriski juhtimine on pidev protsess, mille eesmark on:

* saavutada ja hoida vastavust, juhtides kontsemi regulatiivset voi eetilist
vastutust tootajate, klientide, seaduse, tehingu osapoolte ja avalikkuse ees;

+ luua ja hoida klientide, omaniku ja avalikkuse usaldust ettevotte vastu.
Vastavusriski juhime ennetavalt ning proportsionaalselt, Iahtudes reegli- ja
riskipdhisest lahenemisest.

Teenuste osutamisel to6tleme paratamatult isikuandmeid, 1ahtudes seejuures
isikuandmete kaitse (GDPR) nbuetest ning kasutades sobivaid meetmeid
kuberturvalisuse tagamiseks. 2025. aastal saavutasime ka ISO 27001
sertifikaadi infoturbe juhtimissisteemile. Jatkame vajalikke tegevusi infoturbe
prakiikate ja kontrollimeetmete hoidmiseks ja arendamiseks, et vastata
muutuvatele ohtudele ning tagada klientide andmete turvalisus.



2.11. Tulemus- ja kvaliteedijuhtimine

Kontsemis on juurutatud kvaliteedi- ja tulemusjuhtimise ststeem. Kvaliteedi- ja
protsessijuhtimise pohieesmark on kontserni t66 optimeerimine
teeninduskvaliteedi parandamiseks ning kestliku vaartuse loomiseks klientidele,
partneritele ja teistele peamistele sidusrihmadele.

Kontsemi kvaliteedi- ja protsessijuhtimine pdhineb tsentraliseeritud raamistikul,
mis on maaratletud kvaliteedikésiraamatus. Kvaliteedikasiraamat koondab
kontsemi poliitikad, standardid ja protsessikirjeldused, toimides Uhtse
sisejuhendina kdigile tGotajatele. Selle tsentraliseeritud 1ahenemise eesmark on
tagada uhtlustatud juhtimine, selge vastutus ja parimate praktikate jarjepidev
rakendamine kogu kontsernis.

Teenuse kvaliteedilubadused on maaratletud teenuste tutptingimustes ning
neid toetavad sisemised protsessid, kontrollid ja tulemusnaitajad. Pidev
parendamine, riskijuhtimine ja andmepohine otsustamine on kontsemi
juhtimisviisi lahutamatud osad.

2025. aastal koostati kontsemile, selle valdkondadele, Uksustele ja
osakondadele aastapdhised tasakaalus tulemuskaardid, milles kajastuvad nii
finants-, kliendi- kui tbotajapdhised eesmargid ning kogu kontserni strateegilised
fookusprojektid. Strateegiliste projektide edenemist ja seatud eesméarkide
taitmist jalgitakse igakuiselt nii finantsvaates kui teenuse ja klienditoe kvaliteeti
kajastavate aruannete kaudu. Selline susteem voimaldab operatiivselt
reageerida muutustele organisatsioonis ja turul.

26. juunil 2025 omandas Omniva edukalt ISO/IEC 27001:2022 sertifikaadi oma
infoturbe juhtimissusteemile. Sertifikaat kinnitab, et kontsermn rakendab
rahvusvaheliselt tunnustatud standardeid infoturbe riskide juhtimiseks ning
kliendi- ja ariandmete kaitseks. Infoturbe juhtimine on integreeritud Uldisesse
kvaliteedi- ja riskijuhtimise raamistikku, tugevdades vastupidavust, vastavust ja
sidusrihmade usaldust.

Struktureeritud, labipaistva ja pidevalt areneva tulemus- ja kvaliteedijuhtimise
susteemi kaudu tagab kontsern usaldusvaarse teenuse osutamise, tegevusliku
tipptaseme ning kooskola strateegiliste eesmarkidega.

2.12. Korruptsioonivastane voitlus

Omnivas on kehtestatud mitmed teemakohased siseprotseduurid nagu
todkorralduse eeskirjad, arikingituste juhend ja arihuvide deklareerimise
juhend. Huvide konflikti valtimise nduded on satestatud hangete labiviimise
korras, mille kohaselt kdik konkreetse hanke korraldamisega seotud tootajad
allkirjastavad iga kord kinnituskirja huvide konflikti puudumise kohta.

Valitud ametikohtade puhul on kohustuslikuks tehtud oma &rihuvide
deklareerimine kord aastas. Samuti on olemas protseduurid selleks, et
tuvastada deklaratsiooni esitamise kohustusega tootajatega seotud osapooli ja
voimalikke tehinguid nendega, ning protseduurid, et tagada
korruptsioonivastase seaduse toimingupiirangutest kinnipidamine.

Korruptsioonhiennetuse raames on kontsemis loodud vaarkaitumisest
teavitamise kanalid. Korraldame t6otajatele jarjepidevalt koolitusi korruptsiooni,
huvide konflikti, arieetika jms teemal.




2.13. Muudatused pohikirjas ja regulatsioonides

2025. aastal ei ole pdhikiri muudetud.

2025. aastal toimus regulatiivses keskkonnas mitu olulist muudatust, millel on
tulevikus positiivne mdju aritegevusele.

Muudatused universaalse postiteenuse hinnastamises

2025. aasta mais muutis Regionaal- ja pollumajandusminister Hendrik
Johannes Terras universaalse postiteenuse taskukohast tasu kasitlevat
maarust ning tostis universaalse postiteenuse hinda. Samuti tapsustati
postisaadetiste kindlustustasu arvutamise reegleid, satestades, et paki
deklareeritud vaartus Umardatakse mitte taisarvu korral Ules lahima taisarvuni.

Teine universaalse postiteenuse hinnatous kiideti regionaal- ja
pollumajandusministri poolt heaks 2025. aasta novembris, mis jdustus 2026.
aasta veebruaris.

Vabastus riigihanke nduetest

30. septembril 2025 véttis Euroopa Komisjon vastu rakendusotsuse (EL)
2025/2059, mis kasitleb direktiivi 2014/25/EL kohaldamist teatud teenustele,
mida AS Eesti Post (Omniva) osutab Eestis.

Tuginedes komisjoni hinnangule, et teatud tegevused on otseselt avatud
konkurentsile piiranguteta turul, anti ASile Eesti Post osaline vabastus ELi
riigihangete korra kohaldamisest kindlaksmaéaratud ariliste teenuste osas. Selle
tulemusena ei pea teatud riigisiseste ja rahvusvaheliste pakiveoteenuste,
ekspressteenuste, maksikirjade, eriti vaikeste pakkide ning seotud truki- ja
pakkimisteenuste lepingute sélmimisel enam kohaldama direktiivis 2014/25/EL
satestatud hankemenetlusi.

Vabastus ei kohaldu universaalsele postiteenusele. Universaalse teenuse
kohustuse raames osutatavad tegevused, sealhulgas universaalne pakiteenus
(2—20 kg) ja seotud veoteenused, jadvad kehtivate riigihanke nduete alla.

See otsus peegeldab kontserni teatud ariliste segmentide konkurentsipohist
iseloomu, séilitades samal ajal regulatiivse jarelevalve valdkondades, kus
kehtib universaalse teenuse kohustus.

Postiseaduse muudatused

2025. aastal esitati Riigikogule postiseaduse eelndu. Parast vastuvotmist toob
see kaasa olulised muudatused postiteenuse osutamises Eestis, eelkdige
universaalse postiteenuse osas. Muudatuste hulgas asendatakse universaalse
postiteenuse taskukohane tasu péhjendatud tasuga vastavalt
Konkurentsiameti kehtestatavale metoodikale ning laiendatakse
pakiautomaatide kasutamist universaalse postiteenuse osutamisel. Samuti
viiakse teemad, nagu perioodika minimaalne kattetoimetamispaevade arv,
maaruse tasandile, vdimaldades Regionaal- ja Péllumajandusministeeriumil
neid vajaduse korral paindlikumalt kohandada. Eelndu esimene lugemine
Riigikogus 1dppes 10. veebruaril 2026.

Erastamise ettevalmistamise heakskiit

2025. aasta novembris andis Vabariigi Valitsus heakskiidu alustada riigile
kuuluva ettevétte véimaliku erastamise ettevalmistustega. Selle otsuse
tulemusel kaasas Omniva ettevalmistusprotsessi esimeses etapis valistena
ndustajatena LHV ja Ellex Raidla.

Esimese etapi ettevalmistustoo tulemusena koostatakse Omniva omanikule —
Eesti riigile — ettepanekute pakett erinevate voimalike erastamis- ja
omandistruktuuride kohta ning see esitatakse omanikule 2026. aasta
esimeses kvartalis.
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3.1. Tegevuskeskkond

2025. aastal paranesid majandustingimused Euroopas jark-jargult parast 2024.
aastal toimunud tagasihoidlikku taastumist. Euroala majandus kasvas
moddukalt, mida toetasid rahapoliitika 1ddvenemine, inflatsiooni
stabiliseerumine ja reaalsissetulekute paranemine. Madalamad intressimaarad
ning valisndudluse jarkjarguline taastumine toetasid investeeringuid ja eksporti
kogu piirkonnas.

Majandusarengud erinesid Balli riikides jatkuvalt, samas kdik kolm majandust
poordusid 2025. aastal kasvule. Todtleva to0stuse aktiivsus aasta jooksul
tugevnes ning eksporditingimused paranesid jark-jargult, hoolimata endiselt
ebakindlast valiskeskkonnast.

Langevad intressimaarad ja positiivne reaalpalga kasv suurendasid 2025.
aastal leibkondade ostujdudu. Té6turud pusisid Baltikumis suhteliselt tugevad,
toetades eratarbimist. Samal ajal mdjutasid inflatsioonisurve ja riigi poolsed
eelarvemeetmed, eriti Eestis, jatkuvalt reaalselt kasutatava tulu diinaamikat.
Reaalpalga kasv toetas 2025. aastal jatkuvalt leibkondade ostujoudu, aidates
hoida eratarbimist Balti riikides vastupidavana. Sissetulekute kasv aitas
tasakaalustada varasema inflatsioonisurve moju ning toetas sisendudlust.

Samal ajal 16i pUsiv palgakasv ettevotetele kaasa kérgemad t66j6ukulud,
avaldades taiendavat survet marginaalidele, eriti tdjdumahukates sektorites.
Keskmises perspektiivis voib jatkuv palgakasv konkurentsivbime sailitamiseks
eeldada tootlikkuse parandamist.

Eesti

Parast 2024. aasta
langust (-0,3%) poordus
Eesti majandus 2025.
aastal tagasi
tagasihoidlikule kasvule
(0,6%). 2026.—2027.
aastal eeldatakse kasvu
edasist tugevhemist
(2,3-2,6%).

Inflatsioon kiirenes 2025.
aastal 4,8%-ni parast
2024. aasta 3,5%-list taset
ning peaks 2026.-2027.
aastal aeglustuma
(2,6—2,4%). Tooturg pusis
suhteliselt stabiilne:
todtuse maar oli 2025.
aastal 7,6% ning peaks
2027. aastaks jark-jargult
langema 6,1%-ni.
Reaalpalga kasv jai 2025.
aastal tugevaks (6,0%),
kuigi oli madalam Kkui
2024, aastal.

Lati

Lati majandus tugevnes
2025. aastal: SKP
kasvas 1,7% parast
2024. aasta paigalseisu.

Kasv peaks 2026.—2027.

aastal veelgi kiirenema
(2,3-2,5%).

Inflatsioon tdusis 2025.
aastal 3,7%-ni (2024
1,3%) ning kasv peaks
aeglustuma. Todtuse
maar oli 2025. aastal
7,0% ning prognooside
kohaselt on ootus selle
langusele. Reaalpalga
kasv jai 2025. aastal
tugevaks (8,0%), kuigi
aeglustus vorreldes
2024. aastaga.

Leedu

Leedu séilitas 2024.
aastal tugeva kasvu
(3,0%) ning jatkas kasvu
2025. aastal (2,5%).
Kasv peaks 2026. aastal
kiirenema 3,5%-ni, enne
kui 2027. aastal see taas
mododukalt aeglustub.

Inflatsioon kiirenes 2025.
aastal 3,8%-ni (2024
0,7%) ning peaks
lahiaastatel jarkjargult
taanduma. Toodturg pusis
stabiilne, tootuse maar
oli 2025. aastal 7,0%.
Reaalpalga kasv jai
jatkuvalt vordlemisi
tugevaks (2025. aastal
8,5%), kuid aeglustus
jark-jargult.
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SKP reaalkasv, %
Eesti
Lati

Leedu

Tarbijahinnaindeksi kasv, %
Eesti
Lati

Leedu

Tootuse maar, %
Eesti
Lati

Leedu

Brutopalga reaalkasv, %
Eesti
Lati

Leedu

2024
-0.3%
0.0%
3.0%

2024
3.5%
1.3%
0.7%

2024
7.6%
6.9%
7.1%

2024
8.1%
9.7%
10.4%

2025 P
0.6%
1.7%
2.5%

2025 P
4.8%
3.7%
3.8%

2025 P
7.6%
7.0%
7.0%

2025 P
6.0%
8.0%
8.5%

BELIVERING

HAPPIMEST

=

2026 P
2.3%
2.3%
3.5%

2026 P
2.6%
2.8%
3.5%

2026 P
6.7%
6.6%
7.0%

2026 P
5.7%
7.3%
8.0%

2027 P
2.6%
2.5%
2.5%

2027 P
2.4%
2.7%
3.0%

2027 P
6.1%
6.3%
7.0%

2027 P
5.3%
7.3%
6.7%



3.2. Valdkonnaspetsiifiline tegevuskeskkond

Turu- ja aritegevuse valjavaade ning trendid

Baltikumi CEP-turgu (kuller-, ekspress- ja pakiteenused) mojutavad jatkuvalt
eelkdige struktuursed tegurid, mitte [Uhiajalised majanduskaikumised.
E-kaubanduse levik, piirilileste ostude kasv ja muutuv digitaalne
tarbijakaitumine on peamised pakimahtude kasvu vedurid. M66duka SKP kasvu
tingimustes toetab pakimahte jatkuv liikumine traditsiooniliselt jackaubanduselt
veebikanalitesse.

Liikumine koduvaliste tarneviiside (OOH) suunas

Tarbijate ndudlus paindlike ja usaldusvaarsete kohaletoimetamislahenduste
jarele kasvab jatkuvalt. Pakiautomaate ja véljastuspunkie eelistatakse Uha
enam mugavuse, kattesaadavuse ja kulutdhususe t6ttu. Vorreldes
traditsioonilise kodukandega pakuvad OOH-mudelid struktuurseid kulueeliseid
ning sobivad eriti hasti suurema kandemahuga linnakeskkonda.

Kuna OOH-vorgustikud arenevad kogu Baltikumis, maaravad konkurentsieelise
Uha enam vorgustiku tihedus, ligipaasetavus, teenuse usaldusvaarsus ja
tegevuslik tdhusus, mitte ainult taristu kiire laiendamine.

Konkurentsikeskkond

Konkurents Balti CEP-turul on jatkuvalt tihe ning konkurentsi olukord tiheneb
veelgi. Piirkondlikud ja rahvusvahelised ettevotjad laiendavad jatkuvalt oma
vbimekust ning kasvavad piirillesed pakivood suurendavad turu Uldist
kujunemist. Konkurents on eriti tugev B2C-segmendis ja suurlinnades.

Turgu iseloomustavad Uha enam mastaabiefektid ja vorguefektid. Ettevotjad,
kellel on téhus sorteerimistaristu, tihe vimase miili kaetus ja integreeritud
piirililesed voimekused, on struktuurselt paremas positsioonis tdhusaks
konkureerimiseks.

Hinnadiinaamika

Hinnasurve jatkub. Kuigi kasvavad kulubaasid piiravad agressiivsete
hinnastrateegiate pikaajalist jatkusuutlikkust, séltub marginaalide taastumine
tBendolisemalt tegevustdhususest, automatiseerimisest ja vorgustiku optimeerimisest
kui Uldisest hinnatéusust. Hinnadistsipliin vaib jarkjargult paraneda, kui kulustruktuurid
stabiliseeruvad ja turudiinaamika kiipseb.

Demograafilised arengud

Bailti riigid seisavad jatkuvalt silmitsi demograafiliste valjakutsetega, sealhulgas
vananeva elanikkonna ja tagasihoidliku rahvastikukasvuga. Samal ajal toetab jatkuv
linnastumine kohaletoimetamise tihedust ning tugevdab OOH-vorgustike
majanduslikku tasuvust. Kdrge digikijaoskuse tase eri vanuseriihmades toetab
e-kaubanduse kasutuselevottu, samas kui pingeline tooturg survestab
automatiseerimise ja lihtsasti laiendavate tegevusmudelite olulisust todjdupiirangute
leevendamisel.

Kestlikkus ja regulatiivsed ootused

Keskkonnanduded ja ESG aruandlusstandardid muutuvad hangetes ja
aripartnerlustes Uha olulisemaks. Vaiksema heitega kandelahendused, energiatdhus
taristu ja I3bipaistev aruandlus kujunevad konkurentsis eristavateks teguriteks.
Kestlikkusega seotud kaalutlused on niitidseks I18imitud ettevotte pdhitegevusse,
mitte ei ole enam kasitletavad korvalalgatustena.

Uldine viljavaade

Balti CEP-turgu aastatel 2025-2026 iseloomustab mdddukas majanduse taastumine
koos vastupidavate struktuursete ndudlusteguritega. Valdkond ligub
laienemispdhiselt kasvult etappi, mida maadravad tShusus, mastaap ja
tegevusdistsipliin. Kuigi pakimahte toetavad jatkuvalt e-kaubanduse kasv ja
reaalsissetulekute areng, soltub kasumlikkus Uha enam vorgustiku tihedusest,
automatiseerimisest, piirililesest integratsioonist ja distsiplineeritud kulude juhtimisest.
Ettevdtiad, kes Uhendavad tegevustdhususe laiendamisvdimalustega OOH-taristu ja
tugevate piritileste véimekustega, on kdige paremini positsioneeritud kestliku kasvu
saavutamiseks ja marginaalide kaitsmiseks konkurentsitihedas ja arenevas
turukeskkonnas.



3.3. Finants- ja efektiivsusnaitajad

Konsolideeritud koondkasumiaruanne 2025 2024 Muutus Muutus %
EUR miljonites
Mudgitulu 154,7 141,4 13,3 9,4%
sh paki- ja kullerteenused 109.4 96,9 12,56 12,9%
sh universaalne postiteenus 7.6 9.5 -1,9 -20,0%
EBITDA 25,2 15,1 10,1 66,9%-
Arikasum (EBIT) 7.2 1.1 6,1 554,5%
Puhaskasum/-kahjum enne tulumaksu 56 0,4 60  -1500,0%
Puhaskasum/-kahjum 5,9 -0,6 6.5 -1083,3%
::'J::::“"“‘“ fisassnisis b 31.12.2025  31.12.2024  Muutus  Muutus %
EUR miljonites

Kaibevara 39.8 32,3 7.5 23,2%
Pdhivara 97.8 108,0 -10,2 -9,4%
VARAD KOKKU 137,6 140,3 -2,7 -1,9%
“Lihisjalised kohustised 40,2 41,9 1,7 -4,1%
Pikaajalised kohustised 31,9 38,9 -7,0 -18,0%
KOHUSTISED KOKKU 721 80,8 -8,7 -10,8%
OMAKAPITAL 65,5 59,5 6,0 10,1%
Keskmine tootajate arv 2376 2495 119 -4,8%
Suhtarvud 2025 2024

Omakapitali tootlus (ROE) 9,5% -0,9%

EBITDA marginaal 16,3% 11,5%

Arikasumi (EBIT) marginaal 4,65% 0,78%

Puhaskasumi marginaal 3,8% -0,4%
Puhaskasum/-kahjum téotaja kohta (eurodes) 2496 -224

Liuhiajalise vilgnevuse kattekordaja 1,0 0,8

Midgitulu todtaja kohta (eurodes) 65103 56 686
'Vola ja omakapitali suhe 61,6% 64,0%

Véla ja EBITDA suhe 1,60 2,5

Omakapitali maar 47,5% 42,4%

Kasutatud valemite kirjeldused

» EBITDA— pohitegevuskasum enne
intresse, makse, kulumit ja
amortisatsiooni; arvutatakse kui arikasum
+ pohivara kulum, amortisatsioon ja
vaartuse langus

» EBIT — kasum enne intresse ja makse

» Keskmine tootajate arv = taistddajale
taandatud keskmine tootajate arv

» Omakapitali tootlus (ROE) =
puhaskasum (-kahjum) / keskmine
omakapital

+ EBITDA marginaal = EBITDA/
mudigitulu

» EBIT marginaal = EBIT / mudgitulu

+ Puhaskasumi marginaal =
puhaskasum (-kahjum) / mitgitulu

+ Puhaskasum/-kahjum toétaja kohta =
puhaskasum (-kahjum) / keskmine
tootajate arv

+ Lihigjalise volgnevuse kattekordaja =
kaibevara / lUhiajalised kohustised

+ Mllgitulu t66taja kohta = mutgitulu /
keskmine to6tajate arv

+ Vola ja omakapitali suhe =
intressikandvad kohustised / omakapital

+ Volaja EBITDA suhe =
intressikandvad volakohustised /
EBITDA

+ Omakapitali maar = omakapital /
(omakapital + kohustised)




3.4. Miiligitulu

Aritegevuse hooajalisus

Kontsemi majandustegevust iseloomustab milgitulu oluline kasv aasta viimases
kvartalis ning aasta esimeses kvartalis keskmisest madalam tulemuslikkus.
Majandustegevuse hoogustumine aasta viimases kvartalis on seotud eelkdige
jouluptihadeks valmistumisega, mis suurendab nii paki- kui postiteenuste kasutust.

Kontserni miigitulu kokku teenuseliikide 16ikes

2025 2024 Muutus Muutus %
Paki- ja kullerteenused 109 443 96 897 12 546 12,9%
sh Baltikum 84262 76 708 7554 9,8%
sh rahvusvaheline transiit 25181 20189 4892 24,7%
Postiteenused 38595 38655 -60 -0,2%
sh universaalne postiteenus 7619 9517 -1 898 -19,9%
Digitaalsed teenused 3882 3590 402 11,2%
Muud 2656 22980 366 16,0%
Miiiigitulu kliendilepingutelt 154 685 141 430 13 255 9,4%

kolkku

2025. aastal ulatus Omniva mudgitulu 154,7 miljoni euroni, kasvades 9,4%
vorreldes 2024. aasta 141,4 milioni euroga. Pakiteenused jaid suurimaks
arisegmendiks, moodustades 71% kogumudgitulust (2024: 69%). Postiteenused
moodustasid 25% kogumUiugitulust (2024: 27%), peegeldades jatkuvat struktuurset
nihet traditsioonilistelt postiteenustelt paki- ja logistikategevusele.

Uldiselt toetasid 2025. aastal pakindudlust e-kaubanduse ja piiritilese kaubanduse
jatkuv areng. Tehnoloogiapdhise rahvusvahelise logistikaettevottena teenis Omniva
suurema osa oma tulust kommertslikest pakiteenustest enam kui kiimnel turul,
samal ajal kui universaalne postiteenus moodustas piiratud osa. Vaatamata
konkurentsisurvele ja moddukale majanduskeskkonnale sailitas kontsem mahu
kaswvu tanu uuenduslikele tehnoloogia- ja teenuseparendustele, vorgustiku
optimeerimisele ning oma kodule lahedaste pakiautomaatide vorgustiku jatkuvale
laiendamisele. Jatkuv digitaliseerimine ja innovatsioon tugevdasid veelgi Omniva
positsiooni usaldusvaarse ja tbhusa logistikapartnerina Baltikumis.

Pakiteenused
2025 2024 Muutus  Muutus %

PU.D_OJIa kullerteenuse tulu 109,4 96,9 12,5 13%
(miljonit eurot)

Eesti 26,4 27,2 (0,8) -3%
Lati 24,9 21,6 3,3 15%
Leedu 32,8 27,9 5,0 18%
Baltikum kokku 84,2 76,7 7.4 10%
Rahvusvaheline transiit (middle-mile) 25,2 20,2 5,0 25%
PUID_Oja kullerteenuse mahud 50,3 45,2 5.1 11%
{miljon tk)

Eesti 9,0 10,6 (1,6) -15%
Lati 11,1 10,1 1,0 10%
Leedu 15,7 14,3 1,4 10%
Baltikum kokku 35,8 35,0 0,8 2%
Rahvusvaheline transiit (middle-mile) 14,5 10,2 4,3 42%

Kontserni paki- ja kullerteenuste tulu ulatus 2025. aastal 109,4 miljoni euroni
(2024: 96,9 miljonit eurot), kasvades aastavdrdluses ligikaudu 13%. Baltikumis
teenitud tulu moodustas 84,2 miljonit eurot (2024: 76,7 miljonit eurot), mis
tahendab ligikaudu 10% kasvu vorreldes eelmise aastaga. Rahvusvahelise
transiidi tulud naitasid jatkuvalt tugevat tulemust, kasvades ligikaudu 25% ehk
25,2 miljoni euroni (2024 20,2 miljonit eurot).

Pakimahud kokku suurenesid 2025. aastal 50,3 miljoni saadetiseni (2024: 45,2
miljonit), mis tdhendab ligikaudu 11% kasvu vorreldes eelmise aastaga. Kasvu
toetasid nii Balti kui ka rahvusvahelise transiidi mahud. Baltikumis kasvasid
mahud 35,8 miljoni saadetiseni (2024: 35,0 miljonit). Riigiti arenesid mahud
ebalhtlaselt: Latis ja Leedus oli kasv ligikaudu 10%, samas kui Eestis vahenes
maht ligikaudu 15% vérreldes 2024. aastaga, mis peegeldab siseturu jatkuvat
ndrkust.



Rahvusvaheline transiit (middle-mile)

Rahvusvahelise transiidiga seotud pakimahud kasvasid markimisvaarselt,
suurenedes 14,5 miljoni saadetiseni (2024: 10,2 miljonit), mis tahendab
aastases vordluses ligikaudu 42% kasvu. Kasvu toetas eelkdige Ida-Euroopa
voogude mahu suurendamine suurte rahvusvaheliste e-kaubanduse klientide
teenindamisel. Mahtude kasv parandas omakorda Uhikudkonoomikat ning
kinnitas rahvusvahelise transiidi rolli Omniva rahvusvahelise tulubaasi olulise
allikana ja platvormina uute veokoridoride arendamiseks valjaspool Baltikumi.

Balti sisene paki- ja kullerteenus

Omniva alustas 2025. aastat aktiivselt Balti paki- ja kullerturul, tuginedes 2024.
aastal saavutatud tugevale tulemusele ja mahukasvule. Aasta algas positiivselt,
noudlust toetasid e-kaubanduse kasy, piiriilene kaubandus ja Omniva hasti
valja kujunenud viimase miili vorgustik Eestis, Latis ja Leedus.

Aasta esimesel poolel tegi juhtkond teadliku strateegilise otsuse eelistada
kasumlikkust ja pikaajalist vaartuse loomist luhiajalisele mahukasvule. Selle
tulemusena vaadati tle kommertslepingud ja korrigeeriti hinnastamist, et see
vastaks paremini tegelikule kulubaasile ja teenusenduetele.

Selle tulemusena loobuti teadlikult piiratud arvust madalama marginaaliga
klientidest, kellest osa eelistas turul madalama hinnaga alternatiive. Seetdtiu
aeglustus kontserni mahukasv ajutiselt, kuid see tulenes teadlikust
kliendiportfelli optimeerimisest, mitte turu néudluse nérgenemisest.

Alates kolmandast kvartalist taastus Balti pakiturul stabiilne kasv. Omniva voitis
edukalt uusi kliente mitmes segmendis ning, mis eriti oluline, sélmis ja kaivitas
eksklusiivsed koostédlepingud Uhe Euroopa suurima piirkonnas tegutseva
jaemuujaga. Need partnerlused tdid kaasa markimisvaarse ja pusiva mahtude
likumise Omniva suunas, tugevdades ettevotte positsiooni eelistatud
logistikapartnerina suuremahuliste ja kdrgsageduslike pakivoogude
teenindamisel.

Aasta jooksul suurenes konkurentsisurve Balti turul margatavalt. Hinnapdhine
konkurents teravnes nii mahtude koondumise tottu valjakujunenud operaatorite
juurde kui ka viimastel aastatel Balti riikidesse laienenud uuemate
logistikaettevotjate jatkuva kasvu mdjul. Seda suundumust vdimendas veelgi
idufirmade esiletdus, mis keskenduvad VKE-klientide koondamisele ja
teenindamisele konsolideerimispdhiste ning vahese varamahuga
tegevusmudelite kaudu.

Vaatamata konkurentsisurve suurenemisele on Omniva eelisteks kiips ja tihe
logistikavorgustik, tuntud kaubamark ning integreeritud paki-, kuller- ja
tagastusvoimekus koigis kolmes Balli riigis. Ettevdtte voime tasakaalustada
mastaapi, teenuse kvaliteeti ja distsiplineeritud hinnastamist asetab selle
soodsasse positsiooni (ha konkurentsitihedamal ja konsolideeruval turul ning
loob selge tee kestliku ja kasumliku kasvu suunas.

Postiteenused

Postiteenuste tulu ulatus 2025. aastal 38,6 miljoni euroni (2024: 38,7 miljonit
eurot), mis tihendab marginaalset aastast langust. Paberkirjade saatmine,
perioodika kojukanne ja rahatehingud postivorgus on teenused, mille ndudlus
on aasta-aastalt véhenenud.

Universaalne postiteenuse (UPT) mahud Eestis jatkasid langust. UPT maht
vahenes kogu aasta vaates 13%, 3,2 miljonilt saadetiselt 2,8 miljonile.
Universaalse postiteenuse tulu oli kokku 7,6 miljonit eurot (2024: 9,5 miljonit
eurot), vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 20%.

2025. aasta mais Kiitis regionaal- ja pdllumajandusminister heaks universaalse
postiteenuse hinnatéusu. Hoolimata sellest muudatusest jatkasid UPT teenused
kahjumi toomist, kuna kehtestatud hinnad lahtuvad taskukohasuse pdhimottest,
mitte tegelikust kulubaasist. UPT teenuste puhaskahjumiks 2025. aastal on
hinnanguliselt 2,1 miljonit eurot, sealhulgas tegevuskahjum 1,6 miljonit eurot ja
varade allahindlus 0,5 miljonit eurot (2024: 2,8 miljonit eurot, sh allahindlus 1,3
miljonit eurot).



Traditsiooniliste postiteenuste mahud on globaalselt, sealhulgas Omniva
koduturul, pikaajalises languses. Riigisiseste kirfjasaadetiste kogumaht vahenes
12,5% (2025: 8,9 miljonit, 2024: 10,3 miljonit) ning tulu vahenes vorreldes 2024.
aastaga 9% (2025: 9,1 miljonit eurot, 2024: 10,1 miljonit eurot).

Aadressreklaami mahud vahenesid 2025. aastal 6,3% (2025: 111,6 miljonit
vorreldes 2024. aasta 118,6 miljoniga). Samal ajal kasvas aadressreklaami tulu
9% (2025: 7,4 miljonit eurot, 2024: 6,8 miljonit eurot).

Ka perioodika kojukande teenus jatkas negatiivses trendis: perioodika kande
kogumaht vahenes 2025. aastal 11% (22,4 miljonit vorreldes 2024. aasta 25,1
miljoniga). Perioodikast tulenev kahjum on hinnanguliselt 2,6 miljonit eurot
(2024: 1,8 miljonit eurot), sealhulgas tegevuskahjum 1,7 miljonit eurot ja varade
allahindlus 0,9 miljonit eurot.

Valjaminevad kommertspostiteenused kasvasid markimisvaarselt 64% nii tulu
(2025: 5,3 miljonit eurot, 2024: 3,2 miljonit eurot) kui ka mahu osas (2025: 0,6
miljonit, 2024: 0,4 miljonit).

Digiteenused

Digiteenuste tulu ulatus 2025. aastal 4,0 miljoni euroni (2024: 3,6 miljonit eurot).
Digiteenuste valdkonda kuuluvad makselahendused ja ariinfoteenused.
Viimased holmavad teenusena ostu- ja mulgiarvete vastuvtmist nii
elektrooniliselt kui ka paberil, arvete haldust ning elektroonilist valjastamist.
Ariinfoteenuseid osutab OU Finbite. Suurem osa riinfoteenuste tulust
teenitakse Eestis, kuid alates 2014. aastast osutatakse neid teenuseid ka Latis
ja alates 2016. aastast Leedus.




3.5. Kulud

2025. aastal moodustasid kontserni tegevuskulud 153,9 miljonit eurot (2024
143,9 miljonit eurot), mis on 7% rohkem kui 2024. aastal. Aasta jooksul viis
kontsermn ellu mitu restruktureerimis- ja kulutdhususe algatust. Osa nendest
meetmetest avaldas positiivset finantsmoju juba 2025. aastal, kuid taielik mju
peaks avalduma jargnevatel perioodidel.

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Selles kulukategoorias kajastuvad postiveo- ja kande teenuste, rahvusvahelise
transpordi, rahvusvaheliste terminalitasude, kiituse ja energia, tooraine,
sorteerimis- ja teavitamisteenuste, digiteenuste ning muude sisseostetud
teenuste kulud. Need kulud olid 2025. aastal 48,0 miljonit eurot (2024: 43,8
miljonit eurot) ning kasvasid vorreldes 2024. aastaga 9,5%. Suurim aastane
kasv toimus rahvusvahelise transpordi kuludes, mis suurenesid 4,7 miljoni euro
vorra 26,1 miljoni euroni (2024: 21,4 miljonit eurot), peamiselt kdrgemate
rahvusvaheliste transiidimahtude t6ttu. Rahvusvahelised terminalitasud
kasvasid samuti 0,6 miljoni euro vorra 3,7 miljoni euroni (2024: 3,1 miljonit
eurot), peegeldades piirilileste mahtude kasvu.

Postiveo- ja kande teenuste kulud jaid Uldjoontes stabiilseks tasemel 10,2
miljonit eurot (2024: 9,9 miljonit eurot). Kltuse- ja energiakulud jaid samale
tasemele 4,1 miljoni euroni (2024: 4,1 miljonit eurot), samas kui toorainekulud
langesid 0,6 miljoni euroni (2024: 0,7 miljonit eurot).

Tegevuskulud

Muud tegevuskulud on peamiselt seotud hoonetega seotud kulude (sh
kinnisvarahaldus, remont ja hooldus), séidukikulude, IT-kulude ja lUhigjaliste
rendikuludega. 2025. aastal ulatusid muud tegevuskulud kokku 18,1 miljoni
euroni (2024: 19,1 miljonit eurot), mis tahendab ligikaudu 5% langust vorreldes
eelmise aastaga.

Toojoukulud

2025. aastal ulatusid kontserni to6jdukulud 69,1 miljioni euroni (2024; 64,9 miljonit
eurot), kasvades aastases vordluses 6%. Toojdukulud moodustasid jatkuvalt
kontserni tegevuskulude suurima osa.

Kasv tulenes peamiselt kdrgematest palgakuludest ja restruktureerimisega
seotud ihekordsetest kuludest. Aasta jooksul viidi blroo- ja tugifunkisioonides
I8bi koondamised osana kulukokkuhoiuprogrammist, mille eesmark oli
saavutada aasta teisest poolest alates 20% vahenemine biiroo- ja
tugifunktsioonide todjdukuludes. Koondamiskulud ulatusid 1,6 miljoni euroni
(2024 1,5 miljonit eurot).

Vaatamata t66jdukulude Uldisele kasvule vahenes tdotajate keskmine arv 2025.
aastal 2 376-ni (2024: 2 495), mis tdhendab 119 t66taja vdrra vaiksemat arvu
vorreldes eelmise aastaga.

Pohivara kulum ja vaartuse langus

2025. aastal olid pdhivara kulumi ja vaartuse langusega seotud kulud kokku 18,1
miljonit eurot (2024: 15,2 miljonit eurot), mis on 19% enam aastases vdrdluses.
Postimahtude jatkuva languse ja postkontorite nérga finantstulemuse tdttu hindas
kontsern Umber seotud varade kaetava vaartuse. 2025. aastal kajastati vaartuse
langust summas 0,5 miljonit eurot (2024 1,4 miljonit eurot). Lisaks kajastati 2025.
aastal perioodika haldustarkvara osas vaartuse langust summas 0,9 miljonit
eurot, peegeldades jatkuvaid kahjumeid ja piiratud tulevast majanduslikku kasu.

2024. aastal avaldas amortisatsioonikulude vahenemisele mdju pakiautomaatide
kasuliku eluea muutus summas 2,6 miljonit eurot.

Kasumlikkust mojutanud Ghekordsed tehingud

29. jaanuaril 2025 viis kontsern [Bpule Tallinnas Pallasti 28, 10001 asuva kinnistu
mudgi. Tehing t6i kaasa 4,6 miljoni euro suuruse lihekordse kasumi, millel oli
2025. aastal positivne mdju kontserni kasumlikkusele.

2024. aastal kajastas kontsern Ghekordset kasumit summas 1,1 miljonit eurot
Tallinnas Toompuiestee ténaval asuva kinnisvara mudgist.



3.6. Arendus- ja investeerimistegevus

2025. aastal jatkas kontsern oma pakiautomaatide vorgustiku laiendamist,
investeerides taristu arendamisse 3,4 miljonit eurot. Lisaks investeeriti
tarkvaraarendusse 2,0 miljonit eurot. Tehnoloogiainvesteeringud keskendusid
eelkdige tegevuse tdhususe parandamisele, automatiseerimise suurendamisele
ning logistika- ja digiteenuste platvormide skaleeritavuse toetamisele.

2024. aastal viis kontsern 1dpule oma senini suurima investeeringu, Kaunase
logistikakeskuse, mille koguvaartus Uletas 42 miljonit eurot. Leedus Kaunases
asuv 22 000 m? automatiseeritud logistikakeskus valmis ja avati 2024. aasta
septembris. Keskus tugevdab kontserni rahvusvahelise logistika voimekust ning
toetab e-kaubanduse ja regionaalse arikoostoo jatkuvat kasvu.

3.7. Dividendid

Kontsemn ei kuulutanud ega maksnud 2024. ega 2025. aastal dividende.
Vastavalt omaniku ootustele, mis kinnitati 2025. aasta juulis ja ajakohastati
2025. aasta detsembris, oodatakse kontsemilt stabiilset dividendipanust riigile
kooskolas riigi eelarvestrateegiaga. Viie aasta keskmisena on sihiks dividendide
valjamakse maar 50—100% puhaskasumist, vottes arvesse kontserni
kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadusi.

Omaniku ootustest lahtudes on 2025. aasta kasumist oodatav dividendimakse
0,41 miljonit eurot.

3.8. 2026. aasta valjavaade

Logistikasektor j3ab 2026. aastal vaga konkurentsitihedaks. Pakimahtusid
toetab jatkuvalt e-kaubanduse struktuurne kasv, samas kui traditsiooniliste
kirjade ja perioodika mahud vahenevad veelgi. Viimase kiimne aasta jooksul
on kirjamaht Eestis vahenenud ligikaudu 80%, samas kui pakimahud on enam
kui kolmekordistunud, muutes oluliselt kontserni tulustruktuuri.

Hinnasurve Balti pakiturul plsib téenaoliselt tugev, mida veavad intensiivhe
konkurents ja tugevad piirililesed mahud. Samas kasvavad jatkuvalt klientide
ootused kiiruse, usaldusvaarsuse ja mugavuse 0sas.

Universaalne postiteenus on vaheneva kaaluga Kontserni mudgitulust, olulisim
osa tuleb kommertslikest, tehnoloogiapdhistest logistikateenustest, seega
jatkab kontsern strateegilist fookust kergesti laiendavatel paki-, ranvusvahelistel
ja digiariliinidel.

2026. aastal on kontserni prioriteediks normaliseeritud kasumlikkuse ja
tegevusliku tdhususe parandamine distsiplineeritud kulude juhtimise,
automatiseerimise, tehisintellektil pdhineva optimeerimise ja rangema rahavoo
juhtimise kaudu. Investeeringud jatkuvad pakitaristusse,
sorteerimisvoimekusse ja tehnoloogiasse, et tugevdada konkurentsivdimet ja
teenuse kvalliteeti eri turgudel.

(=== | =" 17 .




Strateegilised prioriteedid

Pakiautomaatide vorgustik (PUDO)

Kontsem jatkab ndudluspdhist pakiautomaatide vorgustiku laiendamist kogu
Baltikumis, sealhulgas kogukonna pakiautomaatide kasutuselevottu, mis
voimaldavad paindlikku paigaldust klientide kodu léhedale. Fookuses on vorgustiku
tiheduse, kasutusmaara ja andmepohise asukohaplaneerimise parandamine, mida
toetavad diinaamilised hinnastamismudelid. Pakiautomaadid jaavad piirkonnas
enamiku Klientide eelistatud kandeviisiks.

Kullerteenused

Kullerteenuste tegevuses keskendutakse paindlikkusele, kulutbhususele ja teenuse
kvaliteedile. Prioriteetide hulka kuuluvad rahvatame arimudeli laiendamine,
tehisintellektil pohinev marsruudioptimeerimine ning kohaletoimetamise kiiruse ja
usaldusvaarsuse pidev parandamine. Eesmark on séilitada korge kliendirahulolu,
tegutsedes samal ajal tohusalt hinnatundlikul turul.

Elektroonilised kanalid ja kliendikogemus

Kontsem arendab edasi oma Uhtset iseteeninduskeskkonda, mis on kattesaadav nii
mobiilirakenduses kui ka veebibrauseris. Eesmark on suurendada elektrooniliste
kanalite kaudu hallatavate pakitehingute osakaalu, parandada klientide mugavust
ning vahendada manuaalseid kliendikontakte.

Arendusprioriteetide hulka kuuluvad ennetavad teavitused, sujuv imbersuunamise
ja tagastamise funkisionaalsus ning Uhtne klienditeekond posti- ja pakiteenuste
I6ikes. Elekirooniliste kanalite laiem kasutuselevott toetab nii tegevustohusust kui ka
kaasaegset, tehnoloogiapohist kliendikogemust.

Rahvusvaheline ari

Rahvusvaheline ari jadb oluliseks mugitulude mitmekesistamise allikaks,
peegeldades selle kasvavat osakaalu kontserni mudgitulus. 2026. aastal
keskendutakse transiidimahtude kasvatamisele, olemasolevate turgude
tugevdamisele, valikulisele laienemisele uutele turgudele ning
lisandvaartusteenuste arendamisele. Geopodliitiliste ja piirilileste voogudega
seotud riskide maandamine ja juhtimine on ja jaab ettevottele oluliseks.

Universaalne postiteenus (UPT)

Kontsern jatkab universaalse postiteenuse osutamist kooskolas kehtivate
digusaktidega. Samal ajal seisab ettevote regulatiivsete muudatuste eest, mis
viiksid teenusest tulenevad kohustused paremini kooskélla véheneva néudluse
ja pikaajalise finantsilise kestlikkusega. See hdlmab postivérgu optimeerimist
ning voimaluse korral kirjasaadetiste kande suuremat [6imimist
pakiautomaatide vorgustikku.

Kontserni tasandil keskendutakse 2026. aastal ka juhtimise, [8bipaistvuse ja
kapitalidistsipliini tugevdamisele, et toetada pikaajalist vaartuse loomist ja
strateegilist paindlikkust, sealhulgas valmisolekut véimalikeks
omandimuutusteks.

Meie ambitsioon on olla finantsiliselt tugev, tehnoloogiapdhine
rahvusvahelisene logistikaettevotte, millel on tugev koduturg Baltikumis,
skaleeritavad rahvusvahelised tegevused ning kliendikogemus, mis pohineb
mugavusel, paindlikkusel, usaldusvaarsusel ja innovatsiooni.
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4.1. Uldine informatsioon ja aruandluspohimétted

Raamistik

Omniva on pihendunud jatkusuutlikkuse pohimdtete jargimisele kdigis oma
tegevustes. Oleme veendunud, et ettevotte pikaajaline edu on tihedalt seotud
keskkonnaalase, sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkusega. Selles aruandes
esitame (levaate meie jatkusuutlikkusalastest saavutustest, valjakutsetest ja
tulevikuplaanidest. Aruanne on inspireeritud Euroopa kestlikkusaruandluse
standarditest (European Sustainability Reporting Standards, ESRS). Meie
eesmark oli kaardistada, kui suur osa meie aruandest juba pohineb ESRSIl, et
integreerida see jargmisel aruandeaastal parimal vdimalikul viisil meie
aastaaruande teiste osadega.

Seoses ESRS jatkuva arendamisega jalgime me tahelepanelikult toimuvaid
arenguid ning ootame I6pliku versiooni standarditest enne kui jatkame nende
kasutuselevdttu. Seni oleme aktiivselt kaasatud andes tagasisidet ning
panustades kaimasolevasse kestlikuse raamistiku arendamisse.

Jargime oma tegevustes eetilisi pohimdtteid ja ootame nendest |ahtumist
kdikidelt tltarettevotetelt, koostodpartneritelt ja todtajatelt nende igapaevatdos.

Jargime ka inimdigusi, td6tingimusi, keskkonnahoidu ja korruptsioonivastast
voitlust puudutavaid rahvusvahelisi standardeid hing peame oluliseks
vastutustundlikku isikuandmete td6tlemist. Meie jaoks on oluline tegutseda
keskkonnasobralikul viisil hing anda oma panus globaalsesse sadstvasse
arengusse.

Ulatus

Omniva kestlikkusaruande ulatus ja periood on sama, mis finantsaruande puhul,
kaasates kogu organisatsiooni, plilides saavutada pikaajalist edu, austades
samal ajal keskkonda ja Uhiskonda, milles tegutseme. Me ei ole kasutanud
direktiivis satestatud voimalust jatta valja konkreetne teave, mis vastab
intellektuaalomandile, oskusteabele véi innovatsiooni tulemustele ega oodatava
arengu voi labirdakimisjargus kisimuste kohta.

Oleme puhendunud avatusele ja vastutusele ning jatkame labipaistvuse ja
jatkusuutlikkuse pdhimotete edendamist kigis oma tegevustes.

Peamised hinnangud

Kasutame emissioonide hindamisel mudeleid, mis hdlmavad vaartusahela
eelnhevate etappide andmeid, mille hindamisel kasutatakse kaudseid allikaid.
Naiteks on Omnival (lle 80 rendipinna ning kui meie partneril ei ole olnud
voimalik meile esitada konkreetse pinha energiakulukuse osas infot, oleme
selle tuletanud tarbimisinfo arvete péhjal. Selleks oleme kasutanud
Statistikaameti keskmiseid hindu nii soojusenergia kui ka elektrienergia osas.
Vee tarbimise osas kasutasime Eesti vee-ettevotete liidu poolt avalikustatud
andmeid veeteenuse keskmise hinna maaramisel. Vaatame Ule igal
aruandeperioodil oma mudelite loogika ning ajakohastame hinnangute
tegemiseks kasutatavaid alusandmeid vastavalt turu parimale praktikale.
Muudatused hinnangutes kajastatakse ja avalikustatakse perioodil, mille puhul
konealust hinnangut muudetakse koos selgituste ning vérdlusandmetega.



4.2. Kestlikkuse strateegia

Meie aristrateegia on seotud rahvusvaheliste URO s&éstva arengu
eesmarkidega. Meie fookusteemad kestliku arengu eesmarkide seas on koos
meie tegevuste peamiste mojudega ara toodud allolevas tabelis. 2022. aastal
viis Omniva labi vastutustundlike pdhimdtete méjuanallilisi seoses saastva
arengu eesmarkidega, mille aluseks oli kontserni valdkondlik sektoripdhine
riskipositsioon. Selle tulemusena kaardistasime, milliseid séastva arengu
eesmarke me oma tegevusega kdige enam mojutame.

URO kestliku arengu eesmargid:
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Omniva jatkusuutlikkuse ambitsioonid keskenduvad kuuele valitud saastva
arengu eesmargile, mis loovad aluse Omniva ESG edusammude juhtimiseks ja
modtmiseks jargmises kolmes strateegilises fookusvaldkonnas:

5 <

eelistatud puhas ja roheline réoémus
teenusepakkuja keskkond tookoht

Selleks, et saavutada téelisi muutusi kdigis sihtvaldkondades, tédtame 3bi
kindlaksmaaratud tegevussuunad, vahendades samal ajal vdimalikke riske
mojuvaldkondades.

Olulisuse hindamine
MOJU OLULISUS

‘_- j seest-viljg
|

Ettevitte erinevad
aritegevused

-y

AR

Vijast-sisse
Kestlikkusteemad (ESG)
ettevotte kogu
FINANTSOLULISUS vaartusahelda ulatuses

Lahtume oma jatkusuutlikkuse raamistiku kujundamisel Euroopa Liidu poolt
kehtestatud ariihingute kestlikkuse aruandluse direktiivist (CSRD), selle alusel
loodud standarditest ning muudest rahvusvahelistelt laialdaselt kasutusel
olevatest raamistikest ja standarditest.

Omniva jatkusuutlikkuse strateegia alustalaks on kahese olulisuse hindamise
pShimote. Hindame nii meie tegevuse méju valiskeskkonnale kui ka keskkonna-
ja Uhiskondlike tegurite mdju meie ettevottele. Selle lahenemise kaudu tuvastame
voimalikud riskid ja véimalused ning rakendame meetmeid riskide maandamiseks
ja oma pikaajalise vastupidavuse tugevdamiseks.

Omniva on vétnud eesmargiks integreerida jatkusuutlikkust kdigisse oma
tegevustesse, olles teadlik nii sise- kui ka valismdjudest. Selle saavutamiseks
viisime 18bi kahese olulisuse hindamise protsessi, mis arvestas nii ESG
(keskkonnaalased, sotsiaalsed ja juhtimisalased) kiisimuste méju ettevotte
vaartusele kui ka ettevotte mdju majandusele, keskkonnale ja Ghiskonnale.



Protsessi kirjeldus

Kahese olulisuse hindamise protsess toimus nii sisemiste kui valimiste
tootubade ning kisitluste toel, kus koik olulised sidusriihmad olid kaasatud.
Protsess hdlmas nii ettevotte sees toimuvate ESG-mdjude kui ka valismojude
hindamist, kasutades selleks etteantud hindamiskriteeriume, mis on kooskdlas
Euroopa Jatkusuutlikkuse Aruandluse Standarditega (European Sustainability
Reporting Standard - ESRS). Hindamisel votsime arvesse meie jaoks olulisi
mojusid, riske ja vbimalusi kestlikkusega seonduvatel teemadel. Hindasime
milliste jatkusuutlikkuse riskide ja voimalustega voivad kaasneda meie jaoks
olulised finantstagajarjed ja millist olulist mdju avaldab meie tegevus inimestele
ja keskkonnale. Hindamine héimas ka sektori Glevaateid.

Picapac OU kaasati hindamisse, kuid kuna tema tegevusala on véga sarnane
Omniva pakiteenustega, ei tuvastatud taiendavaid IROsid.

Protsessi olid kaasatud jargmised sidusriihmad ning protsessi kaigus

kaardistasime nende p&hihuvid:

Aripartnerid

Inimesed

Organisatsioonid/
institutsioonid

Riik,
valitsusasutused

Siht- ja Kaasamise kanalid Peamised huvivaldkonnad
sidusgrupid
Tamijad Online kilsitlus « Oiglane tasustamine
— e « Tootervishoid ja -turvalisus
artneri nline kusitius, » Eftevdtte eetiline kaitumine
otsekontak + Ressursikasutus ja KHG
emissioonid
Rendipindade Online kusitius + Majandustulemused
operaatorid * Pikaajaline partnerius i
Arikiiendid Online kusitius, + Andmete privaatsus ja turvalisus
otsekontakt
Tootajad Online kusitlus, = Koolitused ja arendus
otsekontakt « Toolervishoid ja -turvalisus
= = = = Tasustamine ja hivitised
Tarbijad T de kisitlused
- PSSR es + Mitmekesisus ja kaasamine
+ Tooandja soovitusindeks (gNPS)
Kogukonnad Pres_sﬂealed,_ . » Teenuse kvalitest
gmmg'a Szl - Ligipaasetavus, kattesaadavus
« Andmete privaatsus ja turvalisus «
Ressursikasutus ja KHG emissioonid
Mittetulundustihin | Kohtumised + Ligipaasetavus
gud . Org!ane_ja Iabipaistev tasustamine
Ametiohingud Kohtumised, firitused + Tootervishoid ja -rvalisus
(tootajate « Ettevitte eetiline kaitumine
esindajad) + Ressursikasutus ja KHG emissioonid
Seltsid, ohingud | Kohtumised, tritused * Majandustulemused
Pangad Otsekontaktid, « Etteviitte eetiline kaitumine
:]s:ﬁom{tggnmm kanal, « Ressursikasutus ja KHG emissioonid
* Majandustulemused
Meedia Pres,sitealeda_ = Majandustulemused
frgiﬁ'ﬂﬂ'";‘-‘e ia, « Etfevate eetiline kaitumine
VIl - Teenuse kvaliteet ja ohutus
+ Teenuse juurdepéasetavus ja
taskukohasus
« Kliendiandmete privaatsus ja
andmete turvalisus
Omanikud Otsekontaktid * Regulatiivne vastavus

= Majandustulemused

Protsessi kaigus identifitseerisime nii tegelikud kui potentsiaalsed majud ning
hindasime neid vastavalt maaratletud kriteeriumidele. JArgmises tabelis on
toodud valja hindamiskriteeriumid ja skaala moéjuga seotud olulisuse ja
majandusliku olulisuse hindamiseks.




MAJANDUSLIK OLULISUS

mOuTUUP HINDAMISKRITEERIUMID HINDAMISSKAALA
Moju olulisus Moju tase 5-punkti skaala
Ulatus 5-punkti skaala
Pé&rdumatus 5-punkti skaala
Téendosus 5-punkti skaala

Muutus jargmise 1-5 aasta
jooksul
Muutus jargmise g+ aasta
jooksul

T=1

Finantsolulisus

Suurus
Toendosus

Muutus jargmise 1-5 aasta
jooksul
Muutus jargmise 5+ aasta
jooksul

5-punkti skaala
5-punkti skaala
T=1

Kahese olulisuse hindamise protsessi tulemusena mdistsime sligavamalt meie
ettevdtte moju nii sise- kui valiskeskkonnale ning suutsime tuvastada olulised
valdkonnad, kus saame oma jatkusuutlikkusalaseid pingutusi veelgi
suurendada. Omniva ESG eesmargid Kiideti heaks ndukogu tasandil.

Allolev graafik toob vélja Omniva jaoks kdige olulisemad valdkonnad.

- Todtajate privaatsus ja

andmeturve »

+ Mitmekesisus, vbrdsus ja

Oiglus »

- Kogukonna suhted ¥

Kasvuhoonegaasid -

Susiniku [alaalg
Jatkusuutik kitus transporditeenuste jaoks

Ringmajandus

Jaatmete ja ohlike materjalide katus
Jatkarsuutiic pakendamine

Kliimamuutustega kohanemine =  “=°%%°
Kimamuuhste flsised mju

EX

nlensinstumine
Hasred tameaheiales

I%de liigitamine valdkondade kaupa:
Keskkond

- Eetiline juhtimine &

Tootingimused
Todtagate 160- [a erach tasakaal
Tooohutus ja 100tajate tervis

- Piisav i60tasy
Kollekdivie biraakmine
Todtaale knasamine

@smum
AMMM

Omniva strateegilised prioriteedid:
&% Eelistalud leenusepakikuja

. g&::::sest teatamise @ m 100Kt B i .

- Sidusriihmade kaasamine * Kliendi heaolu © W ROt ot

. Kgnkurer_itglalane kaitumine T‘“"“'m > Moju priofiseerimine:

- Piiratud ligipaas rahastusele ' ™ Kahese oluisuse teemad

- Tarneahela juhtimine * mm PN, SR GLAE S Otlisuse leemaa
Teenusie mnn;lpum:
Vastutustundiloud hurupraklikad

MOJUGA SEOTUD OLULISUS

Kahese olulisuse hindamine on saanud meie jatkusuutlikkuse strateegia
alustalaks, aidates meil maista ja prioriteerida neid kiisimusi, mis on olulised nii
meie ettevotte kui ka laiemate sidusriihmade jaoks. Omniva on koostanud
oma jatkusuutlikkuse strateegia ja raamistiku koos tegevuskavaga, millega
rakendatakse ettevotte jatkusuutlikkuse eesmarkidega seotud strateegiaid ja

juhtimisotsuseid.

Omniva jatkusuutlikkuse raamistik:

URO S3astva 13 e § = -
Arengy = AP
Eesmargid
QO |
. 2 P - _
f - - 2 - 7 - = 2
Fookused | Eelistatud ,1 Puhas ja roheline / . Roomu pakkuv AT .
teenusepakkuja = keskkond téokoht ==
ESG Teenuse kvaliteet Kasvuhoonegaaside emissiconid Tostervishoid ja -turvalisus
olulise maju
valdkonnad Ligipaasetavus teenustele Energlatarbimine Totpraktikad,
mit isus, vordsed
Klientide privaatsus ja Kliimamuutuste mdjud viimalused

andmeturvalisus

Sidusrihmade kaasamine
Suhted kogukondadega

Panustamise
Jisid

tesmargid Ligiphisetavus digitaalsetes ja
flilsilistes kanalites vastavalt
regulatiivsetele nduetele aastaks

2030

Kogukonna kaasamine Baltikumis, et
siilitada maapiirkondades ligipsas
teenustele (Moddik valjatodtamisel)

Poliitikad ja juhised paigas ja
kasutuse kdigis olulise maju
valdkondades aastakse 2025 ning
edasine vastavuse sailitamine

Pakendiprigi Todtajate kaasamine

Tarneahela juhtimine Eetlline juhtimine

Lahendustesse panustamine / negatiivse maju vahendamine / kasu sidusriilhmadele

go’% sbidukipargist alternatiivsetel
kituste vii elektriline aastaks 2030

LTIFR {Lost Time Injury Frequency
Rate) alla 4 aastaks 2027 ja edasi

75% taastuvenergia kasutamine oma 4o-bo% sooline tasakaal
hoonetes aastaks 2030 juhtkonnas aastaks 2026 ja edasi

-50% Skoop 1 & 2 emissiconid, ja eNPS vihemalt 45 aastaks 2027 ja
-25% in Baltikumi Skoop 3 emissiponid edasi

aastaks 2030

Taaskasutatavate/ringlusse
voetavate [kompostitavate
pakendite osakaal kdlgist middud
pakenditest 10o% aastaks 2026 ja
edasi

-50% skoop 182 emissioonid ja -25% Baltikumi skoop 3 emissioonid aastaks 2030; net zero aastaks 2050

Juhtimine

Omniva eetilised kaitumispdhimétted on avaldatud koos kohaldatavate
joustamisprotsessidega. Kehtestatud on kontsemi jatkusuutlikkuse poliitika ja
kvaliteedijuhtimissiisteem, mis sisaldub organisatsiooni juhtimise poliitikas.
Muid poliitikaid ja suuniseid to6tatakse jarjest valja ja ajakohastatakse koikides

olulistes valdkondades.



Jatkusuutlikkuse juhtimise struktuur

Omniva on maaratlenud kolm juhtimistasandit, millest igatihel on oma vastutus
ettevotte ESG tegevuskavas.

Esimene tasand tagab, et ESG-ga seotud vastutused on delegeeritud
vastavate valdkondade juhtidele, véimaldades jatkusuutlikkuse eesmarke ja
tegevusi I16imida kogu organisatsiooni tegevustesse. Samal ajal séilitatakse
keskne koordineerimine, et tagada Uhtne jarelevalve ja aruandlus.

Juhtkonna tasandil tegutseb iga juhtkonna liige ettevotte jaoks oluliste
valdkondade sponsorina, sealjuures vastutab iga liige ressursside leidmise ja
seatud eesmarkide saavutamise tagamise eest.

Viimane juhtimistasand on néukogu tasandil moodustatud ESG komitee.
Komitee tuleb kokku vahemalt kolm korda aastas ning vastutab juhtpdhimotete
ja riskijuhtimise kinnitamise eest. Samuti kiidab komitee heaks jatkusuutlikkuse
strateegia ja jalgib selle rakendamist, omades regulaarset Ulevaadet
eesmarkide saavutamiseks kasutusele voetud meetmetest. ESG komitee
Ulevaade ning selle likmed on kitjas majandusaastaaruande peatlkis 2.6.

4.3. Keskkonnahoid

Omniva on votnud eesmargiks vahendada oma keskkonnamadju, hdimates
kdiki tegevusi alates logistikast kuni pakendamiseni. Oleme rakendamas
meetmeid, et vihendada meie tegevusest tulenevat sisinikujalajalge, naiteks
optimeerides marsruute, vottes kasutusele alternatiivkltuseid ja
elektrisdidukeid ning kasutades taastuvenergiat meie hoonetes.

Oleme plihendunud oma tegevuse korraldamisele keskkonnahoidlikul ja
ressursitdhusal viisil.

Meie tegevustes:

Jargime koiki reegleid, mis puudutavad ohtlike
ainete hoidmist, kasitlemist ja mahalaadimist.

Valdime keskkonna saastamist ja véhendame
tekitatud jaatmete hulka.

Eelistame kdigis oma tegevustes ressursside, sealhulgas
vee, energia ja toorainete tohusat kasutamist.

Minimeerime transpordi- ja logistikategevuste
keskkonnamaoju nii palju kui voimalik.

Tagame, et meie tootajatel oleksid keskkonnaalastes
kisimustes vajalikud praktilised teadmised. kogemused
ja vahendid, et taita tdhusalt oma kohustusi.



Kasvuhoonegaaside (KHG)
heitmed ja energiahaldus

Saavutada netonullheide aastaks 2050;

Vahendada kasvuhoonegaaside (KHG) emissioone 50% Mdojualades 1
& 2 ja 25% Baltikumi Mdjualas 3 aastaks 2030;

Aastaks 2030 kasutab 50% meie autopargist elektrit voi
alternatiivseid kituseid;

Aastaks 2030 parineb 75% meie hoonetes tarbiud enegriast taastuvatest
alkates:

Pakendijaatmed

100% mildavatest pakenditest on taaskastutatavad /
ringlussevbetavad / komposttavad aastaks 2026 ja edasi

Tarneahela juhtimine

Politkad ja juhised paigas ja kasutuse koigis olulise mdju valdkondades

aastakse 2025 ning edasine vastavuse sadiltamine

Omniva eesmark on vahendada oma tegevuse negatiivset
moju keskkonnale.

Arendus- ja investeerimistegevuses keskendume pidevalt lahenduste
loomisele, mis toetavad meie eesmarkide saavutamist ja soodustavad meie
klientide positiivset keskkonnamdju. Et toetada ettevdtte jatkusuutlikku arengut,
oleme aktiivses dialoogis kogukondadega ning teeme koostddd omavalitsuste,
teadusasutuste ja rahvusvaheliste postiorganisatsioonidega.

Omniva keskkonnamdju juhtimise aluseks on grupi Ulene susinikujalajalie
hindamine, mis arvestab koiki ettevotte tegevuse aspekte, alates hoonete
ressursikasutusest ja transporditegevustest kuni tootajate igapaevase toodle
kaimiseni. Usume, et ainult oma mdju kvantifitseerides saab ettevote
vahendada oma jalajalge tdhendusrikkal, struktureeritud ja jarjepideval viisil.

Keskkonnahoid on igalihe vastutus, mis tAhendab, et ootame, et kdik Omniva
tootajad ja partnerid annaksid oma panuse Omniva keskkonnategevustesse.
Omniva on logistikaettevote, seega meie ja meie transpordipartnerite
aritegevusest tuleneb enamik meie klimamdjust. Oleme kaigil kolmel
koduturul kaardistanud nii enda kui partnerite autopargi ning varustanud
soidukid spetsiaalsete GPS-seadmetega, et mddta meie tegevusega
kaasnevaid kasvuhoonegaase.

Kasvuhoonegaaside (KHG) jalajalg on arvutatud jargides KHG protokolli, mis
on kdige sagedamini kasutatav Ulemaailmne standard aritegevuse,
vaartusahelate ja leevendusmeetmete KHG heitkoguste mddtmiseks ja
haldamiseks. KHG jalajélje hindamisel voetakse arvesse seitse olulisemat
inimtegevuse tagajarjel atmosfaari paisatud kasvuhoonegaasi, mis on valja
toodud URO kliimamuutuste raamkonventsiooni Kyoto Protokollis.

Kasvuhoonegaasidel on erinev globaalse soojenemise potentsiaal ja seeldbi
ka Glemaailmset klimasoojenemist pShjustav mdju. KHG-de erinevuste
arvestamiseks teisendatakse koik gaasid stsinikdioksiidi ekvivalendiks (CO2
ekv), mis véimaldab véljendada KHG-de kogumdgju Gihe arvuna.

Sisiniku jalajalie arvutuskaik hélmab jargmisi kontserni ettevotjaid: Eesti Post
AS, Omniva SIA, UAB Omniva LT ja selle tiitarettevdtia UAB Omniva LT
Sorting, Finbite OU, PicaPac OU. Piirid on defineeritud operatsioonilise
kontrolli baasil ehk arvestatakse kdiki emissioone, mis tulenevad allikatest
ning tegevustest, mille Ple on Omniva grupi ettevdtetel otsene kontroll.

Me raporteerime mdojualasid 1, 2 ja 3 ning baasaastaks vétsime esimese
aasta, mille kohta KHG heidet mddtsime — aasta 2021. Omniva klimamaju
mdddeti kasvuhoonegaaside lildise soojenemispotentsiaali (GWP100) kaudu
ning valjendame seda sisinikdioksiidi ekvivalenttonnides (tCO2 ekv), mis
votab arvesse kaiki olulisi kasvuhoonegaase.



Aastal 2025 oli Omniva ettevotete kasvuhoonegaaside (mdjuala 1, 2 ja 3)

jalajalg 27 818 tCO2 ekv, mis on madalam vérreldes eelneva perioodiga (2024:

28 558 tCO2 ekv). Kbige suurema osakaalu moodustas transpordist tulenev
emissioon.

MOJUALA 1, 2, 3 HEITKOGUSED JA OSA KOGUHULGAST (t £O2eq/aasta; %)

5587; 20%

3348; 12%

18 883; 68%

MOJUALA1 MOJUALA 2 =MOJUALA 3

SISENDI OSA KOGU SUSINIKU JALAJALJEST (%)

Autokitused |

Hoonetes kasutatud kitused

|

|
Ostetud elektrienergia - turup&hine | 9
Ostetud soojusenergia |
|

1.Vedu ja jaotus allhanke korras 44

1.0stetud kaubad ja teenused | 0
2 Kapitalikaubad | 0
3. Kituse- ja energiatarbimisega_.j 5
4.Ulesvoolu transport ja jaotus | 0
5. Jastmete kaitiemine I 1
6.Arireisid | 0
7.T&étajate pendelrénne | 16

7 Kodukontor | o

Kasvuhoonegaaside heitkoguste vahendamiseks oleme votnud mitmeid
meetmeid, naiteks investeerinud paikesepaneelidesse, hankinud rohelist
energiat, elektrifitseerinud oma autoparki, otsinud ja katsetanud aktiivselt
alternatiivseid sdidukeid, julgustanud kullereid s&astlikumalt sditma,
optimeerinud marsruute ja vahendanud sdidukite koguarvu. Oleme
kehtestanud selged mdddikud edusammude mootmiseks ja koostame
tegevuskava koigis mojuvaldkondades.

Kdige margatavamad muutused ettevdtte heitkogustes tulenevad energia ja
aritegevuse kasvust. Mdjuala 1 osas tuleneb vdhenemine hoonetes
kasutatavate kituste, maagaasi, kasutamise vahenemisest meie enda
katlamajades ning seda seoses Pallasti kontori litmisega kaugkUttevorku.
See omakorda on suurendanud majuala 2 ulatust ostetud soojuse osas.
Teine energiaga seotud muutus on Pallasti, Rukki ja 2025. aastast Kaunase
hoonete ostetud rohelise elektri osakaalu suurenemine, mis véhendas
elektritarbimisest tulenevaid heitkoguseid. Mojuala 3 valdkonnas on kdige
margatavam kasv alltéovotu transpordi- ja jaotustegevuse puhul. Kasv on
peamiselt tingitud rahvusvahelise ari Gksuse tegevusest, mis on oluliselt
suurendanud vedude mahtu. Koiki neid muutusi saab naha allpool olevatest
osadest.
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Ulevaade majuala 1 heitekogustest

Mbjuala 1 alla kuulub otsene heide, mis parineb organisatsiooni omatud voi
kontrollitud heiteallikatest ja tegevustest (nt organisatsiooni enda soidukite
kiituse kasutamisest, enda energiatootmisseadmetest voi tootmisprotsessist
tulenev KHG heide).

Maojuala Kategooria 2021 2022 2023 2024 2025
Maojuala 1 Autokiitused 5416 5450 5414 5326 5408
Hoonetes 835 776 392 191 179
kasutatud
kiitused
Mojuala 1 6252 6226 5806 5518 5587

Autopark

2025. detsembri seisuga koosneb Omniva autopark enamjaolt
vaikekaubikutest. Neid on kasutusel 457 tiikki, mis moodustab ligi 56% kogu
autopargist. Kaubikud on suuruselt teine veovahendi tiitip, neid on kokku 297
ehk 36% kogu autopargist. Lisaks on kasutusel sdiduautod, veoautod,
elektrilised kaubarattad ning tavalised jalgrattad. ESG strateegia naeb efte, et
2030. aastaks on 50% ettevotte autopargist, mis teostavad viimase vahemaa
kohaletoimetamist, elektriautod.vdi kasutavad alternatiivsed kituseid (HVO).
2025. aasta [dpus oli see number 8,62%.

Laadimistaristu

Omniva korraldas riigihanke, et rentida elektritoite laadimise infrastruktuuri ja
haldustarkvara kuni 2028. aastani. Nende aastate jooksul paigaldame
jark-jargult laadimisseadmeid Ule Eesti, et kullerid saaksid kasutada
elektriautosid tdies mahus oma t66s. 2024. aastal paigaldati neli laadijat
Viljandisse. Eelmisel aastal ei lisatud uusi laadimisseadmeid, sest peamine
fookus nihkus sdidukite arvu vahendamisele.

Elektrifitseerimise kdige kriitilisemaks komponendiks on eelkdige vérgu
Iabilaskevdime ja vaba voimsuse hulk Eestis, mis seab taiendavaid piiranguid.

Leedus, Kaunase sorteerimiskeskuses paigaldas Omniva 2024. aastal 34
laadimispunkti elektrisdidukite laadimiseks, millest kaks on
kiirlaadimisseadmed. 2026. aastal plaanime me lisada 12 elektrilist kaubikut
Kaunase autoparki.



Veoringid

Me optimeerime oma veoringe pidevalt, sest vahem labituid kilomeetreid sama
teenusekvaliteedi juures tahendab nii vaiksemaid kulusid kui ka vaiksemat
keskkonnajalajalge. Selle toetamiseks arendame me jarjepidevalt oma sisemisi
slisteeme, parandades marsruutide planeerimise voimekust ning vottes
kasutusele uusi digitaalseid tooriistu, naiteks elekiroonilise kandelehe, et
lihtsustada ja muuta sujuvamaks postikullerite t66d.

Samal ajal uurime ka tulevikku suunatud tehnoloogiaid, sh. autonoomseid
sdidukeid, millel on potentsiaali markimisvaarselt suurendada viimase miili tarne
efektiivsust.

Teine arendamisel olev algatus keskendub suuremate linnade pakimahtude
koondamisele ning XL-kaubarataste kasutamisele |6pp-tarneks. Selline
lahenemine muudab viimase miili tarne keskkonnasdbralikumaks ja
margatavalt kiiremaks linnapiirkondades, kus kaubikuga mandéverdamine voib
olla keeruline.

Lisaks propageerime aktiivselt 0kosoitu, et meie autopark kauem vastu peaks

ja veoringid oleksid kuluefektiivsed. Seetéttu on meie kullerite tulemuspalga ks
osa okosoiduskoor.

Ulevaade madjuala 2 heitekogustest

Mojuala 2 alla kuulub kaudne heide, mis tuleneb organisatsiooni poolt sisse
ostetud ja tarbitud energiatootmisest (nt organisatsiooni ostetud ja tarbitud
elektri-, soojus- ja jahutusenergia), mis on toodetud teises organisatsioonis.
Omniva mojuala 2 koosneb peamiselt tarbitud elekirienergiast meie oma- ning
rendipindadel. Mdjuala 2 Ulevaade on esitatud turupohiselt.

Evaluation results

Mobjuala Kategooria 2021 2022 2023 2024 2025
Majuala 2 Ostetud 4575 4277 4731 3 512 2586
elektrienergia
Ostetud 564 668 1528 754 761
soojuseenergia
Majuala 2 5139 4945 6259 4266 3348

Omniva omab kuut &ripinda. Kavandame mitmeid ruumidega seotud muudatusi,
et tagada téhusam ruumikasutus ning parim véimalik lahendus meie todtajatele ja
arivaldkondadele. Eestis on plaanis likuda kontoriosa mtidud Pallasti hoonest
Ulemiste linnakusse ning tootmise ja terminali osa viia kahele uuele ttiripinnale
Tallinnas. Leedus otsime me uut drpinda Vilniuse terminali ja kontori jaoks.
Lisaks otsime uusi asukohti Siauliai ja Panavezys terminalidele. 2025. aastal
kasutasid Kaunase ja Rukki hooned 100% rohelist energiat, mis on samm
lahemale eesmargile vahendada heitkoguseid mojuala 2 osas ja sellele, et 2030.
aastaks tuleb vahemalt 75% oma hoonetes tarbitavast energiast taastuvatest
allikatest. 2025. aastal kasutati oma hoonetes taastuvatest allikatest parinevat

energiat 66% ulatuses.

2025. aastal kasutasime kokku 70 rendipinda, millest enamik (54) asub Eestis, 10
rendipinda Latis ja 6 Leedus. Aitame pidevalt suunata oma koostodpartnereid

keskkonnasdbralikumalt tegutsema, aga ka selleks, et meil oleks
kasvuhoonegaaside arvutamiseks tapsemad andmed, sealhulgas llevaade
kasutatud energialiikidest ja nende paritolust.




Taastuvenergia tootmine

Omniva Rukki teel asuv logistikakeskus saab suure osa vajaminevast
elektrienergiast paikesepaneelide vahendusel. Keskuse katusele on
paigaldatud kokku 1 667 monokristallidega paneeli, mis votavad enda alla ligi
pooleteise jalgpallivaljaku ehk 11 000 ruutmeetri suuruse ala. Paikesepark
katab 25-35% hoone energiavajadusest. 2025. aastal tootsime
paikesepaneelidega elekirienergiat 414 719 kWh energiat (2024. aastal 451
207 KWh).

2024. aasta teisel poolel ehitati ja avati uus Kaunase sorteerimiskeskus.
Investeeringu eesmargiks on automatiseerida ja tsentraliseerida pakkide
sorteerimine Leedu turul, luua regionaalne keskus ning olla atraktiivseks
partneriks suurtele e-kaubanduse platvormidele. Logistikakeskuse pind hélmab
rohkem kui 21 000 m2 ning paikneb Kaunase lennujaama ja planeetitava Rail
Baltic raudteetrassi laheduses. Keskuse energiavajaduse katmiseks
kasutatakse 3 764 paikesepaneeli koguvdimsusega 1 600 kW. See peaks
tootma aastas 1 400 MWh elektrit. Hoone energiaklass on A++, mis on 38%
madalam liginullenergiahoonele Leedus kehtestatud piirmaarast.
Tehnoloogilisest aspektist on uus pakisorteerimisterminal automatiseeritud, mis
voimaldab inimtegurist pdhjustatud vigu maksimaalselt valtida ja tagada
postipakkide kattetoimetamise kiiruse. To0 tootlikkust suurendav innovatsioon
ja jatkusuutlikkus on meie jaoks prioriteedid. 2025. aastal tootis Kaunase
paikesepark 900 059 kWh. Andmete korjamine toodetud elektrienergia kohta
algas 2025, kuna susteem oli 2024. aastal valjatéotamisel.

Ulevaade méjuala 3 heitekogustest

Méjuala 3 alla arvestatakse muu kaudne heide, mis on pdhjustatud
organisatsiooni tegevustest, toodetest ja teenustest (v.a mdjuala 2), mis on
tekitatud teiste organisatsioonide poolt ja mida KHG hindamist teostav
organisatsioon ei oma ega kontrolli. Omniva ariiseloomu t6ttu on meie mojualas
3 peamiselt kajastatud Ulesvoolu ehk sisetarne, mis on seotud organisatsiooni
poolt hangitud/tarnitud toodete ja teenustega. Kaasatud tegevuste nimed
naitavad ka kasvuhoonegaaside protokolli ,Ettevotete vaartusahela (ulatus 3)
raamatupidamis- ja aruandlusstandard (2011)" kategooria humbreid.

Omniva mojuala 3 sisaldab:

Sisseostetud/hangitud tooteid ja teenuseid
(pakiautomaadid, pakkematerjalid)

Kapitalikaupu (IT seadmed, vaikevahendid)

Kituse- ja energiatarbimisega seotud heitekoguseid
(energia tootmine, kituse transport jmt)

Sisse ostetud transporti
jaatmete kaitlemist

Tooreise

Tootajate koju-toole lilkumist

Kodukontorit (voimaldame tootajatel tootada
kodukontoris, kui té6llesanded seda lubavad)

1Vedu ja jaotus allhanke iias 15 9449 ik 2556
korras.

1.0stetud kaubad ja

— 455 377 233 n5 35
2.Kapitalikaubad 1599 2257 1281 1031 16
Ceotuahatiogused | 1450 | e | vse | am | e
4.Ulesvoolu transport o o 162 104 o
5.Jadtmed 337 154 454 451 387
6. Arireisid 73 126 205 189 101
Z:,ZEJ:;E 4745 4987 4808 4 488 4515
7.Kodukontor 63 76 100 107 73
Mojuala 3 19 957 2% 542 17 840 18 774 18 883
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Tootajate teadlikkuse tostmine

Mbjuala 3 osas on kdige keerulisem viia ellu muudatusi ning juhtida KHG heite
vahenemist. Saame seda peamiselt teha, olles targemad hankijad ning
kasutades ja hooldades meie seadmeid selliselt, et nende eluiga oleks pikem.
2024. aastal kaivitati ESG veebikoolitus, et suurendada téotajate ESG-alast
teadlikkust. Koolitus on koigile tootajatele kattesaadav meie e-oppe platvormil
ning on 2025. aastal uuendatud. Kéik uued tootajad peavad koolituse labima
esimese kuu jooksul. Meie neli vastavuskoolitust on Arigetika, Kilberhigieen,
ESG ja Isikuandmete kaitse (GDPR). Meil on ka taiendav koolitus Rahapesu
tokestamisest nendele tddtjatele, kes pakuvad finantsteenuseid.

Meie eesmark on motiveerida tootajaid likuma tddle ja todlt koju
keskkonnasobralikumalt, kasutades Uhistransporti ja voimaluse korral likudes
jalgsi voi jalgrattaga. Samuti pakume oma tootajatele vdimalust kasutada
ettevotte korraldatud bussitransporti kdikidesse meie suurematesse
logistikakeskustesse lle Baltikumi.

Koostoo GreenDice’iga IT seadmete eluea pikendamisel

Omniva ja GreenDice on sélminud partnerluse, et vahendada I T-riistvara
oOkoloogilist jalajalge ning tagada seadmetele voimalikult tohus elutsiikkel.
Seadmed, mis on Omnivas oma esmase elutsikli jooksul t66d véimaldanud ja
selle etapi 1abinud, sailitavad endiselt vaartuse ja kasutusvéimaluse ning
saavad jatkuvalt toetada ettevétteid, kogukondi ja Uksikisikuid, kelle vajadused
on lihtsamad. 2025. aastal andis Omniva GreenDice’ile Ule 696 seadet (2024.
aastal 790), kes seadmed puhastab ja uuendab, et alustada uut elutsiiklit.

Pakendijaatmed

Keskendume lahenduste valjatdotamisele, mis aitavad oluliselt vahendada
pakendijaatmeid Omniva tegevuses, sh tameahelas. Kuna prigi ja kasvav
pakendite hulk on osaks keskkonnaprobleemidest ning pakkide kohaletoimetamine
on meie aritegevuse keskmes, naeme suurt vaartust nii oma tootajate kui Klientide
harimises ja kaasamises.

Omniva logistikaettevotiena saab panustada oma tegevuse suunamisega
kliendikaitumist keskkonnahoidlikumaks ning samal ajal tostes klientide teadlikkust.
Meie eesmark on pakkuda oma klientidele 2026. aastaks ainult korduvkasutatavaid,
taaskasutatavaid voi komposteeritavaid pakendeid. Juba 2025. aasta I6puks vastab
kogu praegune aktiivne pakendimaterjalide sortiment postkontorites kas
korduvkasutatavale (pakendit saab kasutada mitu korda), taaskasutatavale
(pakendit saab ringlusse lasta, taaskasutada, st materjali kasutatakse uute toodete
jaoks vdi muul viisil uuesti) voi kompostitavale (pakendit saab kompostida)
tootekategooriale. On ainult Uks erand: plastmassist komposiitpakendilint.
Paberkandjal péhinev teip on saadaval, kuid meie tegevust raskendab postivorgu
Ulevaatamine ning seetdttu on see asendanud plasti ainult alla 10%. Meil on kavas
asendada teip taielikult paberipohise teibiga, kuid me saame seda teha alles oma
postimudeli uuendamise jargselt.

Meie arimudelis ei ole meil taielikku kontrolli kdigi meie teenustega seotud toodete
pakendite Ule. Paljudel juhtudel maaravad pakendi spetsifikatsioonid kliendid,
brandiomanikud voi tameahela eelnevad tootjad, lahtudes tootekaitse nduetest,
digusnommidele vastavusest, kulukaalutiustest ja turueelistustest. Kuigi saame anda
soovitusi ja pakkuda altematiivseid materjale vdi lahendusi, jadvad I6plikud otsused
sageli meie otsese tegevuskontrolli alt valja.

Seetottu on meie voimalused pakendite vahendamiseks voi materjalide
asendamiseks piiratud. Keskendume valdkondadele, mis on meie kontrolli all:
kaitlusprotsesside optimeerimine, teisese ja tertsiaarse pakendi vahendamine seal,
kus see on voimalik, ringlussevotu praktikate parandamine meie rajatistes ning
koostdo Klientidega vaiksema keskkonnamajuga lahenduste edendamiseks.
Naeme pakendite jatkusuutlikkust Uhise vastutusena kogu vaartusahelas ning
teeme jatkuvalt koostédd partneritega, et suurendada labipaistvust, soodustada
jatkusuutlikumaid disainivalikuid ning viia parendused kooskdlla toote terviklikkuse,
oiguslike nduete ja ariliste tegelikkustega.




Jatkusuutlik tarneahel

Riigile kuuluva ettevdttena tegutseb Omniva kooskolas riigihangete seadusega.
Samas on nduetele vastavus vaid l1ahtepunkt. Meie hankeraamistik on
kujundatud mitte Uksnes regulatiivsete nduete taitmiseks, vaid ka selleks, et
aktiivselt toetada pikasjalise vaartuse loomist, vastutustundlikku ressursikasutust
ja kestliku turu arengut.

2024. aastal uuendasime oma hankemenetlusi ning tugevdasime
organisatsiooni sisemist véimekust, pakkudes sihitud koolitusi hanketaotluste
algatajatele. See aitab tagada, et hanked ei ole pelgalt tehingupdhised otsused,
vaid on strateegiliselt kooskdélas tdhususe, labipaistvuse ja vastutustundlikkuse
pohimotetega.

Korraldame hankeid viisil, mis maksimeerib ausat konkurentsi ning tagab parima
pikaajalise hinna ja kvaliteedi suhte. Tamijate valikul Iahtume selgetest,
objektiivsetest ja kontrollitavatest kriteeriumidest. Meie 1ahenemise keskmes on
finantsdistsipliin: avalikud vahendid peavad looma moddetavat vaartust, mitte
Uksnes lUhiajalist kokkuhoidu.

Jatkusuutlikkus on 16imitud kogu hanketsiiklisse. Keskkonnanduded on lisatud
nii hankedokumentidesse kui ka lepingutingimustesse ning need hdlmavad
teenuste osutamist, ehitustdid ja toodete tarnimist. Nduame, et materjalid,
seadmed ja lahendused vastaksid kehtestatud keskkonnastandarditele ning
asjakohastele sertifikaatidele. Eelistame ringlusse vdetavaid, ressursitdhusaid ja
vaiksema keskkonnamajuga lahendusi.

Oluline pdhimdte on elutsiikli kulupdhise lahenemise rakendamine
hanketingimuste maaratlemisel. Otsuste tegemisel arvestame lisaks
soetusmaksumusele ka toodete vastupidavust, hooldusvajadust,
kasutustdhusust ning kasutusaja 16pu kasitlemist. See suunab fookuse
madalaimalt hinnalt pikaajalisele koguvaartusele.

Vastutustundlik aritegevus on meie jaoks labirdakimatu. Omniva Grupi
eetikakoodeks kehtib kdigile partneritele ning on lepinguliselt siduv nii tarijatele
kui ka nende alltéovotjatele. Eeldame vastavust rahvusvaheliselt tunnustatud
standarditele inimdiguste, to6tingimuste, keskkonnakaitse, arieetika ja
korruptsioonivastase tegevuse valdkonnas. Nende péhimotete jargimine on
koostdd alustamise ja jatkamise eeltingimus.

Igal aastal hangib Omniva laia valiku kaupu ja teenuseid, sealhulgas
tehnoloogiat, seadmeid, tarkvara, taristuga seotud teenuseid, kontoritarbeid ja
toodriideid. Koik hanked viiakse labi tihedas koostoos hankemeeskonnaga, kes
juhib keskselt Ule 10 000 euro suuruseid hankeprotseduure, tagamaks Uhtse
juhtimise ja riskikontrolli.

2025. aastal teostas Omniva Group hankeid kokku ligikaudu 127 miljoni euro
vaartuses (40 miljonit 2024). Aasta jooksul viidi Eestis labi 112 riigihanget,
millest 7 olid keskkonnahoidlikud riigihanked. 66% Eestis labiviidud hangetest
olid riigihanked ja 90% juhtudest oli lepingupartner Eestist, seega on Omniva
panus kohalikku majandusse tamijana stabiilselt oluline.




4.4. Meie inimesed

Tootajaskonna koosseis

Omniva on pihendunud inimdiguste austamisele, oma td6tajate tervise ja
ohutuse tagamisele ning kaasava todkeskkonna loomisele, mis edendab
vordseid voimalusi, vaartustab mitmekesisust ja on vaba diskrimineerimisest.
Tunnustame ja jargime rahvusvaheliselt tunnustatud inimdiguste pdhimétteid,
mis on satestatud rahvusvahelistes kokkulepetes.

Meie organisatsioonikultuur on Ules ehitatud vastastikule austusele ja
nulltolerantsile ahistamise, alandamise, kiusamise ja muu ebasobiva
kaitumisviiside osas. Oleme plihendunud turvalise ja toetava tookeskkonna
loomisele, kus koiki koheldakse vaarikalt ja diglaselt.

Mitmekesisus ja vérdsus on I8imitud kdikidesse meie tegevusvaldkondadesse
alates varbamisest ja otsustusprotsessidest kuni igapaevase suhtluse ja grupi
juhtimiseni. Omniva todtajaskond on mitmekulgne, hdlmates inimesi erinevatest
taustadest, rahvustest ja kultuuriruumidest. Oleme kindlad, et efinevad
vaatenurgad ja maailmavaated toovad kaasa unikaalseid perspektiive ning
soodustavad loovust, aidates seelabi kaasa meie Uldisele edule.

Tooohutus ja tootajate tervis

Kaotatud tobajaga vigastuste sagedusmaar alla
4 aastaks 2027 ning taseme sailitamine

Tootajate rahulolu

Tootajate soovitamise maar (eNPS) 2027.
aastaks vahemalt 45

Mitmekesisus

Sooline tasakaal juhtkonnas 40% kuni 60% aastaks
2026 ja edasi .

Meeskonna koosseis

Omniva Group tegutseb kolmes Balii riigis, jargides kdiki siinse t60jou suhtes
kehtivaid seadusi. Aasta keskmine tdotajate arv 2025. aastal oli 2 376 (2 495
tOotajat 2024. aastal). 2025. aasta I16pu seisuga todtas Omnivas 2 412 inimest,
kes jagunesid kontsemi ettevotete vahel jargmiselt:

Ettevote 2022 2023 2024 2025
AS Eesti Post 1692 1909 1648 1487,
UAB Omniva LT 481 521 332 388
UAB Omniva LT Sorting = - 136 166
SIA Omniva 351 298 306 342
0U Finbite 27 28 27 28
0U Picapac s 6 1 0
Kokku 2551 2762 2450 2412

Omniva soolise jaotuse erinevus tuleneb peamiselt ettevotte tegevusega seotud
ametikohtade iseloomust ja eri riikide tookorralduse eriparadest. Kui AS-is Eesti
Post ja OU-s Finbite on enamik tdétajaid naised, siis teistes titarettevotetes
seevastu mehed. Kontsernis on seega tasakaalustatud pilt: 51% mehi ja 49%
naisi (2024. aastal 47% mehi ja 53% naisi). Kontsemi juhtkonnas on naiste
osakaal 50%, juhatuses 33% ja ndukogus 40% (2024. aastal Baltikumi
juhtkonnas naiste osakaal 38%, juhatuses 20% ja nbukogus 40%). Keskastme
ja esimese taseme juhtide seas on naised ja mehed esindatud samasuguses
proportsioonis nagu tdotajate seas.



Meeste ja naiste osakaal varieerub grupi ettevdtete vahel jargmiselt:

fray v}

UAB Omniva LT
Sorting

Kontsernis kokku

AS Eesti Post

UAB Omniva LT

UAB Omniva LT Sorting
SIA Omniva

OU Finbite

OU Picapac

Omniva keskmine to6taja on 40-aastane. Noorim tH6taja on 18-aastane ja
vanim td6taja on 84-aastane.

1an

Keskmine todstaaz AS Eesti Postis on 8 aastat. 409 rohkem kui 10 aastat, 4
rohkem kui 50 aastat. SIA Omniva keskmine tOdstaaz on 2 aastat, 6 to6tajat
todtab kauem kui 10 aastat. UAB Omniva LT Sorting keskmine staaz on 1
aasta, kdige kauem tédtanud tootaja on 9 aastat. UAB Omniva LT keskmine
staaZ on 2 aastat, 3 tdodtajat todtavad kauem kui 10 aastat. OU Finbite
keskmine td0staaz on 4 aasta, 1 t06taja t66tab kauem, kui 10 aastat.

deeritud ma




Tooonnetuste indeks

Tooohutuse indeks aastal 2025: 2,22

Tooonnetuste koguarv aastas
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Oluline ohutusnaitaja, mida kontsernis jélgime, on LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate). LTIFR on kaotatud t66ajaga vigastuste sagedus 200 000
téotatud tddtunni kohta vaadeldaval perioodil. Meie eesmark oli, et naitaja oleks
alla 4 ning see tulemus ka dnnestus. Kokku juhtus kontsernis 57 t666nnetust.
Peaaegu 40% kdigist dnnetustest juhtub kukkumiste, komistamiste ja
libisemiste téttu postikullerite poolt, kelle valiskeskkond ei ole ettevotte kontrolli
all.

Postikullerite seas juhtub sagedamini to6énnetusi talvel libedate ilmastikuolude
tottu.

Teeme ennetus- ja teavitustddd, et valtida t66dnnetusi ja varustame oma
tootajad sobivate kaitsevahenditega. 2025. aastal keskendusime libisemisele,
komistamisele ja kukkumise valtimisele.

Tootajate kaasamine

Tugeva organisatsioonikultuuri aluseks on t66tajate kaasamine. Todohutuses
lahtume tddtervishoiu ja tddohutuse seadusest, asjakohastest maarustest ning
riskihindamiste tulemustest. To6tajad saavad kaasa raakida
todkeskkonnavolinike kaudu, kellega kord poolaastas arutatakse naost nakku
aktuaalseid keskkonna ja ohutusega seotud teemasid. Digitaalselt on
todkeskkonnavolinikud pidevalt kattesaadavad.

Teine voimalus lisaks regulaarsele eNPSile oma arvamust avaldada
regulaarsete, kogu ettevotet hélmavate koosolekute kaudu, kus inimesed
saavad esitada kisimusi ja teha ettepanekuid arutatavateks teemadeks. Need
koosolekud toimuvad koigis kolmes riigikeeles ja inglise keeles, et anda kdigile
voimalus end kuuldavaks teha ja kuulda uudiseid otse juhtkonnalt.

Vaartuspakkumine
Vaartustel pohinev organisatsioonikultuur ja vastutustundlik tédandja

Omniva on tugev ja stabiiline ning Eesti Uks suurimaid tddandjaid. Ka Léatis ja
Leedus on Omniva tunnustatud tédandja. Usume, et meie
organisatsioonikultuuri on stigavalt juurdunud ettevétte pohivaartused, missioon
ja visioon, mis juhivad meie todtajate kaitumist ning toetavad tdotajaid valikute
tegemisel. Meie to6keskkond on toetav, inspireeriv ja positiivne. Tahame, et iga
tOotaja tunneks ennast kaasatuna, kdrgelt hinnatuna ja ara kuulatuna.

2025. aastal kaivitati taielikult Juhtide Arenguprogramm kdikidele alluvatega
juhtidele ning jatkates 2026. aastal laiendame programmi kdikidele uutele
juhtidele. Lisaks jatkasime 2025. oma R66mu Saadikute programmiga koikidele
klientidega vahetult kokkupuutuvate tddtajate jaoks baltikumis, et suunate
vaartuspohist kaitumist.

Et luua tugevat Uhtekuuluvustunnet ja toetada tdotajate heaolu, korraldame
ettevdttes erinevaid Ghisuritusi nii Gle Baltikumi, kui ka kohalikul tasandil,
keskendudes nii esimese taseme tOdtajatele kui ka juhtidele ja spetsialistidele.



Naiteks tahistame igal aastal kullerite ja sorteerijate paeva, tunnustame oma
klienditeenindus- ja tugipersonali Hea Teeninduse Kuu ajal, et edendada
tunnustamise kultuuri ning téstes esile meie eesliini todtajaid. Lisaks sellele
korraldame Tervise- ja Ohutuskuud ning Teadmiste kuud, et tdsta teadlikkust
tootajate heaolust ja ohutusest ning edendada pideva dppimise kultuuri.

Tunnustame t66tajaid mitmesuguste kingitustega, mis pdhinevad meie
vaartustel ja tostavad esile saavutusi, sealhulgas jdulukingitused lastele,
todjuubelite tahistamine, tervituskingitused uutele to6tajatele ja palju muud.
Lisaks hoiame Uleval traditsiooni korraldada igas riigis tks suur UhisUritus, et
Uheskoos tahistada aasta saavutusi. Selle Urituse kaigus tunnustame ka oma
parimaid todtajaid, andes Ule auhindu erinevates kategooriates.

Keskendume jatkuvalt tookultuuri parendamisele paindliku tbdajakorralduse,
teabevahetuse, siinergia ja kultuuri, tagasiside ja uuringute, varbamise,
todlevdtmise ja tervise edendamise kaudu. Omniva on sotsiaalselt
vastutustundlik tddandja, kes pakub tdéévoimalusi kogu Baltikumis ning ténu
ametikohtade mitmekesisusele leiavad erinevad inimesed meie juures sobiva
véljakutse.

Tasustamise p6himotted ja tulemustasu

Omnivas on 100 tasustamisel eesmargiks tagada diglane ning
konkurentsivoimeline tasu |abi lihtsa ja selge tasustamisskeemi.

Me kogume regulaarselt turuandmeid palgatasemete kohta piirkondade ja
todkohtade iseloomu jargi. Kasutame Figure metoodikat ametikohtade
hindamiseks ning ligitame tdokohad ametikohtade perekondadesse ja
tasemetesse. Omniva t66taja kogutddtasu koosneb nii rahalistest
véljamaksetest tootajale (nt pohipalk, tulemustasu, preemiad, toetused) kui ka
mitterahalistest hivedest.

Lisahiived

Todandja hivitised toetavad t60- ja eraelu tasakaalu, tervislikku eluviisi ja
isiklikku arengut. Lisaks palgale ja tulemuspéhisele tasustamissisteemile
julgustame t6o6tajaid seadma prioriteediks oma flusilist ja vaimset tervist.
Aastal 2024 toetasime liikumist spordikompensatsioonide ja spordiurituste
kaudu ning toetame pidevalt vaimset heaolu té6opsihholoogi kaudu. Samuti
pakume jatkuvalt tervisekindlustust tdotajatele Lati ja Leedu ettevotetes
ning tervist toetava vdimalusena tootajatele Eestis.

Me pakume lisapuhkusepaevi parast kaheaastast tddstaazi, samuti
lisapuhkust ja rahalist toetust oluliste elusiindmuste puhul.

Meie vaartuspakkumine holmab mitmesuguseid eeliseid kogu
kontsernis, naiteks:

Spordikompensatsioon ja tervisekindlustus, tervislike eluviiside,
vaimse heaolu ja too- ja eraelu tasakaalu edendamine

Eesmargistatava ametikoha puhul tulemustasustamise ststeem

Uhistritused kogu Baltikumis ja kohalikul tasandil {nt tervisenadal,
teadmiste kuu, kullerite ja sorteerijate paeva tahistamine, gala,
meeskonnapaevad).

Vabad paevad ja/voi toetus isiklike oluliste sundmuste puhul

Mitmesugused kingitused, et tuua roomu ja tunnustada meie
tootajaid (nt joulukingitus lastele, tunnustus toojuubeliks, uue
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tootaja kingitus jne).



Peresobralik tbéandja ning t66- ja eraelu tasakaal

Omnival on peresoébraliku tédandja kuldtaseme margis ning pingutame selle
himel, et tootajad saaksid t66- ja pereelu Uhildada. Pakume téétajatele osalise
t6dajaga todtamise voimalust, vdimalik on paindlikult kasutada téotamise aega,
samuti pakume kaugtéd voi hlbriidtéd voimalust, kui see sobib konkreetse
ametikoha tdollesannetega.

2026. aasta alguses uuendasime oma Isiklike Paevade poliitikat, et pakkuda
tootajatele suuremat paindlikkust 166- ja eraelu tasakaalu toetamiseks. Igal
téotajal on kalendriaastas 4 paeva, mida saab kasutada oluliste elusiindmuste
puhul vdi perekondliku hadaolukorra korral.

Tulemuspéhine juhtimiskultuur ning to6taja karjaar

Toédandjana toetame tulemuslikkusele ja arengule orienteeritud kultuuri ning
usume tdotaja isikliku arengu toetamisse. Kuigi iga to6taja on oma arengu
omanik, on juhid, personalipartnerid ning dppe- ja arendusmeeskond need, kes
seda teekonda juhivad ja toetavad.

Me aitame tootajatel planeerida ja saavutada oma isiklikke arengueesmarke,
pakkudes arengu- ja karjaarivdimalusi. Hindame iga panust ettevottes. Me
julgustame ja hdlbustame karjaariliikumist ettevottes nii Eestis kui ka tle
Baltikumi Latis ja Leedus. Kandideerimisel algtaseme ametikohtadele pakume
ka vdimalust osaleda tasulisel tdovarjupdeval, et kandidaat saaks olla kindel, et
valitud ametikoht on talle sobiv.

Vahemalt kaks korda aastas toimuvad juhtide ja nende meeskondade aasta- ja
vahepealsed vestlused, kus arutatakse tulemuspdhiseid tulemusi ja
vaartuspdhist kaitumist. Me julgustame avatud suhtlust ja vastastikust
tagasisidet. Kdigile tootajatele regulaarselt pakutavad tagasisidetiritused
aitavad meil pidada konstruktiivseid vestlusi. Selleks, et hoida tddtajaid Uhises
infovaljas, toimuvad ettevottesiseselt regulaarselt avatud mikrofoni formaadis
koosolekud, kus jagatakse teavet ja kiisitakse/vastatakse kisimustele
kohapeal, nii Baltikumis inglise keeles kui ka kohalikul tasandil. Loome ja
toetame Uhtset t6okultuuri kogu Baltikumis, julgustame koostodd ja avatud
suhtumist.

Tootajate tunnustamine

Tunnustame ja premeerime oma t06tajaid heade tdotulemuste eest, samuti
neid, kelle tegevus on ettevotie vaartusi arvestades eeskujuks. Iga-aastasel
kogu todtajaskonda hdlmaval Uritusel tunnustame tdotajaid ja suurprojekte
erinevates kategooriates, mis toetavad ka meie pohivaartusi. Aastal 2025
tunnustasime 14 kategoorias, mis on jagatud kolme ossa: positsioon, vaartus ja
ettevdtte parimad tulemused:

Baltikumi Omnivas oleme jatkanud traditsiooni tunnustada parimaid kolleege,
kes on oma t60s silma paistnud, ning tdstnud esile tahelepanuvaarseid
meeskondi ja tegevusi. Erinevate kategooriate nominentide valiku otsustavad
todtajad, nende juhid ja juhtkonna liikmed.

Toetame elukestvat opet ja vaartustame korgharidust, tahistades [dpetajaid
tanudrituste ja kingitustega ning pakkudes diplomitéo stipendiumi. Hindame
korgelt pikaajalisi todsuhteid ja inimeste puhendumust, seetdttu tunnustame ja
taname kolleege, kes tahistavad jooksval kalendriaastal meie kontserni
ettevdtetes edukat td0suhte aastapaeva. Lisaks on olemas sisemine ,,Tanan
teid” kanal, kus t6otajad saavad igal ajal Uksteist tunnustada. Selle eesmark on
edendada positiivset t0okeskkonda, valjendades tanu, tanades voi jattes hasti
tehtud markmeid.




Suhted ametithinguga

Omniva teeb Eestis konstruktiivset ja pidevat koostdédd kahe ametitihinguga,
mille likmed meie t66tajad on: PRO ametitihing ja Transpordi ametilihing
(ETTA). Ligikaudu 14% AS Eesti Posti tdotajatest kuulub ametilhingutesse ja
AS Eesti Postil on kollektiivieping, mis hélmab koiki todtajaid. 2024. aastal tehti
kollektiiviepingusse Uks vaike muudatus, millega tépsustati tingimusi, mis
satestavad, millal saab kasutada Omniva lisapuhkust - tanu uue HRM
(personalijuhtimise vahend) rakendamisele saavad t66tajad vodtta lisapuhkust
kohe parast seda, kui nende tdé6staaZ on jbudnud 2 aastani.

Kdige olulisemad teemad 2025. aastaks olid seotud palgatasemete,
postkontorite sulgemise ning todtajate tervise ja ohutusega

Mitmekesisus, vordne kohtlemine ja diskrimineerimise
valtimine

Soovime, et meie organisatsioonikultuur oleks vaba diskrimineerimisest,
ahistamisest ja alandamisest ning et meie organisatsioonikultuur toetaks
arutelu, konsulteerimist ja tdhelepanu juhtimist nimetatud teemadel.

Omniva tdotajate hulgas on erineva taustaga, eri rahvusest ja eri kultuuriruumist
parit inimesi. Séltumata t6dtaja paritolust austame kaigi vordseid digusi,
kohustusi ja véimalusi tddhdives, hariduses ja Uhiskondlikus tegevuses
osalemisel.

Tootajate valimisel, hindamisel, edutamisel ja tasustamisel, samuti
arenguvdimaluste loomisel voi koondamise korral todtajate hulgast valiku
tegemisel ei vota me arvesse tdotaja vanust, sugu, rahvust, emakeelt, usku,
poliitilisi vdi sotsiaalseid veendumusi ega kuulumist juriidilistesse Ghendustesse.
Omniva todtajad rddgivad emakeelena umbes 11 erinevat keelt. Lisaks
kohalikule riigikeelele on ettevétte oluline teabedokumentatsioon kattesaadav
ka inglise keeles.

Tootajate padevuste arendamine

Omniva personalistrateegia aluseks on ettevotie vaartused - me oleme avatud,
lahendustele suunatud ja usaldusvaarsed. Nendele vaartustele tuginedes on
oluline tagada tugev ja jatkusuutlik organisatsioon. Ka tootajate koolitamisse
panustamine on oluline, et toetada arieesmarkide saavutamist tdotajate
arendamise ja kompetentsuse taseme téstmise kaudu. Koolitus- ja
arendustegevus pdhineb kogu kontsernis kehtestatud pohimétetel, millega
tagame Uhtse lahenemise Eestis, Latis ja Leedus. Pakume koolitusi, mida viivad
labi nii ettevottesisesed kui ka valiskoolitajad, ning kasutame erinevaid formaate
- nii veebipohiseid kui ka kohapealseid koolitusi, samuti on saadaval
e-koolitused, mis tagavad dppijatele véimaluse dppida oma tempos.

Lahtume inimeste arendamisel éppimise ja arendamise 70-20-10 mudelist.
Tootajate arendamisel lahtume arengu- ja koolitusplaanist, mis koostatakse
arenguvajaduste analliisi pohjal. Arenguvajaduste anallusi kaigus kogume
ettevdtte erinevatelt tasanditelt teavet tddkorralduse, probleemide, tootajate
padevuse, to66tulemuste ja tulevikuplaanide kohta, et mdista praeguste ja
soovitud olukordade vahelist I6het. Otsime parimaid lahendusi, kuidas neid linki
korvaldada, et erinevate arendustegevuste abil juda soovitud olukorrale
lahemale. Lahtudes 70-20-10 pohimdttest, peaks td6taja arengukava koosnema
70% ulatuses oppimisest igapaevatdo kaudu, mida peetakse kdige tdhusamaks
viisiks areneda.

Umbes 20% todtaja arengukavast peaks moodustama dppimine kolleegidelt,
tagasiside ja mentorlusvdimalused, mis soodustavad olemasoleva kogemuse ja
teadmiste edasiandmist organisatsioonis. Ulejaanud 10% arengukavast peaks
moodustama koolitustel dppimine. Tegemist ei ole range valemiga, vaid
pohimbttega, mille alusel me oma arendustegevuste planeerimisel lahtume ja
mis aitab meil kdigil naha arenguvdimalusi oma igapaevatoos.
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Opplmlne C)pplmme Opp:mlne
labi 56 kolleegidelt koolitustel



Meie téotajate arendamise valdkonna
strateegilised fookused on jargmised:

Juhtimiskultuuri arendamine

Vétmeinimeste arendamine ja motiveerimine

Logistikaalaste kompetentside arendamine

Teenindustaseme tostmine

Kaasaegse e-oppe keskkonna kasutusele votmine

Omniva kui teenusepakkuja

Meie eesmark ei ole lihtsalt pakkuda kattesaadavaid teenuseid, vaid anda
inimestele voimalus elada iseseisvamalt, kasutades neid teenuseid. Me
pllame luua kasutajasdbralikke ja kohandatud kasutajaliideseid, mis
korvaldavad tokkeid ja voimaldavad kdigile, olenemata nende asukohast,
vdimetest voi olukorrast, juurdepaasu vajalikele teenustele. Oleme plhendunud
juurdepadasetavuse pidevale parendamisele ja pliiame lletada valdkonna
parimaid tavasid, et luua tdeliselt kaasav kogemus kaigile.

Postkontorid, pakiautomaadid ja digitaalsed kanalid on kdik vahendid, mis
Uhendavad inimesi ja kogukondi. Suhtlemisharjumused on viimase kiimnendi
jooksul oluliselt muutunud. Kirjade maht on markimisvaarselt vdhenenud,
samas kui pakkide maht on kiiresti kasvanud e-kaubanduse ja muutunud
tarbijakaitumise téttu. Seetdttu keskenduvad klientide ootused ténapaeval
kiirusele, mugavusele ja lahedasele asukohale. Pakiautomaadid on enamiku
klientide eelistatuim tarnekanal ning digitaalne iseteenindus on paljude
igapaevaste toimingute puhul muutunud loomulikuks esimeseks valikuks.

Et tagada selles uues olukorras jatkusuutlik ja tdhus Uleriigiline teenusekatvus,
kohandame pidevalt oma teenusevdrku, lahtudes tegelikust kasutusest ja
tulevastest vajadustest. Teeme tihedat koostodd kohalike kogukondade ja

omavalitsustega ning hindame regulaarselt postkastide ja teeninduspunktide
asukohti. Samal ajal tugevdame enim kasutatavaid lahendusi ning laiendame
mugavaid altematiive, nagu pakiautomaadid, kogukonna pakiautomaadid ja
digitaalsed iseteeninduslahendused, viies need inimestele kodule lahemale.

Posti-, paki- ja logistikateenuste pakkumisel on Omniva ptihendunud
usaldusvaarse, kvaliteetse ja kliendikeskse teenuse tagamisele kdigis kanalites.
See eesmark pohineb meie pihendumusel olla usaldusvaarne partner nii
klientidele kui ka teistele olulistele sidusriihmadele ning seda juhib meie lubadus:

+ osutada teenuseid labipaistvalt ja taita oma lubadused;

« kasitleda kliendi ohutust prioriteedina;

« teha pidevat t166d teenuste ja klienditoe kvaliteedi ja kattesaadavuse
parandamiseks.

Meie klientide heaolu on meie prioriteet. Kéik Omniva tootajad on koolitatud
kasitlema klientide paringuid professionaalsel, lugupidaval ja digeaegsel viisil.
Omniva pideva parendamise ja kliendirahulolu tagamiseks tervitame ja otsime
aktiivselt tagasisidet ning astume avatud dialoogi nii klientide kui ka partnerite ja
kogukondadega.



Kogukonna kaasamine

Ajakohastame koost6os kogukondadega postivorku, kaasajastame oma
teenuseid ja tuleme inimestele lahemale.

Omniva on Uks vaheseid Eesti ettevotteid, millega puutub kokku pea iga Eesti
inimene. Teeme koik selleks, et meie teenused sobiksid erinevate eelistustega
inimestele.

Koosto tihendamine kogukondadega on meie pikaajaline prioriteet, kuna see
aitab tagada inimestele vajalike teenuste olemasolu. Paljud Omniva teenused
onh tana osaliselt voi taielikult digikanalites, et kaia kaasas inimeste eelistuste ja
soovidega. Samal ajal me mdistame, et kdik suhtlus ei pea ning ei tohiks olla
ainult digitaalne.

Universaalse postiteenuse osutajana taidame oma seadusest tulenevat
kohustust toimetada kirju ja perioodikavaljaandeid Ule kogu riigi viis paeva
hadalas. See tagab, et oluline teabevahetus jduab jarjepidevalt nii inimeste kui
ka ettevoteteni, sealhulgas piirkondades, kus digitaalsele ligipaasule véivad olla
piirangud.

Arendame ja taiustame pidevalt oma teenuseid — nii digitaalseid kui ka flUsilisi
—, et tagada tasakaal tdhususe, kattesaadavuse ja usaldusvaarsuse vahel ning
vastata nende kogukondade mitmekesistele vajadustele, keda teenindame.
Isiklik postiteenus voimaldab Omniva kulleril killastada kliendi kodu voi
t6okohta, et pakkuda vajalikke teenuseid ja kaupu. Kullerilt saavad kliendid osta
postmarke ja Umbrikke, saata kirju ja pakke, maksta arveid, votta vastu
saadetisi ning tellida ajalehti ja ajakirju. Lisaks saab e-poest tellitud tooteid
vajadusel ka isikliku postiteenuse kaudu tagasi saata. Teenus on
maapiirkondades tasuta. Keskkonna seisukohalt on sellel teenusel samuti
positiivne moju, sest kliente teenindab sama postikuller, kes toimetab ka posti,
mistdttu marsruudi pikkus ei muutu.

Pakume inimestele mugavust

E-kaubanduse kasv ning tarbijate soov saada pakk katte pigem
pakiautomaadist kui postkontorist, nduab meie pakiteenuste pidevat
umberkujundamist. 2023. aastal ostsime Parcelsea erapakiautomaatide
vorgustiku, mille nimetasime Gmber Picapaciks. Need on isiklikud
pakiautomaadid, mis paigutatakse inimeste kodude vahetusse lahedusse ja
kuhu saavad pakid jatta kdik kullerettevotted ja kattetoimetamiseteenuse
pakkujad.

Omniva on puhendunud teenuste inimestele 18hemale toomisele. Lisaks
isiklikele pakiautomaatidele on Omniva votnud kasutusele kogukonna
pakiautomaadid. Need pakiautomaadid on mdeldud naabrus- ja
kogukondadele, pakkudes dhist ja mugavat lahendust pakkide vastuvétmiseks
ja saatmiseks. Kogukondlikud pakiautomaadid t66tavad avatud vérgus, mis
voimaldab mis tahes kullerfirmal sinna pakke toimetada, muutes elanike jaoks
saadetiste haldamise lihtsamaks.

Omniva jatkas I16ppenud aastal pakiautomaatide vorgu optimeerimist ja
laiendamist. 2025. aasta 16pus oli Baltikumis kokku 1 330 Omniva
pakiautomaati, neist 386 Eestis, 395 Latis ja 549 Leedus.

Jatkusuutlikud algatused

Hoolime oma kogukondadest

Me usume, et ténu koostddle on vbimalik luua positiivset moju. Oma ettevotete
sotsiaalse vastutuse algatuste raames toetame regulaarselt aktiivselt MTUsid,
pakkudes tasuta kuller- ja pakiautomaatide transporti ja annetusi ning
humanitaarabi abivajajatele, seejuures tagades, et toetus jduab kogukondadeni
efektiivselt ja jatkusuutlikult.

Meie tegevus peegeldab pihendumust sotsiaalsele vastutusele,
keskkonnasaastlikkusele ja kogukonna heaolule. Kasutades meie
logistikavérgustikku, vahendame MTUde transpordikulusid, véimaldades neil
eraldada rohkem ressursse oma pdhillesannetele. Nende partnerluste kaudu
pulame edendada annetamise ja jatkusuutlikkuse kultuuri, naidates, et
vastutustundlik aritegevus voib kaasa tuua olulisi sotsiaalseid muutusi.



Naited meie algatustest:

Uhing ,,Sinu Sébrad“

Juba mitmeid aastaid on Omniva toetanud regulaarselt Ghingut ,Sinu Sdbrad®,
pakkudes saadetiste transporti ning osaledes heategevuslikes algatustes, mis
toetavad vahekindlustatud peresid ja Ukraina elanikke.

Koolinoorte, tudengite ja SIVA kooli kiilastused

Omniva voorustab regulaarselt Uldhariduskoolide dpilasi ning SIVA (Lati Riiklik
Sotsiaalse Integratsiooni Agentuur) kooli 6ppureid, tutvustades neile
logistikavaldkonda, tehnoloogilisi lahendusi ja karjaarivdimalusi. Nende
kiilastuste kaudu suurendame noorte teadlikkust tookeskkonnast,
innovatsioonist ja kaasavast tdohdivest.

Koost6o StartlT programmiga — tehnoloogiad koolidesse

Koostdos StartlT programmiga toetame tehnoloogia viimist koolidesse,
voimaldades Opilastel kasutada &ppeprotsessis innovaatilisi seadmeid ja
digilahendusi. Logistilist tuge pakkudes aitab Omniva kaasa STEM-hariduse
arengule ning parandab ligipaasu tehnoloogiale eri piirkondades.

Lastehaigla fond — ,,Saada julgust Omnivaga“

Omniva toetab Lastehaigla fondi kampaaniat ,Saada julgust Omnivaga®, mille
eesmark on taita Julguse karpe haiglas viibivatele lastele annetatud
esemetega. Turvalise ja digeaegse logistika kaudu aitame tagada, et need
karbid sisaldaksid vaikeseid, kuid tahendusrikkaid esemeid, mis pakuvad ravi
ajal emotsionaalset tuge.

Palidzesim.lv — puuetega laste toetamine

Pakume tarmeabi organisatsioonile Palidzesim.lv, aidates tagada, et vajalikud
esemed jouaksid puuetega lasteni ja hende peredeni. Meie roll on praktiline ja
oluline — tagada, et abi jduaks abivajajateni kiiresti ja ilma lisakuludeta.

L&ti koolinoorte laulu- ja tantsupidu — ,,P6imumise tee”

Omniva toetas Léti koolinoorte laulu- ja tantsupeo tegevust ,PSimumise tee”,
toimetades kohale Urituse korraldamiseks vajalikud materjalid ja seadmed.
Tanu meie logistikakogemusele aitasime kaasa festivali sujuvale ja
koordineeritud Iabiviimisele.




Naited meie algatustest:

NORA SPORA — seente uurimine ja koolikatsed

Omniva toetab algatust NORA SPORA, mis keskendub seente maailma uurimisele
ning praktiliste bioloogiakatsete labivimisele koolides. Toimetame haridusmaterjale
ja katsekomplekte Ule kogu Lati, vdimaldades Opilastel osaleda praktilises dppes
mulkoloogia ja loodusprotsesside teemal.

Wildbees LV — toetus Ukraina s6duritele
Omniva pakkus logistilist tuge Wildbees LV algatustele, aidates tagada
abisaadetiste joudmise Ukraina sdduriteni.

Avatud keskus — kampaania ,, Taida tiihimik“

Omniva toetas kampaaniat , Taida tlhimik”, tagades algatusega seotud materjalide
ja annetuste kohaletoimetamise. Oma panusega aitasime kaasa Uhiskondlikult
olulisele kampaaniale, mille eesmark oli avalikkuse toetuse ja kaasatuse
suurendamine.

Annetatud koogiviljade toimetamine loomaaedadesse

Oktoobris viisime koostoos Tallinna Loomaaiaga labi traditsioonilise korvitsa- ja
kdogiviljade annetuskampaania. Kokku koguti 36 lasteaiast ja haridusasutusest 6,5
tonni kérvitsaid loomaaia loomadele lle Eesti. Omniva toimetas annetused
loomaaeda tasuta.

Laste kirjade kogumine jouluvanale

Detsembtis kutsusime lapsi Ule Eesti kifjutama kirju jduluvanale. Kirjad, mis olid
adresseeritud ,Jouluvanale®, korrektselt markeeritud ja Omniva postkastidesse
pandud, toimetati hoolikalt kohale. Jagasime joulurddmu, tagades, et jduluvana
vastused joudsid nende lasteni, kes talle kirjutasid.

»Jouluvana takso tulevikust® — joulukinkide toimetamine lastekodudesse
2025. aasta detsembris Uhendasid Omniva to6tajad joud, et taita 35 joulusoovi
Tallinna Lastekodu ja Tartu Kéopesa laste jaoks. Algatus Gihendas innovatsiooni ja
hoolivuse: meie isejuhtiv sdiduk, tuntud Kui ,Jouluvana takso tulevikust®, toimetas
kingitused otse lasteni, naidates, kuidas tehnoloogia voib luua sisukat sotsiaalset
mdju. Projekt pohines taielikult vabatahtlikul panusel — tootajad ostsid ja pakkisid
kingitused ise, peegeldades meie Uhist plhendumust kogukonnahoolivusele ja
jouluaegsele headusele.



Vastutustundlik teenus

Oleme juhtiv logistika- ja postiteenuste pakkuja, seame kliendirahulolu oma
aritegevuse keskmesse, moistame selle kriitilist tahtsust ettevotte edusse.
Majandussurutise ja klientide kasvavate ootuste valguses on teeninduse
kvaliteet muutunud ettevotete ellujadmise ja edu jaoks (ha olulisemaks.

= __"'_ | Parcéisea

—

Kliendi rahulolu: Omniva edu voti

Omnivas kujundab kliendikogemust md&detav tulemuslikkus. lga tarne, iga
kliendisuhtlus ja iga lahendatud p6érdumine mdjutab otseselt seda, kuidas kliendid
hindavad meie usaldusvaarsust ja teenuse kvaliteeti. Suure mahuga
logistikaettevdttes on jarjepidevus, kiirus ja selgus kriitilise tAhtsusega.

2025. aastal nditavad meie klienditagasiside tulemused tugevat ja pisivat arengut:

« Net Promoter Score (NPS): 75
« Kliendirahulolu (CSAT): 90%

Need tulemused peegeldavad kdrget klientide usaldust ning kinnitavad, et meie
tegevuslikud parendused, digilahendused ja teenuse kvaliteedi arendamise
algatused annavad k&egakatsutavaid tulemusi.

Kogume eraisikutest klientidelt tagasisidet aastaringselt, mis véimaldab pidevalt
jalgida teenuse kvaliteeti erinevates kokkupuutepunktides. Ariklientide rahulolu
hinnatakse struktureeritud iga-aastaste kusitluste kaudu, et tagada vastavus
arenevatele koostoo- ja teenusevajadustele.

Alates 2026. aastast keskendub Omniva kliendikogemuse peamise moddikuna
Uksnes CSAT-le,

Kuigi NPS on andnud vaartuslikku tlevaadet brandi lldisest tajumisest, peegeldab
CSAT tapsemalt igapaevast teenuse kvaliteeti, mis maarab klientide usalduse
logistika valdkonnas.

Tipptase Omnivas tdhendab prognoositavaid tameid, mugavaid pakilahendusi,
kiiret ja abivalmis kliendituge ning digitaalseid t&driistu, mis vahendavad takistusi
igas teenuseetapis. Meie fookus on jatkuvalt tdhususe suurendamisel,
|&bipaistvuse tugevdamisel ning teenuse usaldusvaarsuse pideval parandamisel.
Samas tdidame oma kohustust tegutseda kestlikult ja eetiliselt. Kvaliteetne teenus
ja vastutustundlik tegevus kéivad kasikaes, kui arendame keskkonnateadlikke ja
sotsiaalselt vastutustundlikke logistikalahendusi.

Tulevikku vaadates jadb Omniva piihendunuks tugeva tulemuse hoidmisele,
klientide usalduse tugevdamisele ning pidevale parendamisele selge ja
andmepdhise teenuse juhtimise kaudu.



4.5 Ariline kiitumine ja koostod

Juhindume Omniva aritegevuses ning igapaevaste otsuste tegemisel oma neljast
pohivaartusest (valja toodud majandusaastaaruande peatikis 1.3), mis
voimaldavad meil pakkuda kvaliteetset teenust oma partneritele ja klientidele.
Avilise kaitumise kirjeldused ja Euroopa kestlikkusaruandiuse standardite (ESRS)
G1 standardi "Ariline k&itumine" ndutud teave ning teemakasitiused on kirjeldatud
aruande teises peatiikis ,Juhtimine®.

Omniva grupis on kehtestatud eetilised kaitumispdhimétted, mis kehtivad vordselt
meie tootajatele ja juhtorgani likmetele kui ka Omniva koostddparineritele.
Dokument on avalikustatud meie kodulehel:
https:/Amww.omnivagroup.com/et/eeskirjad/.

Eetilised kaitumispdhimdtted kasitlevad kaitumist huvide konflikti olukorras ja
selgitavad meie tegevusi korruptsiooni valtimiseks. Samuti on dokumendis valja
toodud Omniva arieetika pShimétted jargmistes valdkondades:

+ Keskkonnaalane vastutus

+ Austus inimeste vastu

+ Aus konkurents ja hanked

Vastutustundlik turundus

Klienditeenindus ja -rahulolu

+ Ettevdtte varade, intellektuaalomandi ja ressursside kasutamine

Isikuandmed ja andmekaitse.

Dokumendis on kirjeldatud vihjekanali toimimispShimétted ja saadud rikkumisvihjete
kasitlemispdhimdtted ning jarelevalve korraldus.

Korruptsioonivastane kaitumine

Omnivas on nulltolerants igasuguste pettuste suhtes, sh rahapesu, korruptsioon ja
vargused. Seetdttu ei tohi Omniva todtajad ja partherid anda, vahendada ega vastu
votta kingitusi ega muid hiivesid, mis voivad kahjustada kingituse/hive sasja
erapooletust vdi tekitada kahtlusi, et erapooletus on ohus. Lubatud on anda ja vastu
votta simboolseid kingitusi, mida voib Uhemédtteliselt tdlgendada tavalise
viisakusavaldusena eriliste sindmuste tahistamiseks. See téhendab eeskatt
vaikese vaartusega suveniire (nt kalender, markmik, pliiats) voi vaikese vaartusega
kingitusi (nt lilled, Sokolaad). Korruptsioonivastase voitluse temaatikat on kasitletud
ka konsolideeritud aasta-aruande peatilkis 2.12 "Korruptsioonivastane vaitlus”.

Konkurentsieetika

Alates 2009. aasta 1. aprillist tegutseb Omniva avatud postiturul.
Konkurentsiamet on véljastanud meile universaalse postiteenuse
(adresseeritud postisaadetise edastamine majandustegevusena) osutamise
loa, mis kehtib viis aastat.

Konkurentsisituatsioon ja selle muutused avaldavad survet turuosale,
mahtudele ja hindadele. Konkurentsiolukorda maojutavad nii tinased
turuosalised kui ka uued turule sisenejad. Omniva jargib kdiki ausa konkurentsi
reegleid, pakkudes teenuseid ja kaupu professionaalselt ning kooskolas
kokkulepitud standardite, meetodite ja reeglitega. Omniva hanke- ja
ostutegevus vastab kdrgeimatele eetilise aritegevuse standarditele ning jargib
digluse ja labipaistvuse pdhimétteid. Oma hankemenetluste taieliku
erapooletuse tagamiseks valdime huvide konflikte. Iga véimalikku tarnijat
teavitatakse kvalifikatsiooni- ja hindamiskriteeriumitest ning kdigile pakutakse
vordseid véimalusi. Tarnija valikul ei toimu mingit soosimist ja valik pdhineb
eelnevalt kindlaksmaaratud hindamiskriteeriumitel, nagu hind, kvaliteet,
tamevdimalused, standardite jargimine jne.

Omniva keskkonnaalased jdupingutused laienevad ka hangetele ja ostudele,
kus protsessid ja otsuste tegemine on seotud kestlikkuse valdkonnaga. Me
hindame véimalikke tarnijaid, vaadates nende plihendumust kestlikele
praktikatele, ja otsime partnereid, kes tegelevad aktiivselt oma keskkonnamdju
vahendamisega. K&k hanked dokumenteeritakse ja arhiveeritakse tapselt.
Labipaistvuse ja aruandekohustuse edendamiseks dokumenteerime ja
esitame tapsed andmed oma aritavade, ettevdtte struktuuri, finantsolukorra ja
tulemuslikkuse naitajate kohta, jargides kehtivaid seadusi ja eeskirju.

Tunnustame turunduse majujdudu ning peame oma turundustegevuses
oluliseks rangete kaitumisstandardite jargimist. Tegutseme kooskélas ICC
reklaami- ja turunduskommunikatsiooni koodeksiga, milles on maaratletud
vastutustundliku turunduse pohimotted.



Ettevotte kultuur, eetika, rikkumisest teatajate kaitse

Tagamaks eetiliste kaitumispdhimdtete igakilgse jargimise, on Omniva ellu

kutsunud eetikakomitee. Komitee eesmark on suurendada ettevdtte ja selle
tootajate vastavust nii seadustele, headele arijuhtimise tavadele kui Omniva
vaartustele, toetades seelabi ettevotte usaldusvaarsust ja head mainet.

Eetikakomiteed juhib Lati tUtarettevotte ning see koosneb kuni kuuest likmest,
kes nimetatakse ametisse kolmeks aastaks. Eetikakomitee koosseisu ja
tookorralduse kinnitab ettevotte juhatus. Juhatuse likmed ei voi komitee t66s
osaleda. Eetikakomitee vastutab Omniva eetiliste kaitumispohimdtete ja seotud
poliitikate jargimise jarelevalve ja taitmise tagamise eest. Komitee annab oma
tegevusest aru ettevétte juhatusele.

Omniva eetikakomitee tegeleb ka vordse kohtlemise kisimustega ning kaiki
téotajaid kutsuti osalema eetilise kaitumise koolitusel. 2025. aastal lahendas
eetikakomitee Uhe juhtumi.

Omniva teavitusliini nimi on Speak-Up Line. Sellega seotud protsess voimaldab
turvaliselt ja konfidentsiaalselt teatada ebaeetilisest kaitumisest, korruptsioonist,
pettusest, seaduse- voi reeglite rikkumisest. Omniva siseauditi osakond haldab
Speak-Up Line'i ning teavitajale tagatakse soovi korral anontimsus ja
turvalisus. Meil on olemas piisavad meetmed ja me rakendame nduetekohast
hoolsust teatatud teabe kaitsmiseks kogu selle elutstikli jooksul, véttes
kasutusele asjakohased andmekaitse- ja turvameetmed.

Suhete haldamine

Meie kliendid on meie prioriteet. Kdik Omniva téotajad on koolitatud kliendi
paringute ja soovidega tegelema professionaalselt, austusvaarselt ja
Oigeaegselt. Pidevaks parendamiseks-taiustamiseks ja klientide rahulolu
tagamiseks ootame ja otsime aktiivselt klientide tagasisidet. Meie kliente vdib
vaadelda meie partneritena, kellega koostod on Omniva jatkuva arengu
jaoks hadavajalik.

Turundustavad ulatuvad sisuklisimustest kaugemale, hdlmates ka selliseid
teemasid nagu kliendi privaatsus ja andmekaitse. Kdrgetele ootustele
vastamiseks kisime alati kliendi ndusolekut enne andmete kogumist voi
kasutamist ning tagame labipaistvuse meie kavatsuse osas. Kliendiandmeid
kaitstakse tugevate turvameetmetega, et vahendada tundliku teabe
kattesaadavuse, kaotamise vdi vaarkasutamise ohtu.

Samuti on oluling, et meie partnerid (olgu need siis loov-, meedia-,
veebiagentuurid vdi turundusalased koostédpartnerid) oleksid hoolikalt
valitud, loomaks sisukaid ning vastutustundlikke kampaaniaid ja tegevusi.
Omnivas valdime oma kommunikatsioonis stereotiilipsete arusaamade
kasutamist, kuid anname endast parima, et meie turunduskampaaniad
oleksid kaasavad ja avatud, ilma et propageeritaks liigset tarbimist.

Oleme piihendunud labipaistva ja kliendikeskse suhtluse sailitamisele oma
ariklientidega. Vastavalt loobumisnduetele tagame, et kdik meie ariklientidele
saadetud otseturundussdnumid sisaldavad selgeid ja kergesti
kattesaadavaid linke, mis vdimaldab neil igal hetkel edasistest
reklaamsonumite saamisest loobuda. Meie eesmark on pakkuda asjakohast
ja vaartuslikku teavet, austades samal ajal meie klientide eelistusi. Pakkudes
lihtsat loobumismehhanismi, jargime vastutustundliku turunduse parimaid
tavasid ja edendame usaldusel pohinevaid suhteid oma aripartneritega.

Klientide andmeid kaitstakse isikuandmete kaitse (GDPR) nduete alusel,
nagu on kirjeldatud ettevotte iga-aastases juhtimisaruandes.



Koostoo kestliku arengu valdkonnas

Uheks keskseks teemaks aritegevuses ja tulevikuplaanide tegemisel on meie
jaoks teadlikkus kestliku arengu pdhimdtetest, oma teadmiste jagamine ning
tegelemine oma tegevusvaldkondade moju teemadega Uhiskonnas. Omniva on
rahvusvahelise postiorganisatsiooni (IPC) kestlikkuse programmi International
Post Corporation Sustainability Measurement and Management System (IPC
SMMS) lige 2022. aastast.

Liitudes andsime lubaduse, et aitame kaasa programmi 24 liikme poolt
plstitatud Ghiste eesmarkide taitmisele. IPC korraldab liikmetele koolitusi, kus
tutvustatakse parimaid ideid ja praktikaid. Samuti aitab IPC vajadusel
korraldada liikmete vahelisi kohtumisi, et Uksteiselt voimalikult tohusalt Sppida.
IPC SMMS programm keskendub peamiselt seitsmele teemale:

(\/7 Tervis ja turvalisus //// Ohukvaliteet g Kliimamuutus
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Programmi kaigus hinnatakse igal aastal koikide likmete kestlikkuse
strateegiaid ning méddetakse organisatsioonide edusamme Uhiste eesmarkide
saavutamisel. Kéik organisatsioonid peavad fookusteemade [8ikes esitama
IPC-le detailsed andmed nii kehtivatest poliitikatest, protsessidest, vastutajatest,
tegevustest kuni kvantitatiivsete arvandmeteni. Esitatud andmed auditeeritakse
soltumatu audiitori poolt.
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Rahvusvahelise Postiorganisatsiooni
jatkusuutlikkuse méotmise ja juhtimise
programmi eesmargid aastaks 2030:
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5 923 000 tonni (2 961 000 tonni)
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Konsolideeritud finantsaruanded

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
tuhandetes eurodes

Varad Kohustised ja omakapital

Kéibevara Lisa 31.12.2025 31.12,2024 Liihiajalised kohustised

Raha ja raha ekvivalendid 3 9 406 1462 Volakohustisad 10 9990 13370

Noéuded ostjate vastu ja muud nduded 4 29521 27 486 Vélad tarnijatele ja muud volad 1 30182 28544

Varud = i Rl Lithiajalised kohustised kokku 40172 41914

Milgiootel pohivara 8 0 2263

Kaibevara kokku 39825 32322 Fikaajalisad kahistisad

Pahaa Volakohustl_se.d ) 10 30332 36 457

Pikaajalised nduded ja ettemaksed 7 2 896 2221 Muuq F_ukaajahsed yolad : L Chia i

Materiaalne pGhivara 8 72604 74672 Edss"“'l‘k“r;”s ":l”mak:”:"::“'s 2& = ifz = gij

‘ T—— 4
Kasutuséiguse varad 8 9395 16289 K:Z):EI...::';?:ED :of;(:je orku cp1an s0scs
Firmavaartus 8 1091 1091
- — Omakapital

Immateriaalne pohivara 8 11812 13737 - .
Emaettevotte omanikele kuuluv

Pohivara kokku 97 799 108010 -
omakapital

Varad kokku 137 625 140332 Aktsiakapital 13 15714 15714
Kohustuslik reservkapital 13 1571 1571
Muud reservid 12 78 0
Jaotamata kasum 13 48119 42189
Omakapital kolkku 65482 59474
Kohustised ja omakapital kokku 137 625 140 332

Raamatupidamise aastaaruande lisad leheklilgedel 67-111 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.



Konsolideeritud koondkasumiaruanne
tuhandetes eurodes

Lisa 2025 2024
Miudgitulu kliendilepingutelt 14 154 685 141430
Saadud toetused 15 1530 1821
Muud &ritulud 16 4958 1695
Kaubad, toore, materjal ja teenused 17 -47 976 -43 803
Tegevuskulud 18 -18 065 -19 067
Toojoukulud 19 -69 056 -64 886
Pohivara kulum ja vaartuse langus 8 -18 058 -15 244
Muud arikulud 20 -833 -882
Arikasum 7184 1064
Finantstulud 21 82 315
Finantskulud 21 -1652 -1766
Kasum (+) / kahjum (-) enne
5615 -387
tulumaksustamist
Tulumaksukulu 22 315 -173
Aruandeaasta puhaskasum (+) / kahjum (-) 5930 -560
Muu koondkasum 78 0
Aruandeaasta koondkasum (+) / kahjum (-) 6008 -560

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 67-111 moodustavad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.




Konsolideeritud rahavoogude aruanne
tuhandetes eurodes

Rahavood &ritegevusest Lisa 2025 2024 Rahavood investeerimistegevusest
Aruandeaasta puhaskasum (+) / kahjum (-) 5930 -560 Tasutud péhivara soetamisel 8 -6 845 -19 892
Korrigeerimised: Laekunud péhivara midgist 8 7 088 17289
Pohivara kulum ja vaartuse langus 8 18058 15 449 Laekunud intressid 21 19 34
Kasum péhivara midgist 16 -4689 1261 BARRVIOC INVAStEAHIM MG E Kk fus =l S5
i
Tulumaksukulu 22 315 173 Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 10 1050 10 000
Intressitulu 21 -5 -314
Saadud laenude tagasimaksed 10 -1991 -895
Intressikulu 21 1652 1703
Laekunud midk-tagasirendi tehingutelt 10 2006 1066
Muud korrigeerimised 443 0 , .
Rendikohustiste maksed 9 -9095 -8767
Rahavood aritegevusest enne kdibekapitali muutusi 21073 15190 PRI o e EWVy]
Yamde muutys 349 54 Rahavood finantseerimistegevusest kokku -9681 -43
Aritegevusega seotud nduete muutus 2394 752 Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 3 1812 4717
Aritegevusega seotud kohustiste muutus 1610 -4 425 Raha ja raha ekvivalentide muutus 11218 -6529
Kéibekapitali muutused kokku -435 -3727 Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 3 9 406 1812
Rahavood aritegevusest kokku 20638 11 463

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekilgedel 67-111 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.



Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
tuhandetes eurodes

Emaettevotja ikele kuuluv kapital
Aktsiakapital  Kohustuslik Muud  J Omakapital
reservkapital reservid kasum kokku
Saldo seisuga 1.01.2024 156714 1571 0 42749 60034
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -560 -560
Saldo seisuga 31.12.2024 15714 1571 0 42189 59474
Aruandeperioodi koondkasum 0 (s] 78 6008 6008
Saldo seisuga 31.12.2025 15714 1571 78 48119 65482

Tapsem informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on
toodud lisades 6, 12, 13 ja 23.

Raamatupidamise aastaaruande lisad lehekllgedel 67-111 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Lisa 1 | Raamatupidamise aastaaruande koostamisel
kasutatud olulised arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

AS-i Eesti Posti kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
kajastuvad AS-i Eesti Post (emaettevdte) ja Leedus asuva titarettevotte UAB
Omniva LT (osalus 2025. aastal 100%, 2024. aastal 100%), Leedu
tutarettevotte UAB Omniva LT Sorting (osalus 2025. aastal 100%, 2024. aastal

100%), Latis asuva tUtarettevotte SIA Omniva (osalus 2025. aastal 100%, 2024.

aastal 100%) ning Eestis asuvate titarettevotete OU Finbite (osalus 2025.
aastal 100%, 2024. aastal 100%), OU Picapac (osalus 2025. aastal 100%,
2024. aastal 100%) ja OU Omniva (osalus 2025. aastal 100%, 2024. aastal
100%) finantsnaitajad.

AS-i Eesti Post pdhitegevusala on logistikateenuste (paki- ja postiteenuste),
digiteenuste ja rahvusvaheliste teenuste osutamine. SIA Omniva ja UAB
Omniva LT péhitegevus on pakiautomaadi- ja kullerteenuse pakkumine
vastavalt Lati ja Leedu turul. OU Finbite pdhitegevusala on infodri teenus
(e-arved). OU Picapaci peamine tegevusala on pakiautomaatide tark- ja
riistvara arendamine. OU Omniva asutati kaubamargi kaitsmiseks.

Emaettevotte registreeritud aadress on Pallasti 28, 10001 Tallinn, Eesti Vabariik.

AS-i Eesti Post ainuaktsionar on Eesti Vabariik.

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitab aktsionaride Uldkoosolek
juhatuse koostatud ja hbukogu heaks kiidetud majandusaasta aruande, mis
sisaldab endas ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet.
Aktsionaridel on digus juhatuse koostatud ja kinnitatud majandusaasta
aruannet mitte heaks kiita hing néuda uue aruande koostamist. Juhatuse poolt
oh majandusaasta aruanne heaks kiidetud 9. aprilil 2026.

Raamatupidamise aastaaruanne perioodi 01.01.2025-31.12.2025 kohta on
09.04.2026 taasvaljastatud eesmargiga eemaldada Lisas 1 toodud
perioodikakande ebamdistlike kulude finantseerimise pohimétted
maapiirkondades, sest antud pdhimdtted ei kehti aruande perioodi

kohta. Raamatupidamise aastaaruanne Kinnitati juhatuse poolt ja véljastati
audiitori arvamus algselt 18. martsil 2026.

Taasvaljastamine ei tulene vea parandamisest ega varasemate
aruandepositsioonide korrigeerimisest ning seega ei kasitleta seda varasemate
aruannete Umberarvestusena. Juhatus on hinnanud sindmusi ajavahemikus
algsest kinnitamise kuupaevast 18.03.2026 kuni uue kinnitamise kuupaevani
09.04.2026. Nimetatud perioodil ei toimunud taiendavaid korrigeerivaid ega
muid olulisi bilansipaevajérgseid sundmusi, mis nduaksid finantsaruannete
taiendavat korrigeerimist voi avalikustamist, valja arvatud kaesolevas lisas
kirjeldatud muudatused. 2. aprill 2026 Eesti Vabariigi Valitsus ndustus
regionaal- ja pdllumajandusministri ettepanekuga véérandada riigile kuuluvad
100% AS Eesti Post akisiad avalikul enampakkumisel. Seda peetakse
aruandekuupaeva jargseks mittekorrigeerivaks sindmuseks ja on esitatud
lisas 26.

Koostamise alused

AS-i Eesti Post 2025. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on
koostatud vastavuses rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS),
nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

AS-i Eesti Post konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on
finantsnaitajate esitamisel [ahtutud soetusmaksumuse meetodist, v.a juhtudel,
kui alljrgnevates arvestuspdhimotetes on kirjeldatud teisiti.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes
eurodes.

Toodud arvestuspohimétteid on jarjepidevalt kasutatud kdikidele aruandes
toodud perioodidele, v.a juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti. Peamistes
arvestuspdhimétetes tehtud muudatusi on kirjeldatud alljdrgnevailt.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud
osades teha juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab
kontserni raamatupidamispdhimétete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid
otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuse tahtsus ning keerukus on
olulisema mojuga voi kus konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt
eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud lisa 1 vimases peatiikis.



Uued IFRS standardid, tolgendused ja nende muudatused

Standardid, mis joustusid esmakordselt 31.12.2025 |16ppenud aastal.

Jargmised uued voi muudetud standardid ja muudatused jdustusid kontserni
jaoks alates 01.01.2025:

IAS 21 ,Vahetatavuse puudumine” muudatused
(Kehtib aruandeperioodidele, mis algavad 01.01.2025 vai hiliem).

2023. aasta augustis andis IASB valja IAS 21 muudatused, et aidata ettevotetel
hinnata kahe valuuta vahetatavust ja maarata hetkevahetuskurssi, kui
vahetatavus puudub. Ettevdte on muudatustest mojutatud, kui tal on tehing voi
tegevus valisvaluutas, mis ei ole modtmiskuupaeval teatud eesmargil vahetatav
teise valuuta vastu. IAS 21 muudatused ei satesta uksikasjalikke néudeid
hetkevahetuskursi hindamise kohta. Selle asemel kehtestavad nad raamistiku,
mille alusel ettevote saab maarata hetkevahetuskurssi mddtmiskuupaeval.
Uute nduete rakendamisel ei ole lubatud vordlusandmeid korrigeerida.
Mbojutatud summad tuleb imber arvutada esialgse kohaldamise kuupéeva
hinnanguliste hetkevahetuskursside alusel, korrigeerides jaotamata kasumit voi
kumulatiivsete vahetuskursivahede reservi.

Juhtkonna hinnangul ei avaldanud nende muudatuste vastuvdtmine kontserni
konsolideeritud finantsaruannetele olulist mdju. 01.01.2025 alanud
majandusaastal ei ole jdustunud Uhtegi teist uut ega muudetud standardit ega
tdlgendust, millel oleks kontsernile oluline mdju.

Uued raamatupidamisalased avaldused

Valja on antud teatud uued vdi muudetud standardid ja muudatused, mis on
kontsemile kohustuslikud 01.01.2026 v6i hiliem algavatele aruandeperioodidele
ja mida kontsern ei ole ennetahtaegselt rakendanud.

Muudatused IFRS 9-s ja IFRS 7-s ,,Finantsinstrumentide
klassifitseerimine ja mo6tmine”

(Kehtib 01.01.2026 vai hiljiem algavatele aruandeperioodidele)

30.05. 2024 avaldas IASB IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused, et:

(a) tapsustada teatud finantsvarade ja -kohustiste kajastamise ja kajastamise
Idpetamise kuupaeva, koos uue erandiga osade finantskohustiste puhul, mis
arveldatakse elektroonilise rahaulekandeststeemi kaudu; (b) tapsustada ja
lisada taiendavaid juhiseid hindamaks, kas finantsvara vastab ainult pdhiosa ja
intresside tasumise (SPPI) kriteeriumile; (c) lisada uut avalikustatavat teavet
teatavate instrumentide kohta, mille lepingulised tingimused vdivad muuta
rahavoogusid (naiteks méned instrumendid, mille omadused on seotud
keskkonna-, sotsiaal- ja Uhingujuhtimise (ESG) eesmarkide saavutamisega); ja
(d) ajakohastada avalikustatavat teavet omakapitaliinstrumentide kohta, mis on
maaratletud diglases vaartuses labi muu koondkasumi (FVOCI).

Kontsern hindab praegu nende muudatuste moju. Esialgse anallisi p&hjal ei
ole oodata olulist mdju kajastamisele ja modtmisele; kuid vdib osutuda
vajalikuks taiendav avalikustamine.

IFRS-i raamatupidamisstandardite iga-aastased taiustused
(Kehtib 01.01.2026 véi hiljiem algavatele aruandeperioodidele)

lga-aastased taiustused toovad kaasa selgitusi ja vaiksemaid muudatusi
mitmes standardis, sealhulgas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10, IFRS 15,
IFRS 16 ja IAS 7. Need muudatused kasitlevad vastuolusid, selgitavad
sonastust ja Ghtlustavad terminoloogiat standardite I16ikes. Kontsem ei eelda, et
need muudatused avaldavad olulist mdju konsolideeritud finantsaruannetele.



Loodusest soltuva elektrienergiaga seotud lepingud —
IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused

(Kehtib 01.01.2026 véi hiliem algavatele aruandeperioodidele)

IASB on valja andnud muudatused, et aidata ettevotetel paremini aru anda
loodusest sdltuvate elekirilepingute finantsmojudest, mis sageli on
struktureeritud elekirienergia ostulepingutena (PPA). Praegused
raamatupidamisnduded ei pruugi piisavalt katta seda, kuidas need lepingud
ettevétte tulemuslikkust méjutavad. Voimaldamaks ettevotetel neid lepinguid
finantsaruannetes paremini kajastada, on IASB teinud sihiparaseid muudatusi
standardites IFRS 9 ,Finantsinstrumendid® ja IFRS 7 ,Finantsinstrumendid:
avalikustamine”. Muudatused hélmavad jargmist: a) omakasutuse nduete
kohaldamise selgitamine; b) teatud riskimaandamisarvestuse nduete
leevendamine, kui neid lepinguid kasutatakse riskimaandamisinstrumentidena;
ja ¢) uute avalikustamisnduete lisamine, et investorid saaksid aru nende
lepingute mojust finantstulemustele ja rahavoogudele.

Kontsern hindab, kas méni tema lepingutest kuulub nende muudatuste
reguleerimisalasse. Praeguses etapis olulist mdju ei ole oodata.

IFRS 18 ,,Finantsaruannete esitamine ja neis avalikustatav
teave ”

(Kehtib alates 01.01.2027 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele; EL kiitis
heaks 13.02.2026)

2024. aasta aprillis andis IASB valja uue standardi IFRS 18 finantsaruannetes
esitamise ja neis avalikustatava teabe kohta, keskendudes kasumiaruande
uuendamisele. IFRS 18-s kasutusele voetud peamised uued moisted on
seotud:

- kasumiaruande struktuuriga;

- kohustusliku avalikustamisega finantsaruannetes teatud kasumi voi kahjumi
tulemuslikkuse naitajate kohta, mis on esitatud valjaspool ettevotte
finantsaruandeid (st juhtkonna maaratletud tulemusnaitajad); ja

- taiustatud agregeerimise ja jaotamise pdhimdtetega, mida kohaldatakse
peamiste finantsaruannete ja lisade suhtes Uldiselt.

IFRS 18 asendab IAS 1; paljud teised standardis IAS 1 oclemasolevad
pohimotted jaetakse vaheste muudatustega alles. IFRS 18 ei méjuta
finantsaruannete kirjete kajastamist ega médtmist, kuid see voib muuta seda,
mida ettevote kajastab oma ,arikasumi voi -kahjumina®“. Kontsern hindab
praegu IFRS 18 m&ju oma finantsaruannete esitlusele ja avalikustamisele.
Esialgse hinnangu pdhjal ei eeldata, et standardil oleks olulist méju kontserni
finantsseisundile ega finantstulemustele, kuid see voib kaasa tuua muutusi
teatud ridade struktuuris ja esitluses ning taiendavat avalikustamist
finantsaruannetes.

IFRS 18 kehtib alates 01.01.2027 algavatele aruandeperioodidele
tagasiulatuva rakendamisega, sealhulgas vordlusandmetega.

IFRS 19 ,,Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotted:
avalikustatav teave“

(Joustumiskuupaev maaratakse hiliem, EL ei ole veel vastu votnud)

IASB on valja andnud uue IFRS raamatupidamisstandardi tUtarettevotetele.
IFRS 19 lubab nduetele vastavatel titarettevotetel kasutada IFRS-i
raamatupidamisstandardeid vahendatud avalikustamisega. IFRS 19
rakendamine vahendab tltarettevétete finantsaruannete koostamise kulusid,
sdilitades samal ajal teabe kasulikkuse nende finantsaruannete kasutajatele.
Tutarettevotted, kes kasutavad oma finantsaruannete koostamiseks IFRS-i
raamatupidamisstandardeid, avaldavad teavet, mis vdib olla
ebaproportsionaalne nende kasutajate teabevajadustega. IFRS 19 lahendab
need valjakutsed:

- vOimaldades tutarettevotetel pidada ainult Uhte raamatupidamisdokumentide
komplekti — et rahuldada nii emaettevotte kui ka finantsaruannete kasutajate
vajadusi;

- avalikustamisnduete vahendamine — IFRS 19 lubab vahendada
avalikustamist, mis sobib paremini nende finantsaruannete kasutajate
vajadustega.

Kontsemn hindab IFRS 19 kohaldatavust oma tutarettevotetele. Standardi
vastuvdtmine mdjutaks vajaduse korral ainult avalikustamist ega mojutaks
kajastamist ega modtmist.



Standardi IFRS 19 ,,Avaliku aruandekohustuseta
titarettevotted: avalikustatav teave” muudatused

(Joustumiskuupaev maaratakse hiliem, EL ei ole veel vastu votnud)

2025. aasta augustis andis IASB valja muudatused standardis IFRS 19 ,Avaliku
aruandekohustuseta titarettevdited: avalikustatav teave®, mis aitavad
standardit rakendavaid tGtarettevotteid, vahendades avalikustamisndudeid
standardite ja muudatuste suhtes, mis on valja antud ajavahemikus veebruar
2021 kuni mai 2024. Eelkdige hdlmavad need: IFRS 18 ,Finantsaruannetes
esitamine ja avalikustamine®, ,Rahastamiskokkulepped tarnijatega” (IAS 7 ja
IFRS 7 muudatused); ,Rahvusvaheline maksureform — teise samba
naidiseeskirjad” (IAS 12 muudatused); ,Vahetatavuse puudumine” (IAS 21
muudatused); ning finantsinstrumentide klassifitseerimise ja modtmise
muudatused (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused). Nende muudatustega votab
IFRS 19 arvesse kodiki IFRS-i raamatupidamisstandardite muudatusi, mis
joustuvad kuni 01.01.2027, mil IFRS 19 muutub kohaldatavaks. Kontsemn ei
eelda, et need muudatused avaldavad olulist mdju konsolideeritud
finantsaruannetele.

Investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vahel toimuv
varade miuk voi tUleandmine - IFRS 10 ja IAS 28
muudatused

(Joustumiskuupaev maaratakse hiliem, EL ei ole veel vastu votnud)

Muudatused eemaldavad vasturdakivuse IFRS 10 ja IAS 28 nduetes, mis
reguleerivad investori ja tema sidus- voi Uhisettevotte vahelisi varade muike voi
dleandmisi. Muudatuse peamine mdju seisneb selles, et kasum vdi kahjum
kajastatakse taies ulatuses, kui tehing hdimab aritegevust. Kui tehing hdlmab
varasid, mis ei moodusta aritegevust, kajastatakse kasum voi kahjum osaliselt,
isegi kui need varad on ttarettevdtte omad. 2015. aastal otsustas IASB nende
muudatuste jdustumise tahtaja maaramata ajaks edasi lukata. Puuduvad muud
uued v6i muudetud standardid voi tdlgendused, mis ei ole veel joustunud ja
millel eeldatavasti oleks oluline mdju kontserni konsolideeritud
finantsaruannetele.

Tiitarettevotjad

Kontsemn kasutab arilihenduste kajastamisel omandamismeetodit.
Tutarettevotja ostmisel Gleantud tasu koosneb Uleantud varade, omandaja
poolt voetud kohustiste ja kontserni poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide
diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu
kokkuleppest tuleneva vara véi kohustise diglast vaartust. Omandatud
eristatavad varad ja kohustised ning tingimuslikud kohustised voetakse
ostukuupaeval arvele nende diglastes vaartustes. Iga ariihenduse puhul teeb
kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
diglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas
omandatavast eristatavast netovarast. Omandamisega seotud kulutused
kajastatakse kuluna.

Kui Gleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mittekontrolliva osaluse ja
omandajale eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud osaluse diglase
vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab kontserni osalust
omandatud eristatavates varades ja Ulevoetud kohustistes, kajastatakse vahe
firmavaartusena. Kui eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui
omandatud titarettevotja netovarade diglane vaartus, kajastatakse vahe
koheselt kasumiaruandes.



Tutarettevotja kajastamine emaettevotja konsolideerimata
finantsaruannetes vastavalt Eesti raamatupidamise
seaduse ndudele

Emaettevotja esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu
arvestuspohimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel. Tutarettevotjate kajastamist kasitlevaid
arvestuspohimétteid on emaettevotja eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis
on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisana, muudetud
vastavalt IAS 27 ,Konsolideerimata finantsaruanded” nduetele.

Investeering tutarettevotjatesse on kajastatud emaettevodtja konsolideerimata
finantsaruannetes soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara
vaartuse langusest. See tahendab, et investeering kajastatakse algselt selle
soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus
ning hiliem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Tutarettevotjate poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui
emaettevotjal tekib digus neile dividendidele arituluna.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontsemni kuuluvate ettevétjate finantsaruanded on koostatud selles valuutas,
mis on iga Uksiku ettevotja aritegevuse pdhilise majanduskeskkonna valuuta
(arvestusvaluuta). Emaettevdtja ja titarettevdtjate arvestusvaluuta on euro.
Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes, mis on emaettevdtja
arvestusvaluuta ja kontsemi aruandluse esitlusvaluuta.

Tehingud valisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud varad ja
kohustised

Ko&ik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud
arvestusvaluutades vastavalt tehingu sooritamise paeval kehtinud Euroopa
Keskpanga kursile.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse sularaha kassades,
arvelduskontosid pankades ja raha teel pankadesse ning kuni kolmekuulisi
tahtajalisi deposiite. Rahavood ja raha ekvivalendid kajastatakse
amortiseeritud maksumuses, kuna: (i) neid hoitakse lepinguliste rahavoogude
kogumiseks ning need rahavood koosnevad ainult pdhiosa ja intresside
maksmisest ning (i) neid ei ole maaratud diglaselt vaartuseks labi kasumi voi
kahjumi.

Finantsvarad

Finantsvarade klassifitseerimine péhineb uldiselt arimudelil, milles finantsvara
hallatakse ja selle lepinguliste rahavoogude naitajatel. Kontsern klassifitseerib
finantsvarad jargmistesse médtmiskategooriatesse:

+ varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;
+ varad, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi muu
koondkasumiaruande v6i muutustega labi kasumiaruande.

Tavapérastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja mulke
kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval, millal kontsern vtab endale vara
ostmise vOi muumise kohustuse.

Seisuga 31. detsember 2025 ja 31. detsember 2024 ning 2025. aasta jooksul
olid kontserni kdik finantsvarad klassifitseeritud, kui varad, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Tuletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, nagu intressivahetuslepingud (IRS), et
hallata oma riski muutuvate intressimaarade kdikumiste suhtes.
Tuletisinstrumente kajastatakse esmalt diglases vaartuses. Kontsem kasutab
tuletisinstrumente ainult majanduslike riskide maandamise eesmargil, mitte
turul aktiivselt kaubeldava investeeringuna. Kui tuletisinstrumendid ei vasta
riskide maandamise arvestuse kriteeriumidele, klassifitseeritakse need kui
'kauplemiseks hoitavad' ja kajastatakse diglasel vaartusel 1abi kasumi voi
kahjumi.



Riskimaandamise arvestus

Kontsemn rakendab intressimaara riski maandamiseks kasutatavate
tuletisinstrumentide puhul riskimaandamise arvestust vastavalt IFRS 9-le.
Intressimaara swapid on maaratletud muutuva intressimaaraga laenude
rahavoogude riskimaandamisena.

Riskimaandamise suhte loomisel dokumenteerib kontsern ametlikult
riskimaandamise instrumendi ja maandatava objekti vahelise suhte, sealhulgas
riskijuhtimise eesmargi ja riskimaandamise strateegia. Samuti dokumenteerib
kontsern oma hinnangu selle kohta, kas riskimaandamissuhe vastab IFRS 9
riskimaandamise efektiivsuse nduetele. Riskimaandamise efektiivsust
hinnatakse pidevalt, et tagada riskimaandamise jatkuv vastavus
kvalifitseerumiskriteeriumidele.

Riskimaandamise instrumentide diglase vaartuse muutuste efektiivne osa
kajastatakse muus koondkasumis ja akumuleeritakse omakapitalis olevas
rahavoogude riskimaandamise reservis. Ebaefektiivne osa kajastatakse kohe
kasumiaruandes. Omakapitalis akumuleerunud summad klassifitseeritakse
Uumber kasumiaruandesse perioodidel, mil maandatud rahavood mdjutavad
kasumiaruannet.

Finantsvarade vaartuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit finantsvarade suhtes
rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu,
sularahast ja raha ekvivalentidest.

Kontsermn kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende kehtivusajal eeldatava
krediidikahjumi kajastamiseks standardis IFRS 9 satestatud lihtsustatud
meetodit. Nimetatud varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse
eraldise moodustamise pdhimotet, mis pdhineb kontsemni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoriga
seotud teguritega, Uldise majandustingimuste ning aruandekuupaeval
finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimustega ja nende
suuna hinnanguga. Krediidikahjumi summa kajastatakse kasumiaruandes real
~-Muud tegevuskulud®. Krediidikahjumi maatriksit ei rakendada teiste riikide
postiorganisatsioonide nduetes, vt ka lisa 24.

Kontsern eeldab, et finantsvara krediidirisk on markimisvaarselt tdusnud, kui:

» tasumise tahtajast on méddunud rohkem kui 30 paeva.

Kontsem leiab, et finantsvara on makseviivituses, kui:

- volgnik ei ole tdendoliselt suuteline tasuma kontsernile oma krediidikohustisi
taielikult, iima et kontsern peaks rakendama selliseid meetmeid nagu tagatise
realiseerimine (sellise olemasolul); voi

« voi finantsvara maksetahtajast on moddunud dle 90 paeva.

Kontsem loeb kohustuse mitte taidetuks, kui finantsvara on enam, kui 90
paeva maksetahtaja Uletanud, vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid
argumente, mis pohjendavad maksetahtaja Uletamist.

Varud

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finants
seisundi aruandes lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
neto realiseerimismaksumus.

Mitgiootel varad

Mudgiootel varasid kajastatakse bilansilises jaakvaartuses voi diglases
vaartuses, millest on maha arvatud mutgikulutused, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Varad klassifitseeritakse mutgiootel varadeks, kui nende bilansiline
jaakvaartus kaetakse peamiselt midgitehingu kaudu, mitte vara jatkuva
kasutamise eest. Seda tingimust peetakse taidetuks ainult siis, kui
muugitehingu toimumine on vaga tdengoline ja vara on véimalik muua tema
hetke seisukorras. Juhtkond peab olema alustanud mutgitehingu toimumisega
seotud tegevustega ning on eeldatav, et tehing I16petatakse Uhe aasta jooksul
alates muugiootel varaks klassifitseerimise kuupaevast. Parast mutgiootel
varadeks klassifitseerimist [dpetatakse nende varade (sealhulgas need, mis
kuuluvad muiddavate varade gruppi) amortiseerimine.



Materiaalne pohivara

Materiaalset pohivara kajastatakse selle soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja vaartuse langusest tulenevad allahindlused.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.
Amortisatsioonimaar kinnitatakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust elueast. Olulise 16ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse
kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja |dppvaartuse
vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara l6ppvaartus lletab tema
raamatupidamislikku jaakmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine.
Alates 1. jaanuarist 2024 on kontsern muutnud oma amortiseerimismaarasid
materiaalse pdhivara puhul, et paremini kajastada varade tegelikku kasulikku
eluiga, tuginedes uutele hinnangutele. Muudetud amortiseerimismaarade
vahemikud on jargmised:

+ Ehitised ja komponendid 1-12.5%

+ Masinad ja seadmed 6,7-20%

+ Arvutid ja arvutisusteemid 14,3-50%
* Muu inventar 10-50%

Selle muutuse mdju finantsnaitajatele on valja toodud Lisades 1 ja 8.
Piiramata kasutuseaga objekie (maa) ei amortiseerita.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalse pbhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni
meetodit. Amortisatsioonimaar maaratakse igale immateriaalse pohivara
objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast. Kontsemis kasutusel olevatele
immateriaalsetele pohivaradele rakendatakse amortisatsioonimaara vahemikus
5-50%. Immateriaalse pdhivara amortisatsioonikulu kajastatakse
kasumiaruandes real ,Pohivara kulum ja vaartuse langus®.

Muu immateriaalse varana kajastatakse ostetud tarkvara, mis ei ole seonduva
riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara arenduskulud kajastatakse
immateriaalse varana, kui need on otseselt seotud selliste tarkvaraobjektide
arendamisega, mis on eristatavad, kontserni poolt kontrollitavad ning mille
kasutamisest saadakse tulevast majanduslikku kasu pikema aja kui Uhe aasta
jooksul.

Kasutusoiguse vara

Kasutusdiguse vara kajastatakse soetusmaksumuse meetodil. Kasutusdiguse
vara soetusmaksumus amortiseeritakse kulusse lepingus maaratud rendiperioodi
jooksul voi eeldatava rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul. Kasutusdiguse varade
puhul voetakse arvele varad ule 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui
renditav vara on vaikese vaartusega ning kajastatakse kasumiaruandes kulumit
renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustistelt. Arvutitehnika ja broo- ning
olmetehnika on Uldjuhul vahevaartuslik vara.

Rendiarvestus

Kontsem on rendilepingutes nii rentnik (vt 16ik ,Kasutusdiguse vara”) kui ka
rendileandja. Kontsem rendib hooneid postkontoritele, pindasid pakiautomaatidele,
masinaid ja seadmeid ning transpordivahendeid. Aruande- ning vordlusperioodi
seisuga rendib kontsem

Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seotud vara soetamise, ehitamise voi
tootmisega, kapitaliseeritakse kuni selle aja [dpuni, mis on vajalik vara valmimiseks
ja ettevalmistamiseks selle kavandatud kasutamiseks voi mutgiks.
Kapitaliseeritavateks varadeks on varad, mille ettevalmistamine kavandatud
kasutuseks voi mutgiks nduab valtimatult pikemat ajaperioodi.
Kapitaliseeritavatest laenukasutuse kuludest arvatakse maha investeeringutulu,
mis on teenitud laenude ajutise investeerimise tulemusena. Muud laenukasutuse
kulud kajastatakse kuluna perioodis, mille jooksul need tekivad.

Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad hankijatele, muud 10hi- ja pikaajalised kohustised,
saadud laenud) vbetakse algselt arvele nende diglases vaartuses, mis sisaldab ka
koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasi kajastatakse finantskohustisi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressi maara meetodit.

Koik laenukasutuse kulutused, mis on otseselt seostatavad tingimustele vastava
vara soetamise, ehitamise voi tootmisega, kapitaliseeritakse (lisa 8).



Settlements with foreign postal administrations

Rahvusvaheliste postiorganisatsioonide vaheline arveldamine

Rahvusvaheliste postiorganisatsioonide vahel toimub saadetiste edastamine.
Esialgsete mahtude ja lepingutest tulenevate hindade alusel tehakse
prognooskanded, mida kajastatakse nduetena/ kohustistena. Seegjarel toimub
vordlus ja kinnitamine teiste osapooltega. Kinnitatud andmete pohjal tehakse
korrigeerimised viitnduete ja -kohustiste osas ning toimub rahaline arveldamine.
Noéudeid ja kohustusi postiorganisatsioonide vastu peetakse finantsaruandluses
noueteks ostjate ja kohustusteks hankijate vastu. Pikaajalise ndudena /
kohustisena kajastatakse siis, kui summad kuuluvad maksmisele hiljem kui 12
kuud parast aruandekuupaeva.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte
aruandeaasta kasumit. Ettevdtte tulumaksu maksmise kohustus tekib kasumi
jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis vdi kahjumis)
dividendide valjakuulutamisel. Maksustamissusteemi olemusest tulenevalt ei
teki Eestis registreeritud ettevottel edasilikkunud tulumaksuvarasid ega
-kohustisi, valja arvatud vdimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevotte
investeeringutelt titar-, sidus- ja Uhisettevotetesse ning filiaalidesse.

Kontsemni edasilukkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate
aridhingute puhul, kus aruandeaasta kasumit maksustatakse. Samuti tekib
kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti ja Lati tGtar-
ja sidusettevotetesse, valja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida
maksustatavate ajutiste erinevuste tlhistumise ajastamist ja nende tihistumine
ettenahtavas tulevikus ei ole tdenaoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste
tuhistumise naideteks on dividendide maksmine, investeeringu muuk voi
likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tiitarettevétete dividendipoliitikat, on tal vimalik kontrollida
ka kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tihistumise ajastamist.
Kui emaettevdte on otsustanud tlitarettevdtte kasumit jooksva aasta kasumist
suuremas summas ettenahtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajastata
edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et dividend
makstakse valja ettenahtavas tulevikus, mdodetakse edasilliikkunud
tulumaksukohustist planeeritava dividendi véliamakse ulatuses eeldusel, et
dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupaeva seisuga piisavalt vahendeid ja
omakapitali, mille arvelt ettenahtavas tulevikus kasumit jaotada.

Edasiltikkunud tulumaksukohustise médtmisel kasutab kontsem maksumaarasid,
mida aruandekuupaeval kehtivate maksumaarade alusel eeldatavasti
kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need
eeldatavalt tuhistuvad.

Ettevotte tulumaksu kehtiv maksumaar Eestis aastal 2024 oli 20% (tasumisele
kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netovaljamaksest). Alates 2025. aastast
tousis ettevotte tulumaksumaar 22%-le (tasumisele kuuluv maksusumma
moodustab 22/78 netovaljamaksest). Madalam maksumaar 14% (14/86
netovaliamaksest), mis rakendus regulaarselt makstavatele dividendile alates
aastast 2019, ei kehti enam alates 01. jaanuar 2025.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendina
valjamaksmisel, ning edasilikkunud tulumaksukohustis on esitatud aastaaruande
lisades. Leedus on ettevotie kasum tulumaksuga maksustatav.

Leedus arvutatakse ettevotte tulumaksu vastavalt Leedu maksuseadusandlusele.
Standardne ettevétte tulumaksumaar oli 2024. aastal 15% ja alates 1. jaanuarist
2025 16%. Maksustatav tulu maaratakse kindlaks maksueelse kasumi pohjal,
mida on korrigeeritud mahaarvamisele mittekuuluvate kulude, maksuvaba tulu ja
muude kohaldatavate maksuseaduste kohaste korrigeerimistega.

Edasillikatud tulumaksu kajastatakse finantsaruannetes kajastatud varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse ja nende vastavate maksustamisbaaside vaheliste
ajutiste erinevuste pealt. Edasilikkunud tulumaksu varasid ja kohustusi
moodetakse maksumaarade abil, mis on kehtestatud voi sisuliselt kehtestatud
aruandekuupaeval ja mida eeldatavasti kohaldatakse ajutiste erinevuste
tUhistamisel. Edasilikkunud tulumaksu varasid kajastatakse ulatuses, mille
ulatuses on tdenaocline, et tekib maksustatav kasum, mille vastu saab ajutisi
arinevusi kasutada.



Tulude kajastamine

Kontserm/ ettevote osutab postiteenuseid vastavalt lepingutele klientidega voi ka
ilma lepinguteta klientidele. Kui klient kasutab universaalset postiteenust
reguleeritud hindadega, siis on need hinnad heaks kiidetud Eesti
Konkurentsiameti poolt vastavalt Eesti postiseadusele. Kui kliendid kasutavad
postiteenuseid, mille hinnad ei ole reguleeritud, siis maarab need hinnad
kontsern/ettevote ning need tegevused ei kuulu Eesti Konkurentsiameti
kehtestatud reguleerivatele piirangutele seoses reguleeritud hindadega
teenustega.

Tulu kajastatakse siis, kui see on usaldusvaarselt hinnatav ning kui on
tdenaoline, et kontsern/ ettevéte saab tehingust majanduslikku kasu ja
konkreetsed kriteeriumid on taidetud iga tulu liigi jaoks, nagu allpool kirjeldatud.
Kontsern/ettevdte tugineb ajaloolistele tulemusele, arvestades kliendi tutpi,
tehingu laadi ja iga lepingu eripara.

Tulu kajastamine kliendilepingutest:

Tulu postiteenuse osutamisest Eesti klientidele.

Tulu kajastatakse tekkepdhiselt, ehk tehingu toimumise hetkel, olenemata raha
laekumise hetkest.

Posti- ja muude teenuste osutamisest saadud tulu kajastatakse parast teenuse
osutamist, kui teenuse osutamise tulemust on voimalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui teenuseid osutatakse kauem kui Uhe aruandeperioodi jooksul olemasoleva
teenuse osutamise lepingu kohaselt, jagatakse tulu proportsionaalselt neile
perioodidele, mil vastavad teenused on osutatud

Tulu/kulud postiteenustest rahvusvaheliste
postiorganisatsioonidega

Osa kontsemi/ettevotte tegevusest pohineb rahvusvahelistel lepingutel, mis
reguleerivad postiteenuste osutamise arvestusdokumentide valjastamise ja
I6petamise reegleid. Nende lepingute alusel esitab ja kooskdlastab
kontsern/ettevote tegelikku saadetiste andmestikku, mis sisaldab
osutatud/saadud postiteenuste mahtusid ning ndudeid/kohustusi postiteenuste
ostjate/tamijate (valismaiste postiorganisatsioonidega) ees kvartali [5pus,
tavaliselt 2-3 kuu jooksul. Tegelikud andmed osutatud/saadud postisaadetiste
kohaletoimetamisteenuste mahtude kohta esitatakse ja kooskélastatakse
postiteenuste ostjate/tamijatega (valismaiste postiorganisatsioonidega) parast
kvartali Idppu, tavaliselt 2—3 kuu jooksul. Postisaadetiste tegelike
nduete/kohustuste arvestus toimub kuue kuu jooksul parast aruandeperioodi
16ppu, kui tegelikud tasud on teada. Tegelikud tasud pohinevad teenuse
kvaliteedi uuringutel ja maéaratakse individuaalsetele rikkidele, kui aruande
kuupaevast on mdddunud peaaegu aasta. Kontsern/ettevote kajastab tulu, mis
tunnustatakse lepinguliste varadena finantsseisundi aruandes. Lepinguline vara
on digus tasule, mis vahetatakse kaupade vdi teenuste eest, mis on kliendile
edastatud. Kui kontsem/ettevdte edastab kaupade voi teenuste kliendile enne,
kui klient nende eest maksab véi enne tahtaega, kajastatakse lepinguline vara
tingimustel, mis on vordsed teenitud tingimuslike tasudega. Teenuste
osutamisega seotud aruandekohustuslike tulude kajastamisel hindab
kontsern/ettevdte osutatud/saadud teenuste tegelikku mahtu ning vimaseid
kehtivaid hindu ja andmeid teenuse mahtude kohta.

Tulu kuller- ja iseteenindusterminalide teenustest Eesti
klientidele

Tulu kajastatakse tekkepdhiselt, st see kajastatakse teenimise hetkel, olenemata
raha lackumise ajast. Kui teenuseid osutatakse kauem kui Uhe aruandeperioodi
jooksul vastavalt olemasolevale teenuse osutamise lepingule, jagatakse tulu
proportsionaalselt neile perioodidele, mil vastavad teenused on osutatud.



Tulud kaupade muigist

Kontsem/ettevote milb jaskaupasid, kus kontsermn/ettevdte tegutseb omaniku
rollis ning konsignatsioonikauba puhul, kus tamija tegutseb omaniku rollis.
Kaupade puhul, kus kontsern/ettevite tegutseb omaniku rollis, kajastatakse
need kaubad finantsseisundi aruandes ja tulu kajastatakse, kui kaubad
edastatakse kliendile. Parast konsignatsioonikauba muuki kajastatakse tulu
komisjonitasust.

Ebamoistlike kulude finantseerimine

Universaalse postiteenuse (UPT) ebamaoistlike kulude
finantseerimine

Ettevote on puhendunud katkestusteta universaalse postiteenuse (UPT)
osutamise tagamisele ning teenustasud peavad olema kdigile postiteenuste
kasutajatele taskukohased. Iga kolme kuu jarel, 18htudes UPT kulude arvestuse
reeglitest, teeb ettevdte hinnanguid ja analliise kohustusliku teenuse
osutamisest tuleneva kahjumi kohta.

Kui Konkurentsiameti kehtestatud UPT hinnad ettevotte jacks on madalamad kui
teenuse osutamise kulud, kompenseeritakse kulude ja hindade vahe valitsuse
kehtestatud menetluse ja tingimuste kohaselt, nagu on satestatud Eesti
postiseaduses. Ettevote kajastab reguleeritud hindadega postiteenuse kahjusid
jaotises kokkuvotliikud tulud toetuste all, kui Konkurentsiamet kinnitab, et hinnatud
kahjumid kujutavad endast ettevotie jaoks pdhjendamatult suurt finantskoormust.

Tulu kajastamise kriteeriumid

IFRS 15 jargi kajastatakse tulu tehinguhinna summa ulatuses, kui lepingus
kehtestatud kohustused on taidetud. Muutuva tasu komponendi tulu kajastatakse
ainult siis, kui on vaga tbenaoline, et seda hilisemalt ei péérata tagasi.

Muu tulu kajastamine:

Renditulud renditud varadelt kajastatakse Uhtlaselt kogu rendipericodi valtel.
Intress, rendikulud ja muud tulud tunnustatakse tekkepohiselt. Hilinenud maksete
intress kajastatakse tuluna ainult selle reaalsel katte saamisel.

Investeeringutelt saadav dividenditulu kajastatakse siis, kui aktsionaridel tekib Gigus
makse saamiseks (kui on vaga tdenaoline, et kontsern/ettevote saab tulevikus
majanduslikku kasu ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt moota).

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimisel voetakse sihtfinantseerimisega soetatud vara
finantsseisundi aruandes arvele selle soetusmaksumuses. Varade soetamise
toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse finantsseisundi
aruandes kohustisena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud
vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse soetatud vara
kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Kasumiaruandes kajastatakse
sihtfinantseerimist brutomeetodil.



Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele nduab aastaaruande
koostamine teatud juhtkonnapoolsete otsuste tegemist ja hinnangute andmist,
mis avaldavad mdju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti tehakse
juhtkonnapoolseid otsuseid ja antakse hinnanguid kontsemi raamatupidamise
arvestuspohimoétete ja hindamisaluste rakendamisel. Kuigi nimetatud hinnangud
on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda
hilisema tegeliku tulemusega. Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on
jarjepidevalt Ule vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide sindmuste eeldused,
mida peetakse pohjendatuks olemasolevate tingimuste juures.

Valdkonnad, mis on ndudnud olulisi juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid
ning millel on mdju finantsaruannetes kajastatud summadele kajastatakse
allpool. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise
perioodi kasumiaruandes.

Rahvusvaheliste postiorganisatsioonide vaheline
arveldamine

Rahvusvaheliste postiorganisatsioonide vahel toimub saadetiste edastamine.
Esialgsete mahtude ja lepingutest tulenevate hindade alusel tehakse
prognooskanded, mida kajastatakse viitnduetena/ viitvblana. Seejarel toimub
vordlus ja kinnitamine teiste osapooltega. Kinnitatud andmete pohjal tehakse
korrigeerimised viitnduete ja -kohustiste osas ning toimub rahaline arveldamine.
Kuna hindade ja mahtude vérdlus teiste postiorganisatsioonidega toimub teatud
juhtudel aruandeperioodile jargnevatel perioodidel, siis kasutab juhtkond
rahvusvaheliste postiorganisatsioonide vaheliste nduete ja kohustiste
kajastamisel eelnevat kogemust ja Gldist Ulemaailmse Postiliidu poolt edastatud
informatsiooni esialgsete mahtude ja hindade osas (lisa 4, lisa 7, lisa 11).

31.12.2025 31.12.2024
Nouded kokku 4740 7992
Prognoos 3525 4747
Tegelik 1215 3245
Kohustised kokku 5441 5400
Prognoos 3432 3543
Tegelik 2009 1857

Prognoos ja tegelik sisaldab nii lihiajalisi- kui pikaajalisi ndudeid ja kohustisi.

Materiaalse ning immateriaalse pohivara kasuliku eluea
maaramine

Juhtkond on hinnanud materiaalse ning immateriaalse pohivara kasulikke
eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist kogemust
nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete
ja rajatiste ning nende komponentide elueaks 8—100 aastat, olenevalt nende
konstruktsioonist ja kasutusotstarbest. Masinate ja seadmete ning muu inventari
elueaks on keskmiselt 515 aastat.

Kontsem on teatud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade kasulikud eluead
ule vaadanud. Muudatused pohinevad uuendatud teadmiste pdhjal varade
seisukorrast, tehnoloogilistest uuendustest, masinate spetsifikatsioonidest ja
soovitustest, samuti kontsemi rakendatud taiustatud hooldustavast.



Alates 1. jaanuarist 2024 on kontsern rakendanud ja Ghtlustanud
kontsemidleselt jargmiste varakategooriate kasulikud eluead:

+ Masinate ja seadmete kategoorias on pakiautomaatide kasulikku eluiga
pikendatud 7 aastalt 12-15 aastani, olenevalt pakiautomaadi pélvkonnast ja
tarnijast;

+ Arvutite ja arvutisiisteemide kategoorias on serverite kasulikku eluiga
pikendatud 2-3 aastalt 7 aastani;

+ Arwutite ja arvutisisteemide kategoorias on kommunikatsiooni,
arvutitehnoloogia ja tarkvara kasulik elu kontsemilleselt Ghtlustatud 5 aastani;
+ Kategoorias Muu on moobli eluiga Ghtlustatud 5 aastani.

Ule vaadatud kasulikud elud kajastavad paranenud vastupidavust, téiustatud
hooldusprogramme ja uuendatud tegevushinnangut. Need kohandused on
kooskdlas kontserni pideva investeeringuga kvaliteetsetesse seadmetesse ja
tehnoloogilistesse taiustustesse, et pikendada varade kestvust.

Kasulike eluigade muutmine rakendatakse edasise mdju alusel alates kehtimise
alguse kuupaevast. Seetditu vaheneb nende varakategooriate aastane
amortisatsioon ja kulum vastavalt. Amortisatsiooni ja kulumi vahenemine 2024.
aastal oli 2 611 tuhat eurot, millest 1 677 tuhat eurot on seotud
pakiautomaatidega.

Seisuga 31.12.2025 oli kontsemil materiaalset pdhivara jaakmaksumuses 72
604 tuhat eurot (31.12.2024: 74 672 tuhat eurot), aruandeperioodi
amortisatsioonikulu oli 6 120 tuhat eurot (2024. aastal 4 638 tuhat eurot) (lisa 8).
Amortisatsioonimaarade muutumisel 10% vomra, muutuks aastane
amortisatsioonikulu 612 tuhande euro vorra (2024. aastal 464 tuhande euro
vorra).

Materiaalse ja immateriaalse pohivara (sh firmavaartus)
kaetava vaartuse hindamine

Igal aruandekuupaeval hindab kontsern oma péhivara puhul, kas on marke
voimalikust vaartuse langusest. Kui sellised margid esinevad, viiakse 1abi vara
kaetava vaartuse test, et maarata vaartuse languse ulatus (kui see eksisteerib).

Kui vara ei genereeri rahavoogusid, mis on suures osas sdltumatud teistest
varadest, hindab kontsem selle raha genereeriva iksuse, kuhu vara kuulub,
kaetavat vaartust. Raha genereerivad Uksused maaratakse kindlaks madalaimal
tasemel, millel tuvastatavad rahavood on suures osas soltumatud ja kooskolas
tasemega, millel juhtkond teostab sisemiselt tegevuse jalgimist.

Maaramatu kasuliku elueaga immateriaalsete varade ja firmavaartuse vaartuse
langust kontrollitakse vahemalt kord aastas ja alati, kui on marke, et vara vaartus
voib olla langenud.

Kaetav vaartus on giglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulud, voi
kasutusvaartus, olenevalt sellest, kumb on suurem. Kasutusvaartuse hindamisel
diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niudisvaartusele,
kasutades maksueelset diskontomaara, mis kajastab raha ajavaartuse ja vara
spetsiffiliste riskide turuhinnanguid.

Kui vara (voi raha genereeriva Uksuse) kaetav vaartus on vaiksem kui selle
bilansiline vaartus, vahendatakse bilansilist vaartust selle kaetava vaartuseni ja
vaartuse langusest tulenev kahjum kajastatakse kasumiaruandes. Kui vaartuse
langusest tulenev kahjum hiliem tlhistatakse, suurendatakse vara (v6i raha
genereeriva Uksuse) bilansilist vaartust selle kaetava vaartuse muudetud
hinnanguni, kuid mitte Ule bilansilise vaartuse, mis oleks maaratud, kui vaartuse
langusest tulenevat kahjumit poleks varem kajastatud. Igasugune selle summa
uletav suurenemine kasitletakse Umberhindluse suurenemisena (lisa 8).

Rendilepingute kajastamine

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja pindasid (Lisa 9). Rendilepingud on
enamasti séimitud tahtajatult ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja
katkestamise digusi. Renditingimused raagitakse labi individuaalsel baasil ning
voivad sisaldada erinevaid tingimusi. Rendiperioodi maaramisel on lahtutud
IFRS 16 juhenditest ning kontsemi strateegiast. Rendilepingu pikkuse
maaramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide
realiseerimise tGenaosust, vottes arvesse koiki teadaolevaid asjaolusid, mis
tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide kasutamiseks. Juhtkond vaatab oma
hinnangud seoses pikendamis- ja katkestamisoptsioonidega ule, kui juhtkonna
otsusel on toimunud oluline sundmus, mis mdjutab tema algset hinnangut
optsioonide kasutamise tdenaosuse osas voi kui on muutunud rendilepingu
katkestamatu periood (lisa 9).



Rendilepingud kajastatakse kasutusdigusevarana ja rendikohustisena.
Lisandunud lepingute rendimaksed on diskonteeritud, kasutades altematiivset
rendilepingute intressimaara, milleks oli keskmiselt 3.6%. Kontsemn on
kasutanud standardi poolt lubatud lihtsustust kasutada sama diskontomaéara
rendilepingute portfellile, mille lepingutel on piisavalt samased tingimused.

Samuti on kontsern kasutanud jargmisi lintsustusi:

+ rendilepingud jarelejaanud rendiperioodiga kuni 12 kuud voi vaikese
vaartusega vara kajastatakse lUhiajaliste rendilepingutena;

+ renditava vara rendilepingu sélmimisega seotud otsekulud on vélja jaetud
rakendamise kuupaeva; and

+ rendiperioodi maaramisel lahtutakse lepingus olevatest voimalustest
rendilepingut pikendada voi [Bpetada.

Olulised hinnangud rendiperioodi maaramisel

Rendiperioodi maaramisel arvestab juhtkond koiki fakte ja asjaolusid, mis loovad
majandusliku eelduse pikendamise voimalust kasutada véi I6petamise voimalust
mitte kasutada. Pikendamise voimalused (v6i ajavahemikud parast [dpetamise
vbimalusi) kaasatakse rendiperioodi ainult siis, kui on vordlemisi kindel, et
rendilepingut pikendatakse (voi ei |opetata).

Postkontorite ja pakiterminalide ruumide rendilepingute puhul on jargmised
tegurid koige olulisemad:

- Kui Idpetamisega (v6i mitte pikendamisega) kaasnevad suured trahvid, eelistab
kontsemn tavaliselt rendilepingu pikendamist (vi mitte I&petamist)

- Kui mistahes parandustéddel on oodata olulist jagkvaartust, eelistab kontsem
tavaliselt rendilepingu pikendamist (v6i mitte I6petamist)

- Muudel juhtudel arvestab kontsern ka muid tegureid, sealhulgas ajaloolisi
rendiperioode ning renditava vara asendamisega seotud kulusid ja arikatkestust.

Enamik pikendamise véimalusi postkontorite ja pakiterminalide ruumide
rendilepingutes ei ole kaasatud rendikohustusse, kuna kontsemn saaks varasid
asendada ilma oluliste kulude vo6i aritegevuse peatumiseta.

31.12.2025 seisuga ei ole kajastatud rendikohustustes potentsiaalseid tulevasi
rahavoogusid summas 2 037 tuhat eurot (diskonteerimata), kuna ei ole piisavalt
kindel, et rendilepinguid pikendatakse (vdi ei I6petata) (2024 — 2 752 tuhat eurot).

Rendiperioodi hinnatakse imber, kui rendilepingust tulenevat tingimust tegelikult
kasutatakse (voi ei kasutata) voi kui kontsern on kohustatud seda kasutama (voi
mitte kasutama). Hindamine toimub siis, kui on viiteid olulistele sindmustele voi
on toimunud oluline muutus asjacludes, mis mojutab rendiperioodi hinnangut ja
on Uumiku kontrolli all. Kaesoleval finantsaastal kajastusid rendiperioodide
umberhindamise majud rendikohustuste ja kasutusdiguse varade
vahendamisena summas 2 333 tuhat eurot (2024 — suurenemine 1 370 tuhat
eurot), mis kajastavad pikendamise ja [dpetamise voimaluste kasutamist.

Universaalse postiteenuse (UPT) ebamoistlike kulude
finantseerimine ja kajastamine

AS Eesti Posti kulud, mis on seotud universaalse postiteenuse kohustuse
taitmisega, Uletavad teenusest saadud tulusid. Universaalse postiteenuse eest
kasitav taskukohane hind ei véimalda teenuse osutajal katta digustatud kulusid,
mis on teenuse osutamisel tekkinud, ega teenida maoistlikku kasumit.

Vastavalt postiseaduse paragrahvidele 411 (3) ja (4) kompenseerib Eesti
Konkurentsiamet UPT osutamisest tuleneva kahjumi ulatuses, millega tasutud
taskukohane hind ei voimalda katta universaalse postiteenuse kohustuse taitmise
digustatud kulu ja teenida maistlikku kasumit.

Konkurentsiamet otsustab 2025. aasta kompensatsiooni [pliku summa parast
auditeeritud aastaaruannete alusel 13biviidud menetlusi, mistottu kasitletakse
kontsemi teadaolevast kompensatsioonifondist suuremat kompensatsiooni nende
konsolideeritud finantsaruannete puhul tinglikuna varana.

Emaettevote esitab Konkurentsiametile partiiteenuste deklaratsioonid ning
universaalsete ebamaistlike kulude hiivitamise taotlused. Deklareeritud andmete
pohjal esitab Konkurentsiamet teatise UPT tasu ndude osas, mis kajastatakse
tulevaste perioodide ettemaksuna. Teatise ja eelnevalt esitatud taotluse pdhjal
arvestatakse enammakstud summa, mida Eesti Postil on digus
Konkurentsiametilt tagasi kusida ning see kajastatakse finantsseisundi aruandes
ndudena.



Noue kajastatakse summani, mis juhtkonna hinnangul on tdenzoline tagasi saada,
eeldusel, et Konkurentsiamet ei ole kontsemi poolset taotlust raamatupidamise
aastaaruande kinnitamiseks aktsepteerinud.

Vastavalt IAS 37-le — Eraldised, tingimuslikud kohustised ja tingimuslikud varad,
AS Eesti Post on viinud 18bi hinnangu vdimalike kahjulike lepingute osas. Kahjulik
leping tekib siis, kui lepinguliste kohustuste taitmise valtimatuid kulusid Uletavad
oodatavad majanduslikud kasud. IAS 37 alusel peavad sellised kohustused olema
kajastatud eraldisena finantsaruannetes.

Juhtkonna hinnangute kohaselt oli 2025. aastal universaalsete postiteenuste
osutamisest tulenev kahjum 2,1 miljonit eurot, sh 1,6 miljoni euro suurune
tegevuskahjum ja 0,5 miljoni euro suurune varade vaartuse languse kahjum
(2024: 2,8 miiljonit eurot, sh 1,3 miljoni euro suurune varade vaartuse languse
kahjum). See summa on juhtkonna parim hinnang olemasoleva UPT- kohustuse
taitmiseks vajalike kulutuste kohta aruande koostamise kuupaeval.

Hoolimata finantskoormusest ja valjakujunenud seisust usub ettevdtte juhtkond, et
Konkurentsiamet tegutseb vastavalt postiseadusele ja kompenseerib
universaalsete postiteenustega seotud pohjendamatud kulud, nagu on méargitud
nende alkirjastatud kinnituskirjas. Juhtkond jatkab koostodd asjakohaste
sidusrihmadega, et tagada, et tulevikus kompensatsioon vastaks koikidele
oiguslikele nduetele. Arvestades koiki eespool mainitud fakie ja asjaclusid arvab
juhtkond, et kahjuliku lepingu eraldise kajastamine finantsaruannetes ei ole
odhjendatud.
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Lisa 2 | Finantsinstrumendid Lisa 3 | Raha ja raha ekvivalendid

Nouded, sh nduded ostjate vastu, on kajastatud korrigeeritud tuhandetes eurodes

soetusmaksumuses (miinus vdimalikud vaartuse langusest tulenevad

allahindlused), kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Vélad Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2025 31.12.2024

tarnijatele, muud liihi- ja pikaajalised kohustised ning saadud laenud on Sularaha 268 295

kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse Pangakontod 8047 1116

intressimaara meetodit. Rahateel 1092 50
Raha ja raha ekvivalendid kokku 9406 1462

tuhandetes eurodes isa 2}
Keskmine intressimaéar aastas 1,7% 1,7%

Finantsvarad Lisa 31.12.2025 31.12.2024

Ezzzgrzzg;?\:\;zltinmd 2 22 ggg 1;:22 31.12.2025 seisuga oli kontsernil arvelduskrediit summas 0 eurot

NGuded teiste valisriikide 4,7 5057 7992 (31.12.2024: 3 274 tuhat eurot).

postiorganisatsioonide

vastu Kokkuviimine rahavoogude 31.12.2025 31.12.2024

Muud néuded 4 773 1548 aruandega

Finantsvarad kokku 39 064 28438 Saldo nagu tlalpool 8 406 1462
Arvelduskrediit (Lisa 10) 0 -3274
Saldo vastavalt rahavoogude 9406 -1812

Finantskohustised Lisa 31.12.2025 31.12.2024 iadols

Volad tarnijatele 1 5718 6 559

Kohustised teistele valisriikide 1 5401

postiorganisatsioonidele 5441

Viitvélad ja muud kohustised 1 6945 7737

Tuletisinstrumendid 12 105 256

Volakohustised 10 40 323 49 827

Finantskohustised kokku 58 532 69 780



Lisa 4 | Nouded ostjate vastu ja muud nouded Lisa 5 | Varud

tuhandetes eurodes tuhandetes eurodes
Nouded ostjate vastu 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ostjate tasumata nouded 24143 17699 Tooraine ja materjal 567 662
Néuete allahindlus (Lisa 24) -315 -263 Valmistoodang 21 30
Néuded ostjate vastu kokku 23828 17436 Mudgiks ostetud kaubad 310 418
Muud nouded 31.12.2025 31.12.2024 Varud kokku 898 1110
N&uded vélisriikide 2942 6638 Sarnaselt 2024. aastale ei tekkinud aastal 2025 vajadust mulgiks ostetud
postiorganisatsioonide vastu kaupade allahindluseks.
loppmaksete osas
sh prognoos 1727 3393 Lisa 6 | Tiitarettevotjad
tegelik 1215 3245
Muud lGhiajalised néuded 773 1548 Seisuga 31.12.2025 omas kontsern jargnevaid titarettevatjaid: OU Picapac,
Maksude ettemaksed 905 925 OU Finbite, SIA Omniva, Omniva OU, UAB Omniva LT ja UAB Omniva LT
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 1072 938 Sorting.
Muud néuded kokku 5693 10 049
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 29521 27 486 Tiitarettevotja Asukoha Kontsernile Kontsernile Tegevusharu
koklku nimi maa kuuluv osalus (%) kuuluv osalus (%)
31.12.2025 31.12.2024
tuhandetes eurodes OU Picapac Eesti 100 100 :’;ril_ajl.;t:ir::;zt:e
Vilisriikide postiorganisatsioonide 2025 2024 R , arendused
& OU Finbite Eesti 100 100 Informatsioonilogi
prognoosnouete muutus stika
Prognoosnduded perioodi algul 4747 7 279 0U Omniva Eesti 100 100 Mitteaktiivne
Lisandunud néuded 281 1609 UAB Omniv.a LT Leedu 100 100 Log?stilkateenused
UAB Omniva LT Leedu 100 100 Logistikateenused
Tegelikuks nbudeks kantud -1 503 -4 141 Sorting
prognoosnéuded SIA Omniva Lati 100 100 Logistikateenused
Prognoosnduded perioodi lopus 3525 4747 K&ik tiitarettevotiad kuuluvad konsolideerimisele. Hazlediguste osakaal
emaettevotjale kuuluvates tutarettevdtjates ei erine lihtakisiate osakaalust.
Valisriikide postiorganisatsioonide néuete muutus sisaldab nii Emaettevdtja ei oma eelisaktsiaid. AS Eesti Post on kasutusele vétnud (ihtse
lthiajalisi- kui pikaajalisi nbudeid (Lisa 7). kaubamargi Omniva. 2024. aastal asutas kontsem titarettevotte OU Omniva,

eesmargiga sailitada Omniva kaubamark. 2025 ning 2024. aastal selles
tUtarettevottes aritegevust ei toimunud.

2025. aastal restruktureeris AS Eesti Post UAB Omniva Sorting LT AS-i Eesti
Posti tutarettevotteks (varem UAB Omniva LT tutarettevote).



Lisa 7 | Pikaajalised nouded ja ettemaksed Lisa 8 | Pohivara: Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024 Maa  Ehitised Masinadja  Soidukid Muu Lapetamata Kokku
Pikaajalised nouded valisriikide 1798 1354 ferimad ""‘:a':;:: prajukiid
postiorganisatsioonide vastu Soetusmaksumus
|6ppmaksete osas 31.12.2023 1694 28063 45900 7135 1020 29944 113756
Alkumuleerunud
Shprogneos 1798 1354 kulum 31.12.2023 0 -15910 -22991 -5539 -632 0 -45072
Ettemaksed 782 866 Jadkmaksumus
Edasilukkunud tulumaksu noue (Lisa 22) 317 1 31.12.2023 1684 12153 22909 1587 388 29944 68684
Pikaajalised nouded ja ettemaksed 2896 2221 Saetamirie 9 9 9 0 9 14791 14791

Umberklassifitseerimi
kokku ne lopetamata
sh tahtajaga 1-5 aasta jooksul 2896 2221 projektidest 4502 25590 11192 1333 1088 -43 705 0
Umberklassifitseerimi
ne kasutusdiguse

varadest 0 0 0 35 0 0 35
Umberklassifitseerimi

ne midgiootel varaks -134 -2128 0 ] 0 0 -2263
Mahakandmine

jaakmaksumuses -150 -274 -24 -54 0 -57 -558
Vaartuse langus 0 -905 0 0 -474 0 -1379
Amortisatsioonikulu a -443 -3625 -377 -192 0 -4638
Soetusmaksumus

31.12.2024 5912 39711 56 165 7288 1642 973 111691
Akumuleerunud

kulum 31.12,2024 0 -5719 -25713 -4754 -833 0 -37019
Jadkmaksumus

31.12.2024 5912 33992 30452 2533 810 973 74672
Soetaming (4] 812 1982 15 103 1225 4137
Umberklassifitseeri-

mine lGpetamata (4] o 1407 0 18 -1425 0

projektidest
Umberklassifitseeri-
mine kasutusdiguse

varadest [ Y] 0 921 0 0 921
Mahakandmine

jaakmaksumuses 4] -102 19 -49 4] -353 -523
Vaartuse langus ] -215 4] o -268 0 -483
Amaortisatsioonikulu ] -547 -4424 -905 -243 0 -6120
Soetusmaksumus

31,12.2025 5912 40177 58 561 9020 1763 420 115853
Akumuleerunud

kulum 31.12.2025 1] -6 238 -29164 -6 504 -1344 0 -43250
Jadkmaksumus

31.12.2025 5912 33839 29397 2516 420 420 72604




2025. aastal muidud materiaalse péhivara soetusmaksumus oli 727 tuhat eurot
(2024: 2 499 tuhat eurot), akumuleerunud kulum 601 tuhat eurot (2024: 2 030
tuhat eurot) mldgihinnaga 7 088 tuhat eurot (2024: 1 729 tuhat eurot).

2025. aastal maha kantud materiaalse pohivara soetusmaksumus oli 1 268
tuhat eurot (2024: 696 tuhat eurot) ja akumuleerunud kulum 1 148 tuhat eurot
(2024: 607 tuhat eurot).

2025. aastal kapitaliseeriti laenukasutuse kulusid summas 0 eurot, seoses
Kaunase sorteerimiskeskuse ehitamisega (2024: 549 tuhat eurot).

Seisuga 10. oktoober 2024 klassifitseeris kontsern Tallinnas aadressil Pallasti
28, 10001 asuva kinnistu, mille bilansiline maksumus oli 2 263 tuhat eurot,
muugiks hoitavaks. Klassifitseerimine tulenes 10. oktoobril 2024 sélmitud
voladiguslikust kinnisasja mulgilepingust.

Muugitehing viidi Idpule 29. jaanuaril 2025 ning vddrandamisest saadud kasum
summas 4,6 miljonit eurot kajastati 2025. aasta konsolideeritud
finantsaruannetes muu arituluna. Tehing tehti mulgi- ja tagasirendi tehinguna,
mille arvestuspohimotted ja moju on kirjeldatud lisas 9. Seisuga 31. detsember
2025 hindas kontsern viis kontsern labi materiaalse pohivara iga-aastase
vaartuse languse testi. Selle kaigus tuvastati vaartuse languse tunnused
postkontorite osas, mist6ttu tehti Uksikasjalik vaartuse languse hindamine.

Aastatel 2022—2024 investeeris kontsern kokku 5 500 tuhat eurot 35
postkontori asukoha renoveerimisse.

Tulenevalt postiteenuste mahtude jatkuvast vahenemisest ja postkontorite
finantstulemuste Uldisest halvenemisest hindas kontsern 2024. ja 2025. aastal
Umber postkontorite varade ja nendega seotud seadmete kaetava vaartuse.
Postkontorite ndrgemate majandustulemuste peamisteks péhjusteks on
traditsiooniliste postiteenuste struktuurne langus ning tarbijate eelistuste
muutumine digitaalsete kanalite ja pakiautomaatide kaudu osutatavate
pakiteenuste kasuks.

2024. aastal kajastati postiasutustega seoses 1 379 tuhande euro suurune
kahjum. 2025. aastal kajastati taiendav kahjum 483 tuhat eurot.

Vaartuse languse testi eesmargil hinnati varasid asjakohaste raha teenivate
Uksuste tasandil. lga Uksikut postkontorit kasitleti eraldiseisva raha teeniva
uksusena.

Postkontorite kaetav vaartus maarati kasutusvaartuse alusel, kasutades
juhtkonna kinnitatud prognoosidel pdhinevaid rahavoogude prognoose.
Peamisteks kasutatud eeldusteks olid teenusemahtude prognoositavad
muutused, pakimahtude kasv, hinnastamine, tegevuskulude areng,
kapitalinvesteeringute vajadus ning maksueelne diskontomaar 11,95% (2024:
9,5%).

Rahavoogude prognooside prognoosimisperiood on viis aastat, kusjuures
prognhoosiperioodi jargselt kasutatakse [6ppvaartuse arvutamisel pikaajalist
kasvumaara 0%. Prognoosiperioodil erinevad tulude kasvumaéarad
rahavoogude genereerivate Uksuste Idikes ja need tuletatakse kdigi toodete
osas 2% keskmise hinnatdusu eeldusest ning prognoositavatest
mahumuutustest vastavalt -6%, 6% ja 2% universaalteenuse osutamise
kohustuse, pakkide, kirjade ja muude toodete puhul. Selle tulemuseks on
tulude aastane kasvumaar viieaastase perioodi jooksul vahemikus -0,67% ku
3,44%, olenevalt iga konkreetse rahavoogude genereeriva Uksuse tulude
jaotusest toodete kaupa.

Seisuga 31 detsember 2025 oli nulli amortiseerunud, kuid jatkuvalt kontsernis
kasutuses oleva materiaalse pohivara soetusmaksumus 7 086 tuhat eurot (31.
detsembri 2024 seisuga: 8 560 tuhat eurot).



Immateriaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Muu Lopeta-
Kliendi- immateriaalne mata
Firma-  nimekirjad pohivara, sh tarkvara-
vaértus tarkvara projektid Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2023 1091 247 26439 5551 33328
Akumuleerunud kulum 0 A8 21628 0 .21 646
31.12.2023
Jadkmaksumus 31.12.2023 1091 230 4811 5551 11683
Soetamine 0 0 0 5586 5586
L{mberklasswns.eer:.m|ne 0 o 9635 8635 0
lGpetamata projektidest
Mahakandmine
- 0 0 -6 -146 -152
jddkmaksumuses
Amortisatsiconikulu 0 -32 -2 256 0 -2 289
Soetusmaksumus 31.12.2024 1091 247 34735 1356 37429
Akumuleerunud kulum 0 .50 22551 0 22 601
31.12.2024
Jadkmaksumus 31.12.2024 1091 187 12184 1356 14828
Soetamine 0 0 0 2608 2608
U_mberklassmts.eerl.m|ne 0 B 59 059 d
lopetamata projektidest
Mabremdming 0 0 0 190 190
jadkmaksumuses
Vaartuse langus 0 0 -B66 0 -866
Amortisatsioonikulu 0 -35 -3441 0 -3476
Soetusmaksumus 31.12.2025 1091 247 37 756 752 39847
Akumuleerunud kulum
= - - 44
31.12.2025 0 86 26 858 0 26 9
Jadkmaksumus 31.12.2025 1091 162 10 888 752 12803

31.12.2025 seisuga oli taielikult amortiseerunud, kuid jatkuvalt kasutuses oleva
immateriaalse pdhivara soetusmaksumus kokku 20 483 tuhat eurot
(31.12.2024 seisuga 16 170 tuhat eurot).

2025. aastal maha kantud immateriaalse pohivara soetusmaksumus oli 455
tuhat eurot (2024: 1 014 tuhat eurot) ja akumuleeritud kulum oli 455 tuhat eurot
(2024: 1 008 tuhat eurot).

2025. aasta lisandumised on peamiselt seotud kontserni logistika
infosusteemide ja digitaalsete platvormide edasise arendamisega. 2025. aastal
kapitaliseeriti arendustegevusega seotud palgakulusid summas 1 853 tuhat
eurot, mis sisaldab palku ja tdéandjamakse (lisa 19).

Seisuga 31. detsember 2025 hindas kontsern, kas immateriaalse pohivara osas
esineb vaartuse langusele viitavaid asjaolusid.

Vaartuse languse tunnused tuvastati aastatel 2023-2024 arendatud perioodika
haldamise tarkvara osas, kuna perioodikateenuse tegevus on jatkuvalt
kahjumlik ning seotud tegevusest oodatavad tulevased rahavood on piiratud.
Kuna nimetatud tarkvara ei genereeri rahavoogusid iseseisvalt, testiti selle
vaartuse langust perioodikateenuse raha teeniva Uksuse koosseisus. Kaetav
vaartus maarati kasutusvaartuse alusel, kasutades juhtkonna kinnitatud
rahavoogude prognoose ning maksueelset diskontomaara 11,95%. Selle
hindamise tulemusena kajastas kontsern 2025. aastal vaartuse langusest
tuleneva kahjumi summas 866 tuhat eurot, millega tarkvara jarelejaanud
bilansiline maksumus hinnati taielikult alla.

Firmavaartus on seotud UAB Omniva LT omandamisega ning see on jaotatud
Leedu pakitegevuse raha genereerivale uksusele. Raha genereeriva Uksuse
bilansiline maksumus koos firmavaartusega testiti seisuga 31.12.2025 vaartuse
languse suhtes, kasutades kasutusvaartuse mudelit, mis pdhines diskonteeritud
rahavoogude prognoosidel. Mudelis kasutatud peamised eeldused olid
prognoosiperiood 2026—2030 (2024: 2025-2029) ning diskontomaar 11,95%
(2024: 10,5%). 2025. aastal firmavaartuse osas vaartuse langusest tulenevat
kahjumit ei kajastatud. Sensitiivsuse anallUs néitas, et prognoositava arikasumi
vahenemine rohkem kui 6% vorra voi diskontomaara suurenemine rohkem kui
6 protsendipunkti vdrra, hinnatuna eraldiseisvalt, pohjustaks olukorra, kus raha
teeniva uksuse bilansiline maksumus Uletaks selle kaetavat vaartust.



Kasutusodiguse vara

tuhandetes eurodes

Ehitised Rajatised Masinadja Soidukid Kokku

seadmed
Soetusmaksumus 31.12.2023 9171 8915 166 8489 26741
Akumuleeritud kulum -4 949 -2167 -137 -2 846 -10101
31.12.2023
Jaakmaksumus 31.12.2023 4221 6748 28 5643 16 640
Uute rentide lisandumine 5041 2210 0 924 8176
Umberklassifitseerimine 0 0 0 -35 -35
materiaalsesse péhivarasse
Mahakandmine -110 -42 0 -4 -155
jadkmaksumuses
Kehtivate rendilepingute 0 -1370 0 0 -1370
Umberhindamine
Amoartisatsioonikulu -2472 -2 555 -28 -1912 -6 967
Soetusmaksumus 31.12.2024 13229 9615 166 9122 32132
Akumuleeritud kulum -6 548 -4 623 -166 -4 506 -15843
31.12.2024
Jadkmaksumus 31.12.2024 6681 4992 0 4616 16 289
Uute rentide lisandumine 201 1304 0 168 3483
Umberklassifitseerimine 0 0 0 -921 -921
materiaalsesse péhivarasse
Mahakandmine -2 255 -36 0 -41 -2333
jadkmaksumuses
Kasutusdiguse vara 0 0 0 -85 -85
vodrandamine
Amortisatsioonikulu -2785 -2 665 0 -1587 -7037
Soetusmaksumus 31.12.2025 12594 10629 166 6467 29 855
Akumuleeritud kulum -8 942 -7 035 -166 -4317 -20 460
31.12.2025
Jaakmaksumus 31.12.2025 3651 3585 0 2150 9395

Kasutusoiguse vara ja rendikohustiste (Lisa 9) saldode erinevus tuleneb
muudest otsekulutustest, mis on vajalikud kasutusdiguse vara viimiseks selle
todseisundisse ja -asukohta ning mittelineaarsetest rendimaksetest.




Lisa 9 | Rendilepingud
tuhandetes eurodes

Kontsern kui rendilevotja

Rendikohustised 31.12.2025
Rendikohustised - lihiajaline 7988
Rendikohustised - pikaajaline 7170
Rendikohustised kokku 15158
Tahtaja anallits (diskonteerimata rahavood) 31.12.2025
Tasuda jargmise 12 kuu jooksul 8 557
1-5 aasta jooksul 7 294
Parast 5 aastat 0
Rendikohustised kokku 15851
Miinus: tulevaste perioodide intressikulu -693
Rendimaksete nilidisvaartus 15158

31.12.2024
8306
12142
20448

31.12.2024
9064
12763

0

21827

-1 380
20448

31.12.2025 aasta seisuga oli lisingukohustustele rakendatud kaalutud keskmine
taiendav laenuintressimaar 3,6% (31.12.2024: 3,59%). Kontsem rendib
postkontorite ja pakiterminalide hooneid, samuti masinaid, transpordivahendeid ja
IT-seadmeid. Liisinglepingud s6lmitakse tavaliselt kindlaksmaaratud perioodiks

koos pikendamisvoimalustega, kui see on vdimalik.

2025. aasta rentidega seotud raha véljamaksed olid kokku summas 9 095 tuhat

eurot (2024: 8 767 tuhat eurot).
Liihiajaliste ja madalama vaartusega varade rendilepingud

Kontsern kui rendilevotja

tuhandetes eurodes
2025
Aruandeperioodi rendikulu (Lisa 18) 2415
sh luhiajalise rendikulu 1875
sh vdhevaéartusliku vara rendikulu 540
Intressikulu (Lisa 21) 322

2024
2200
1576
624
728

Kontsern rendib ruume, riistvara, andmeside varustust ja muud seadmeid, samuti
sisustust kasutusrendi lepingute alusel. Lihiajalisi rente ja vahevaartusliku vara
rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Lahiajaliste rentidena kajastatakse lepinguid, mille rendiperiood on kuni 12 kuud

voi vahem ning puudub vara valjaostu véimalus.

Kontsem kui rendileandja

AS Eesti Post rendib valja jargnevaid varasid lUhigjaliste rendilepingute alusel:

tuhandetes eurodes

Maa ja ehitised
Soetusmaksumus
Akumuleerunud kulum
Jadkmaksumus
Amortisatsioonikulu
Antud rendile
largmiste pericodide renditulu
mittekatkestatavatest rendilepingutest
sh jargmise 12 kuu jooksul
1-5 aasta jooksul
Saadud rendi ettemaks
sh jargmise 12 kuu eest

Aruandeperioodi renditulu (Lisa 16)

31.12.2025
383

-200

183

11
31.12.2025
13

(=R =T =) BN

2025
13

31.12.2024
487

-325

163

-11
31.12.2024
18

o o o W

2024
15

Kontsem rendib valja hooneid lUhiajaliste rendilepingute alusel. Materiaalse
pohivara puhul, mis on osaliselt kontsemi enda kasutuses (omaniku kasutuses)

ja osaliselt lUhiajaliste rendilepingute alusel valja renditud, esitatakse

aruandeperioodi kulum, akumuleeritud amortisatsioon ja kulum rendile antud
ruumide osakaalu alusel. Hooned on osaliselt omaniku kasutuses ja osaliselt
rendile antud, kui rendile antud osa ei ole véimalik eraldi mGua. Numbrid

sisaldavad materiaalse pohivara rendist saadud renditulu.



MUugi- ja tagasirendi lepingud
+ Malgina mittekvalifitseeruvad milk-tagasirendi tehingud

Kontsern s6lmib rahastamise eesmargil miulgi- ja tagasirenditehinguid. Soltuvalt
tehingu tingimustest kajastatakse neid tehinguid Uhel alljargnevatest viisidest.
Kontsern soetab esmalt masinad ja seadmed, muib need seejarel
lisinguettevdtjale ning rendib samad varad samaaegselt tagasi. Sellised tehingud
on osa kontserni rahavoogude juhtimisest. Kuna varade Uleviimine ei vasta IFRS
15 nduetele, et seda arvestada varade miugina, ei kajastata kontsemi poolt
mudgitulu. Tehing esindab sisuliselt rahastamislepingut, jatkab kontsemn
Umberklassifitseeritud varade kajastamist ja on kajastanud finantskohustuse
(rendikohustus), mis on vordne Umberklassifitseeritud varade maksumusega.

2025. aastal on mulgina mittekvalifitseeruvate milgi- ja tagasirenditehinguid
tehtud summas 2 006 tuhat eurot (2024: 1 066 tuhat eurot).

+ Malgina kvalifitseeruvad miitik-tagasirendi tehingud

Kui vara Uleandmine ostja-rendileandjale vastab IFRS 15 kohaselt milgi
kajastamise tingimustele, Idpetab kontsern mutdud vara kajastamise, kajastab
muugist tekkinud kasumi voi kahjumi ainult ostja-rendileandjale Ule antud diguste
ulatuses ning kajastab kooskdlas IFRS 16-ga kasutusdiguse vara ja
rendikohustise.

2025. aastal viis kontsem |6pule Tallinnas Pallasti 28 asuva kinnistu
miulk-tagasirendi tehingu. Seisuga 31. detsember 2024 oli nimetatud kinnistu
kajastatud mutgiks hoitava varana. Kuna tleandmine kvalifitseerus IFRS 15
kohaselt miugiks, Iopetas kontsern kinnistu kajastamise, kajastas rendikohustise
summas 927 tuhat eurot, mis vastab tulevaste rendimaksete nidisvaartusele,
ning kajastas kasutusdiguse vara summas 279 tuhat eurot. Vastavalt IFRS 16
nduetele kajastati kasum ainult selles osas, mis on seotud ostja-rendileandjale Ule
antud digustega; Ulejaanud osa kajastub kasutusdiguse vara esmases
moddtmises. Tehingust saadud kasum moodustas 4,6 miljoni eurot ning see
kajastati real muud aritulud.

= g,

N



Lisa 10 | Intressikandvad volakohustised

tuhandetes eurodes

Arvelduskrediit pangast

Pikaajaliste laenukohustiste tagasimaksed
jargmisel pericodil

Pikaajaliste rendikohustiste tagasimaksed
jargmisel perioodil (Lisa 9)

Liihiajalised laenukohustised kokku

Pikaajalised laenud
Pikaajalised rendikohustised (Lisa 9)
Pikaajalised vdlakohustised kokku

Voélakohustised kokku

sh tasuda jérgmise 12 kuu jooksul
1-5 aasta jooksul
tle 5 aasta

Keskmised intressiméérad aastas
Pangalaenud
Rendikohustised

Finantseerimistegevusega seotud
kohustiste muutused

Algsaldo

Rahalised liikumised:

Saadud pangalaenud

Laenude pohiosa tagasimaksed
Kasutatud arvelduskrediit
Arvelduskrediidi tagasimaksed
Rendimaksed

Makstud intressid

Mitterahalised litkumised:

Uued rendilepingud

Kehtivate rendilepingute Umberhindamine
Ulirilepingu l6petamise / milligi-tagasirendi
korrigeerimised

Intressikulu

Aasta liikumised kokku

Loppsaldo

31.12.2025

0
2002

7 988

9990

23161
7170
30332

40322
9990
30332
0

31.12.2025

2025
49 827

1050
-1 991

-3274
-9095
-1 652

2264

1555

1638

-9504
40323

4,4%
3,6%

2024
38 248

10 000

-895
12 000
-8726
-8767
1447

9714
-2003

1703
11835
49 827

31.12.2024
3274
1790

8306

13370

24315
12142
36457

49827
13370
36457

0

31.12.2024
4,2%
3,6%

Kontsemi intressikandvad laenud on peamiselt seotud Kaunase
sorteerimiskeskuse finantseerimise ja pakiautomaatide investeeringutega.

Kaunase sorteerimiskeskuse laen

Eesti Post AS-il on pikaajaline eurodes nomineeritud pangalaen, mis sdlmiti
20.12.2023. Laenu lepinguline Idpptahtaeg on 19.12.2028 ja selle intressimaar on
muutuv, mis on seotud 6-kuulise EURIBORiga, millele lisandub marginaal 1,15%.
Intressi muutuv osa on maandatud 22.12.2023 sdlmitud swap-lepinguga
intressimaaraga 2,48%. Swap-leping kehtib kuni 19.12.2028.

Laenu kasutatakse UAB Omniva LT Sorting Kaunase sorteerimiskeskuse
ehitamiseks ja sisustamiseks aadressil Aviacijos g. 6, Karmélava, Kaunase
maakond, Leedu Vabariik.

Laen on tagatud hlipoteegiga hoonele aadressil Aviacijos g. 6, Karmélava, Kauno
. sav., Leedu summas 32 410 tuhat eurot ja kommertspandiga summas 15 000
tuhat eurot.

27 000 tuhande euro suurune laen voeti tiielikult valja 2024. aastal (vimane
valjamakse 2024. aastal: 10 000 tuhat eurot). P&hiosa tagasimaksed algasid 2024.
aasta juulis. Kaunase sorteerimiskeskus valmis 2024. aasta suvel. Laenu
I8pptahtajal tuleb tasuda 70% laenu esialgsest summast (18 945 tuhat eurot).
31.12.2025 seisuga oli Kaunase Sorteerimiskeskuse laenu jaak 24 315 tuhat eurot
(31.12.2024 seisuga 26 105 tuhat eurot).

Pakiautomaadi laenud

2024. aasta detsembris s6lmis kontsem pakiautomaatide soetamise
rahastamiseks kaks laenulepingut. Valjavoetud laenude kogusumma oli 1 050
tuhat eurot.

Médlemad laenud on eurodes nhomineeritud, lepingujargse [8pptahtajaga
10.12.2029 ja kannavad muutuvat intressimaara, mis on seotud 6-kuulise
EURIBORIga, millele lisandub 1,20% marginaal. Pdhiosa tagasimaksed algasid
2025. aasta jaanuaris ja need tasutakse vrdsete osamaksetena viie aasta
jooksul. Nende laenude puhul ei kohaldata lihekordseid tagasimakseid.

31.12.2025 aasta seisuga oli pakiautomaatide laenude jaak 849 tuhat eurot
(31.12.2024 aasta seisuga oli see null).



Arvelduskrediit

Kontsemil on AS-iga SEB Pank 10 miljoni euro suurune arvelduskrediidilimiit, mida
pikendatakse igal aastal. Krediidileping sdlmiti algselt 2023. aasta septembiris ja see
kehtib kuni 31.03.2026. Arvelduskrediidi intressimaar on €STR pluss 1,25%.
Kontsemi juhtkond hoiab arvelduskrediiti sildfinantseerimisena investeeringutele,
mille puhul pikaajalisi pangalaene védi liisingulepinguid voetakse hiliem valja (nt
pakiautomaadid), ja piisava likviidsuse tagamiseks ning lihiajaliste kaibekapitali
kdikumiste juhtimiseks kogu kontsemis.

31.12.2025 aasta seisuga ei olnud arvelduskrediidi raames valja voetud Uhtegi
summat (31.12.2024: 3 274 tuhat eurot).

Laenulepingute eritingimused

Kooskdlas IAS 23 laenukuludega kapitaliseeriti Kaunase sorteerimiskeskuse
ehitamisega otseselt seotud laenukulud ehitusfaasis.

2024. aastal kapitaliseeriti Kaunase sorteerimiskeskuse maksumuse osana 549
tuhande euro suurused laenukasutuskulud. 2025. aastal laenukulusid ei
kapitaliseeritud, kuna ehitusfaas oli I6ppenud ja vara oli kasutusvalmis.

Ménel rendilepingul on fikseeritud intressimaar, ménel muutuv intressimaar (seotud
EURIBORIga) (lisa 9). Lepingute kohaselt vaadatakse muutuv infressimaar Ule iga
kuue kuu tagant vordlusmaara muutuse 6ttu (lisa 23).

Laenulepingute tingimuste kohaselt on laenuvodtja kohustatud taitma teatud
finantssuhtarve, naiteks vdla ja EBITDA suhtarv (vola ja EBITDA suhtarv, kus
EBITDA on puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevotte tulumaksu ning
materiaalse ja immateriaalse pohivara amortisatsioonikulusid), vola teenindamise
kattekordaja (DSCR ehk aruandeperioodi EBITDA jagatud aruandeperioodil
tasumisele kuuluvate volakohustustega) ja omakapitali osakaal. 2025. ja 2024.
aastal taitis kontsern kdik laenuandjate seatud tingimused.




Lisa 11 | Lihi- ja pikaajalised volad

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Vélad tarnijatele 5718 6559
Kohustised valisriikide 4799 4075
postiorganisatsioconide ees loppmaksete
osas
Muud lihiajalised volad ja viitvolad 98 105
Muud kohustised 6 847 7632
Liihiajalised volad kokku (Lisa 2) 17 462 18371
Saadud ettemaksed 79 844
Vélad todvotjatele 8079 5154
Sotsiaalmaksu viitvolg 817 870
Tulumaksu viitvolg 385 466
Kaibemaks 862 639
Uksikisiku tulumaks 917 709
Sotsiaalmaks 1478 1382
Muud maksuvdlad 103 109
Liihiajalised volad ja ettemaksed kokku 30182 28544
Pikaajalised kohustised vélisriikide 642 1325
postiorganisatsioonide ees loppmaksete
osas
Tuletisinstrumendid (Lisa 12) 105 256
Pikaajalised volad kokku (Lisa 2) 747 1581
Sihtfinantseerimine 22 37
Edasillikkunud tulumaksu kohustus (Lisa 869 869
22)
Muud pikaajalised volad kokku 1638 2488
sh tasuda 1-5 aasta jooksul 1638 2488

Ettemaksete vahenemine hélmab 752 tuhat euro suurust midgideposiiti, mis oli
seotud Pallasti kinnisvara miiigiga 2024. aastal, tehing viidi I6pule 2025. aastal.

Lisa 12 | Tuletisinstrumendid

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
Vara Kohustis Vara Kohustis
Intressimaara SWAP-leping 0 105 0 256
Tuletisinstrumendid kokku 0 105 0 256

Osana oma riskijuhtimisstrateegiast sdlmis kontsem intressimaara vahetuslepingu
(IRS), et maandada oma ujuvate intressimaarade kéikumise riski, mis tuleneb
muutuva intressimadraga laenudest. Tuletisinstrumente kasutatakse Uksnes
riskide maandamise eesmargil, mitte spekulatiivseks tegevuseks.

Alates 1.01.2025 on intressimaara swap maaratletud rahavoogude
riskimaandamisena vastavalt IFRS 9-le. Vahetuslepingu kohaselt maksab
kontsem fikseeritud intressimaira 2,48% aastas ja saab 6-kuulist EURIBORI
amortiseeruvale nominaalvaartusele. Vahetuslepingu tahtaeg on 19. 12.2028. See
maandab kontserni ujuva intressimaaraga pangalaenude intressimaksete
kdikumist. 31.12.2025 seisuga maandas swap 24 315 tuhande euro vaartuses
ujuva infressimaaraga laene (2024: 26 105 tuhat eurot) {Lisa 24 — intressimaara
risk).

31.12.2025 seisuga oli intressimaara swapi diglane vaartus kohustis 105 tuhat
eurot (31.12.2024: 256 tuhat eurot). Oiglane vaartus kajastab turutingimusi
aruandekuupaeval, tuginedes fikseeritud ja ujuva intressimaara erinevusele.
2025. aastal kajastati swapi diglase vaartuse muutuste efektiivne osa muus
koondkasumis rahavoogude riskimaandamise reservis. Ebaefektiivne osa
kajastati kasumiaruandes finantstuludes. Rahavoogude riskimaandamise reservi
muutused on esitatud omakapitali muutuste aruandes.



Lisa 13 | Omakapital

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Aktsiakapital (tuhandetes eurodes) 15714 15714
Osakute arv (tk) 1571412 1571412
Aktsiate nimivaartus (eurodes) 10 10
Pdhikirja kohaselt maksimaalselt lubatud 4 000 000 4000 000

lihtaktsiate arv (tk)

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital kajastatakse eraldi ja rakendatakse vastavalt
Ariseadustikule. See moodustatakse ettevotte puhaskasumi aastastest eraldistest.
Aastas kantakse kohustuslikku reservkapitali Ule vahemalt 1/20 aastasest
puhaskasumist, kuni saavutatakse pohikirjas ettenahtud summa, mis ei tohi olla
vaiksem kui 1/10 akisiakapitalist. Reservkapitalist ei tohi aktsionaridele jaotusi teha.

Jaotamata kasum

Seisuga 31.12.2025 moodustas kontsemi jaotamata kasum 48 119 tuhat eurot
(31.12.2024: 42 189 tuhat eurot). Kui arvutatakse maksimaalset vdimalikku
maksukohustust, eeldatakse, et jaotatud netodividendide kogusumma ja makstav
tulumaks ei tohi Uletada jaotatavat kasumit 31. detsembri 2025 seisuga. Tinglik
maksukohustus arvutatakse maksumaaraga 22/78. Seega on maksimaalne
netodividend, mida voiks jaotada jatkuvatest kasumitest aruande kuupaeva
seisuga, 34 547 tuhat eurot, mis tooks kaasa tulumaksukohustuse summas 13 572
tuhat eurot. Maksimaalne summa, mis oli 31. detsembril 2024 jatkuvatest
kasumitest netodividendideks jaotamiseks saadaval, oli 30 290 tuhat eurot, mis
oleks pohjustanud tulumaksukohustuse summas 11 899 tuhat eurot.

Aastatel 2025 ja 2024 dividende ei makstud.

Lisa 14 | Muugitulu kliendilepingutelt

Muugitulu jagunemine teenuste I6ikes

tuhandetes eurodes

2025
Paki- ja kullerteenused 109 443
sh Baltikum 84 262
sh rahvusvaheline transiit 25181
Postiteenused 38 595
sh universaalne postiteenus 7619
Digitaalsed teenused 3992
Muud 2656

Kokku muugitulud
i 154685

kliendilepingutelt

2024

96 897
76 708
20189
38 655
8517
3590
2290

141430

Klientidega solmitud lepingute miitigitulu jaotus klientide

asukoha jargi

tuhandetes eurodes

Eesti

Hiina

Leedu

Lati

Holland

Taani

lirimaa

Ameerika Uhendriigid
Muud riigid
Miitgitulu kokku

2025

59 406
24 686
21998
15465
15377
6234
2415
2303
6807
154 685

2024

57 694
20767
20840
14 371
13443
6437

1

186
7691
141 430



Lisa 15 | Saadud toetused Lisa 16 | Muud aritulud

Saadud toetused liikide I16ikes tuhandetes eurodes
2025 2024
tuhandetes eurodes
Renditulu (Lisa 9) 13 18
2025 2024 Kasum pdhivara miiigist (Lisa 9) 4689 1261
Perioodiliste véljaannete kojukande toetus 151 1773 Seadid aahud wivead 6 20
Taastuvenergia toetus 19 23 Saadetiste hivitised 10 30
3
Palgatoetus 5 Saadud kommunaalmaksed 31 26
Mg 15 20 Muud aritulud 190 340
SORKiaet e L gl Muud ritulud kokku 4939 1695
Konts?m saab Eesf ,Vab?”'g' riigieslarvest tostust pgnoodll|ste va.IJ.aanne.te Muudest &rituludest moodustavad suurema osa kahjunduded ning Western
maapiirkondades levitamise toetuseks vastavalt kehtivatele eeskirjadele ja Unioni teenuste kompensatsioonid 2024, aastal
lepingule. Riigiabi vihendab kirjastuste kulusid perioodiliste véljaannete ' '
maapirkondades levitamise eest. Muudes arituludes kajastatud kasum pdhivara muligist on peamiselt seotud
Taast ia toetused ia palaatoetused 1ud kehiivate &i Kiide kohast kinnistute véorandamisega. 2025. aastal kajastas kontsem 4,6 miljoni euro
aastuvenergia loelused ja palgaloelused on seolud kehlivate oigusaklice konaste suuruse kasumi Tallinnas Pallasti 28 asuva kinnistu mitigist. 2024. aastal kajastas
toetusmeetmetega. Muud toetused hdlmavad peamiselt varem saadud pdhivaraga kontsem 1,1 miljoni euro suuruse kasumi Tallinnas Toompuiestee tnaval asuva

seotud siseriikliku sihtinantseerimise amortisatsiooni. Kinnistu midigist.



Lisa 17 | Kaubad, toore, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes

Postivedu ja -teenused

Kaubad

Kitus ja energia

Tooraine ja materjalid
Rahvusvahelised l6ppmaksed
Rahvusvaheline transport
Sorteerimisteenus, teavitusteenus
Digiteenuste kulud

Rendit6ojoud

Muud teenused

Kaubad, toore, materjal, teenused kokku

2025
10195

423
4061
597
3694
26122
255
141
1798
690
47 976

2024
9931

438
4148
701
3124
21425
930
176
2435
493
43 803

Lisa 18 | Tegevuskulud

tuhandetes eurodes

Remont ja hooldus

Luhiajaliste rendilepingutega seotud
kulud (Lisa 9)

Vaikese vaartusega rendilepingutega
seotud kulud (Lisa 9)

Hoonete haldamine ja muud
halduskulud

Panga- ja rahaveoteenused

Administreerimiskulud
Vahevaartuslik vara
Konsultatsioonid ja koolituskulud
Reklaamikulud

IT kulud

Krediidikvaliteedi languse kulud
Soidukitega seotud kulud

Muud tegevuskulud

Muud tegevuskulud kokku

2025
1805

1875

540

3 057

607
1469
56
1794
865
2358
124
2699
817
18 065

2024
1324

1576

624

3167

527
1733
347
1711
1321
2963
162
2473
1140
19067



Lisa 19 | Toojoukulud Lisa 20 | Muud arikulud

tuhandetes eurodes tuhandetes eurodes
2025 2024 2025 2024
Palgakulud 48 060 45 460 Viivised, trahvid, maksuintressid 42 9
Todsuhte l6petamise hiivitise kulud 1629 1546 Kohalikud maksud 185 138
Puhkusetasud 5364 4655 Kvaliteedikontroll 8 48
Sotsiaalmaksukulu 12929 12 475 Muud &rikulud 598 688
Toéotuskindlustusmakse kulu 238 250 Muud &rikulud kokku 833 882
Muud 835 499
Toojéukulud kokku 69056 64 886 Lisa 21 | Finantstulud ja -kulud
Keskmine tootajate arv 2376 2495
tuhandetes eurodes
Toojoukulud ei sisalda arendustegevusega seotud palku ja makse, mida TR S
kapitaliseeritakse immateriaalse vara soetusmaksumuses. 2025. aastal
kapitaliseeriti arendustegevusega seotud palgakulusid summas 1 853 tuhat eurot, Finantstulud
mis sisaldab palku ja té6andja makse. Kapitaliseeritud palgakulud on kajastatud Intressitulud 19 314
immateriaalse vara koosseisus (lisa 8). :
Kasum valuutakursi muutustest 63 1
Finantstulud kokku 82 315

Finantskulud

Intressikulud -1 638 -1703
sh pangalaenudelt -1316 -975
sh rendilepingutelt -322 -728

Kahjum valuutakursi muutusest 0 -63

Muud finantskulud -14 0

Finantskulud kokku -1 652 -1766



Lisa 22 | Tulumaks

tuhandetes eurodes
2025 2024
Tulumaks véaljamaksetelt omanikele:
Tulumaksukulu valjamakstud 0 0
dividendidelt (Lisa 13)
Edasillikkunud tulumaks 315 -173
Tulumaks kokku 315 -173

2025. aastal kajastatud edasilukkunud tulumaksutulu on peamiselt seotud ajutiste
erinevustega, mis tekivad valismaistes tUtarettevotetes, kus kohaldatakse ettevotte
tulumaksu. Nende ajutiste erinevuste tulemusel kajastati 31.12.2025 aasta seisuga
317 tuhat eurot edasilikkunud tulumaksuvara. Muutus hdlmab vaiksemaid
erinevusi, mis tulenevad tuhandetes eurodes esitamisest.

Edasiliikkunud tulumaksuvara

2025 2024
Algsaldo -1 -1
Aruandeaasta muutus 318 0
Loppsaldo (Lisa 7) 317 -1

Edasiliikkunud tulumaksukohustis

2025 2024
Algsaldo 869 697
Aruandeaasta muutus 0 173

Loppsaldo (Lisa 11) 869 869

Edasillikkunud tulumaksu saldod tulenevad ajutistest erinevustest titarettevotetes,
mis tegutsevad jurisdiktsioonides, kus kasumile kohaldatakse ettevdtte tulumaksu.
Eesti Uksuste puhul ei kajastata edasilikkunud tulumaksu tulenevalt Eesti
ettevotte tulumaksu siisteemist, mille kohaselt maksustatakse kasumit ainult
jaotamisel.

Edasilikkunud tulumaksu €i ole kajastatud tltarettevotete jaotamata kasumilt,
mille puhul kontsermn suudab kontrollida ajutiste erinevuste péordumise ajastust ja
on tdendoline, et ajutised erinevused ei pddrdu |3hitulevikus.

Kontsemil ei ole olulisi kasutamata maksukahjumeid ega ettemaksu, mille kohta ei
ole kajastatud edasillkkunud tulumaksu vara.




Lisa 23 | Tehingud seotud osapooltega

AS-i Eesti Post aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontsemi aruande
koostamisel on loetud seotud osapoolteks rigiasutusi, ettevotteid ja riigi osalusega
arihinguid ning sidusettevotteid. Votmeisikutena on kasitletud AS-i Eesti Post
ndukogu liikmeid, juhatuse likmeid ning tutarettevdtete juhatajaid. Samuti on loetud
seotud osapoolteks vtmeisikute lahedasi perelikmeid ja nende poolt kontrollitavaid
voi nende olulise moju all olevaid ettevdtteid. Tehingud seotud osapooltega on
toimunud turuhinnas.

tuhandetes eurodes

2025 2024
Seotud osapool ostud miiigid ostud miuiigid
Tehingud iiksustega, milles
noukogu ja juhatuse
lilkmed omavad olulist
mojuvdimu

Teenuste ost/miidk 55 137 19 107

Tehingud sidusettevotjaga

" Kaupade ost/miidk 0 0 0 0

Tehingud seotud 55 137 19 107
osapooltega kokku

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
I._(jhiajalised nouded
Uksused, milles ndukogu ja juhatuse
lilkmed omavad olulist mdjuvdimu
Lihiajalised nouded seotud osapooltega 14 12
kokku

14 12

Lihiajalised kohustised

..ljksuser.j., milles néukogu ja juHatuse
lilkmed omavad olulist mdjuvdimu
Lithiajalised nduded seotud osapooltega 0 0
koklu

Mulgitehingud seotud isikutega 2025 ja 2024. aastal tulenevad tavaparasest
aritegevusest (kirja- ja pakiteenuste osutamine). 2025. aastal on kontsern ostnud
seotud isikutelt veevarustuse teenuseid. 2024. aastal on kontsem ostnud seotud
isikutelt andmevahetus- ja veevarustuse teenuseid.

Lisaks seotud isikute tehingutele on AS Eesti Post teinud tehinguid riigile kuuluvate
arihingute ja asutustega, sh pdhitegevusest (posti-, logistika- ja digiteenused)
tulenevate teenuste ning Sotsiaalkindlustusametilt saadud toetuste osas.
Emaettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpool nimetatud osapooltega
ebatdenaoliselt lackuvaid ndudeid ja ei teki nduete allahindlusega seotud kulu.
Lisa 23 ei sisalda tavaliste riigiasutuste, ettevotete ja riigi osalusega arilihingutega
teostatud tehinguid.

Tasud votmeisikutele

2025 2024

Votmeisikute tasud 534 671

?osuhtfa lopetamise hiivitamise kulud 44 44
votmeisikutele

Votmeisikute tasud kokku 578 715

Tasud votmeisikutele on toodud koos maksukuluga. Votmeisikutena on kasitletud
AS-i Eesti Post ndukogu likmed, juhatuse likmed ja valdkonnajuhid.

Kohustised votmeisikutele

31.12.2025 31.12.2024
Luhiajalised kohustised votmeisikutele 26 28

Kontsemi ettevotete juhatuste likmete ennetdhtaegsel tagasikutsumisel makstakse
neile lahkumistasu, mis vordub nende kolme kuu tasuga. Kontsemi ndukogu
likmete ennetéhtaegsel tagasikutsumisel lahkumistasu ei maksta. Kontsemi
ettevotete juhatuste likmete teenistuslepingu ennetéhtaegsel I6petamisel kaasneks
ettevdttele lahkumishivitise maksmise kohustis 138 tuhat eurot (31.12.2024
seisuga: 148 tuhat eurot).



Lisa 24 | Finantsriskide juhtimise eesmargid ja pohimotted

Oma igapaevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega:
krediidirisk, tururisk (hdlmab intressimaarariski ja valuuta vahetuskursi riski),
likviidsusrisk ja kapitalirisk. Finantsriskide juhtimise eesmark on kontrollida
finantsriske ja selle kaudu kaasa aidata eesmargistatud finantstulemuse
saavutamisele. Kontsemi finantsriskide juhtimine pdhineb seadustel,
regulatsioonidel ja rahvusvahelistest finantsaruandlusstandarditest tulenevatel
nduetel, samuti kontsemi sisemistel regulatsioonidel ja hea tava pShimétetel.
Kontsemi finantsriske juhitakse vastavalt Kontsemis heaks kiidetud pohimotetele
kontsemi tasandil.

Krediidirisk

Krediidirisk valijendab potentsiaalset kahju, mis tekiks aruandekuupaeval juhul, kui
tehingu vastaspool ei ole voimeline voi ei soovi taita oma lepingulisi kohustusi.
Kontsem on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest (peamiselt
nduetest ostjate ja teiste postiorganisatsioonide vastu) ning raha ja raha
ekvivalentide hoidmisest pankades (vastaspoole krediidirisk). Krediidiriskide
vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksekaitumist, anallUsitakse nende
aride tulevikuperspekiiive, sealhulgas ariloogikat ja selle vastavust nii Uldistele
majandusarengutele kui vastava majandussektori arengutele, ning finantsseisu.
Vajaduse korral kaasatakse riskide maandamiseks tagatisi voi krediidikindlustust.
Vabu rahalisi vahendeid hoitakse pohiliselt Swedbanki ja SEB gruppi kuuluvate
pankade arvelduskontodel vi téhtajalistes hoiustes. Swedbanki ja SEB gruppi
kuuluvad Baltikumis tegutsevad pangad ei oma eraldi Moody'se krediidireitinguid.
Swedbanki grupi emaettevote Swedbank AB omab Moody'se pika ajalist
krediidireitingut Aa2 (2024. aastal Aa3) ning SEB grupi emaettevote Skandinaviska
Enskilda Banken AB omab Moody'se pikaajalist krediidi reitingut Aa3 (2024. aastal
Aa2).

Kontsemi vabade vahendite paigutamise pdhimétetel juhindutakse kapitali sailimise
ja likviidsuse tagamise printsiipidest. Juhtkonna hinnangul ei ole kontsemil raha ning
ekvivalentide osas olulisi krediidiriske.

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
Sularaha 268 285
Pangakontod 8047 1116
Raha teel 1092 50
Raha ja raha ekvivalendid kokku (Lisa 2) 9 406 1462
Keskmine intressimaéar 1,7% 1,7%
tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
Aaa-Aa3 9128 1123
Muud 278 339
Kokku 9406 1462

Nouded teiste postiorganisatsioonide vastu (nduded kokku 4 740 tuhat eurot
seisuga 31.12.2025; nduded kokku 7 992 tuhat eurot seisuga 31.12.2024)
tulenevad postiorganisatsioonide omavahelisest saadetiste edastamisest.
Kinnitatud ja edastatud saadetiste andmete pohjal toimub nduete ja kohustuste
vastastikune rahaline tasaarveldus. Teiste postiorganisatsioonide vahelised
arveldused pohinevad kehtivatest rahvusvahelistest mitme poolsetest lepingutest,
sealjuures Ulemaailmsest postikonventsioonist tulenevatest arveldusreeglitest.
Arvelduse vormiks teiste postiorganisatsioonidega on tasaarveldustoiming, mis
kajastab nii ndudeid kui ka kohustusi, mistottu on kontserni krediidirisk minimaalne.
Ndudeid ja kohustusi teiste postiorganisatsioonide ees ei ole kontsemi
finantsseisundi aruandes tasaarvestatud.

Uldjuhul ei ole teistel postiorganisatsioonidel krediidireitinguid. Tuginedes Kontsemi
varasemale kogemusele, ei vaja Kontsemi juhtkonna hinnangul nduded teiste
postiorganisatsioonide vastu alla hindamist, kuna puudub info, mis viitaks néuete
vaartuse langusele. Eeltoodust tulenevalt ei ole postiorganisatsioonide nduetes
rakendatud ka IFRS 9-st tulenevaid krediidikahjumi pdhimétteid.



Noudeid ostjate vastu (31.12.2025 seisuga kokku 24 143 tuhat eurot, 31.12.2024
seisuga kokku 17 699 tuhat eurot) hinnatakse vastavalt kontsemi ettevotetes
kasutatavatele reedlitele. Valdav osa klientidest on lepingulised kliendid. Lepingu
s6lmimisel ning krediidi avamisel kontrollitakse iga kliendi tausta eraldi.

Nouetest ostjate vastu moodustavad 31.12.2025 seisuga 1 765 tuhat eurot nduded
riigi- ja omavalitsussektori vastu (1 801 tuhat eurot 31.12.2024). Nende nduete
krediidiriski hinnatakse minimaalseks.

Kontsem kasutab ostjate krediidiriski hindamiseks sisemist krediidireitingute
sUsteemi. Krediidireitingute susteem on krediidiotsuse tegemise tugisusteem, mille
pohilise osa moodustab Kliendi klassifitseerimine tema krediidiriski hindamiseks.
Krediidireitingute ststeem eristab kliente ja ndudeid vastavalt nende riskiastmele,
lahtudes makseviivituse tdenaosusest, vottes arvesse kliendi majanduslikku
olukorda, krediidivoimelisust ning teisi asjaolusid, mis véivad mojutada kliendi
kohustuste taitmist Kontsemi ees. Kontsemis jalgitakse jooksvalt kdigi ostjate
maksekaitumist eraldi kdigi nduete I5ikes. Maksetahtaja Uletanud klientidega
tegeletakse personaalselt, leidmaks lahendused, mis tagaksid parimal voimalikul
moel kontsemi huvide kaitse. Ostjatele esitatud arvete laeckumise t8htaja Uletamise
korral saadab Kontsemi automatiseeritud meeldetuletus- ja hoiatussUsteem
kliendile teate arve tasumiseks. Taiendavalt kasutatakse vola sissendudmiseks
kirjalikke meeldetuletusi, tasaarveldusi, maksekokkulepete sélmimist, inkasso- voi
kohtumenetlust.

Rahvusvaheliste klientide krediidiriski maandamiseks kasutatakse taiendavalt
krediidikindlustust. Kindlustusjuhtumi korral htvitab kindlustusandja 90% tekkinud
kahjust, Kontsemi omavastutus on 10%. Maksimaalne kindlustusandja vastutus on
6 000 tuhat eurot. Aruandekuupaeva seisuga moodustasid ostjatelt lackumata
arvetest 87,3% (31.12.2024 86,0%) arved, mille maksetahtaeg ei ole veel
saabunud.

Nouded ostjate vastu — eeldatava krediidikahjumi maatriks

tuhandetes eurodes
31.12.2025 Téhtaeg 0-30 31-60 61-90 >91 KOKKU
saabumata
Oodatav krediidikahjumi 0,1% 2,5% 7.7% 40,4%  100%
maar
Bilansiline vaartus kokku 21077 2793 42 13 218 24143
Nduete allahindlus -19 -70 -3 -5 -218 -315
23828
tuhandetes eurodes
31.12.2024 Tahtaeg 0-30 31-60 61-90 =91 KOKKU
saabumata
Oodatav krediidikahjumi 0,0%  0,9% 3% 67% 100%
maar
Bilansiline vaartus kokku 14988 2363 74 110 164 17699
MNdéuete allahindlus -2 -21 -2 -74 -164 -263
17 436

Eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise
maatriksit, mis pdhineb ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel. Seisuga 31.12.2025
oli moodustatud kontsemi eeldatava krediidikahjumi eraldis summas 315 tuhat
eurot (31.12.2024 eraldis summas 263 tuhat eurot).

Kontsem rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi
kajastamisel standardis IFRS 9 satestatud lihtsustatud meetodit, mis lubab
moodustada allahindluse reservi kehtivusaja jooksul eeldatava krediidikahjumi
summas. Selleks, et hinnata eeldatavat krediidikahjumit, jagatakse nduded ostjate
vastu Uhiste krediidiriski tunnuste ja tahtaja Gletanud paevade alusel gruppidesse.
Jargnev tabel naitab nduded ostjate vastu likumisi allahindluses.



Nouded ostjate vastu — kehtivusaja jooksul eeldatav

krediidikahjum

tuhandetes eurodes

31.12.2023

Nouete kehtivusaja jooksul eeldatav
krediidikahjum vastavalt IFRS 9" le
Langenud krediidikvaliteediga gruppi
kandmine

Maha kantud (lootusetuks hinnatud)
nouded

Laekunud (eelnevalt alla hinnatud/maha
kantud) nduded

31.12.2024

Nouete kehtivusaja jooksul eeldatav
krediidikahjum vastavalt IFRS 9" le
Langenud krediidikvaliteediga gruppi
kandmine

Maha kantud (lootusetuks hinnatud)
néuded

Laekunud (eelnevalt alla hinnatud/maha
kantud) nouded

31.12.2025

Langenud
krediidikvaliteedi
ga nouded

175

0

-241

36

116

-263

-58

-315

Kokku
-175

-241

36

116

-263

-58

-315

Tururiskid

Intressimaara risk

Intressimara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus vdi rahavood
kdiguvad tulevikus turu intressimaara muutuste téttu. Rahavoogude intressimaara
risk tekib kontsemi ujuva intressimairaga volakohustistest ning seisneb ohus, et
finantskulud suurenevad, kui intressimaérad tdusevad.

31.12.2025 seisuga oli kontsernis intressikandvaid kohustisi 25 164 tuhat eurot

(31.12.2024: 30 240 tuhat eurot), millest 2 002 tuhat eurot moodustasid lUhiajalised
volakohustised 2025. aastal (31.12.2024: 5 064 tuhat eurot) ning 23 161 tuhat eurot

pikaajalised laenud ja rendikohustused (31.12.2024; 25 309 tuhat eurot). Kuigi
kontsemi investeerimislaen pdhineb muutuval intressiméaral, on see kaitstud
infressimaara SWAP-lepinguga, mis fikseerib intressimaar (Lisa 12).

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024
Ujuva intressimaaraga kohustised 25164 30240
Fikseeritud intressimaéaraga kohustised
Intressikandvad kohustised kokku 25164 30240
Millest:
Fikseeritud SWAP-lepinguga 24315 26105
SWAP-lepinguga kaetud intressikandavate 97% 86%

volakohustiste osakaal

Kontsemi intressimaara riski hindamiseks kasutatakse tundlikkusanaltitisi, mis
kirjeldab intressimaara riski mdju Kontsemi kasumile kuue kuu EURIBOR intressi
maara hinnangulise kdikumise kaudu. Tundlikkuseanallils on tehtud ilma
arvestamata SWAP-lepingutega kaetud intressikandvate vélakohustisi.

Kui seisuga 31.12.2025 oleks kuue kuu EURIBOR tbdusnud 100 baaspunkti ehk 1
protsendipunkti vorra tahendaks olemasolevate kohustuste mahu juures
Kontsemile intressikulude suurenemist 252 tuhande euro vorra (31.12.2024; 302
tuhande euro vorra).



Tabel naitab (+) kasvu ja (-) kahanemist intressikuludes EURIBORI
muutusel:

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
100 baaspunkti suurune tous 252 302
100 baaspunkti suurune langus -252 -302

Kuigi kuue kuu EURIBOR on aasta jooksul langenud (31.12.2025: 2,107%;
31.12.2024: 2,675%), i avalda Juhtkonna hinnangul kuue kuu EURIBOR voimalik
muutus olulist méju kontsemi aruandeaasta kasumile.

EURIBORI muutuste riskile lisaks kaasneb kohustuste refinantseerimisega
majanduskeskkonna muutustest tingitud ettevétte riskimarginaali muutuste risk.
Intressimaara riski analllisi kaigus kaalutakse erinevaid riskide maandamise
vdimalusi, sealhulgas refinantseerimist, olemasolevate kohustuste vahendamist,
fikseeritud intressimaaraga laenude kasutamist ja tuletisinstrumentide kasutamist.

Intressimaara riski maandamiseks solmis kontsem 22.12.2023 AS-iga SEB Pank
intressimaara vahetuslepingu, millega fikseeriti Kaunase sorteerimiskeskuse
investeerimislaenu intressimaar. Vahetuslepingu kohaselt maksab kontsem
fikseeritud intressimaara 2,48% ja saab kuue kuu EURIBOR; (vt lisa 12).

Alates 1.01.2025 on infressimaara swap maaratletud rahavoogude
riskimaandamisena vastavalt IFRS 9-le. Oiglase vaartuse muutuste efektiivne osa
kajastatakse muus koondkasumis, samas kui ebaefektivne osa kajastatakse
kasumiaruandes. 2024. aastal ei olnud swap maaratletud riskimaandamisena ja
Oiglase vaartuse muutused kajastati kasumiaruandes.

Rendilepingud on muutuva intressimaaraga (seotud EURIBOR-iga). Vastavalt
lepingutele muudetakse intressimaara iga kolme ja iga kuue kuu tagant. 2025. aasta
intressimaarad koos EURIBOR-iga jaavad vahemikku 2,67-4,43% (2024:
3,33-4,31%).

IFRS 16 rakendamisel alates 01.01.2019 kajastas kontsern rendikohustisena rendid,
mis varasemailt olid klassifitseeritud kui kasutusrent. Nimetatud rendimaksed on
diskonteeritud, kasutades altematiivset laenuintressimaara. Nimetatud intressimaarad
jaavad 2025. aastal vahemikku 0,48-4,00% (2024: 0,48-4,00%).

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus (translatsioonirisk) voi
rahavood kodiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu. Kontsemi olulisim
arveldusvaluuta on euro. Postiorganisatsioonidega on 16ppmaksete arvestus IMF
arveldusihikutes (SDR) ja eurodes, ning USA dollarites. Valuuta riski on maandatud
kas sissetulevate ja valjaminevate rahavoogude Uhtlustamisega vi lepinguliste
maksete sidumisega euro kursiga.

Summad on toodud valuutades (tuhandetes), milles finantsinstrumendid on
nomineeritud

Kokku sh sh
31.12.2025 EUR UsbD SDR
Lahi- ja pikaajalised nouded 32417 74 1153
Finantsvarad kokku 32417 74 1153
Liihi- ja pikaajalised 72142 62 2645
kohustised
Finantskohustised kokku 72142 62 2645
Neto valuutapositsioon -1879 12 -1492
Valuutapositsiooni positiivhe 0 4,75% 3,07%
muutus, %
Valuutapositsiooni negatiivne 0 -9,75% -5,32%
muutus, %
Negatiivne moju kasumile -57 1 -46
Positiivne moju kasumile 99 -1 79



Kokku sh sh
31.12.2024 EUR usD SDR
Lihi- ja pikaajalised nouded 29708 74 2465
Finantsvarad kokku 29708 74 2465
Lihi- ja pikaajalised 80858 11 2586
kohustised
Finantskohustised kokku 80858 11 2586
Neto valuutapositsioon -90 64 121
Valuutapositsiooni positiivhe 0 3,45% 1,43%
muutus, %
Valuutapositsiooni negatiivhe 0 -4,00% -2,22%
muutus, %
Negatiivne moju kasumile 0 2 -2
Positiivhe moju kasumile 1 -3 3

Ulaltoodud tabelis on 31.12.2025 seisuga valuutapositsiooni muutuse protsendina
voetud erinevus 2025. aasta minimaalse ja maksimaalse valuutakursi ja 2025. aasta
keskmise valuutakursi vahel. 31.12.2024 seisuga tabelis on valuutapositsiooni
muutuse protsent vdetud sama pdhimdtte jargi, mis 2025. aasta kohta kaivas tabelis.

Likviidsusrisk

Ettevotte likviidsus ehk maksevoime kajastab selle voimet taita tahtaegselt oma
maksekohustusi volausaldajate ees. Likviidsusrisk on risk, et kontsem ei suuda oma
finantskohustisi taita Sigeaegselt vdi téies mahus rahavoo puudujaigi tottu.

Seisuga 31. detsember 2025 (iletasid kontsemi luhiajalised kohustused lihiajalisi
varasid, mille tulemusel oli kdibekapital negatiivne.

Likviidsusriski juhtimiseks hoiab kontsem piisavaid rahalisi vahendeid ning omab
ligipaasu kokkulepitud finantseerimisvdimalustele, sealhulgas arvelduskrediidile ja
laenulepingutele. Lisaks toetavad likviidsust stabiilsed aritegevuse rahavood ning
rahavoogude pidev jélgimine nii Ilhi- kui pikaajaliste prognooside kaudu.

Kontsem kasutab likviidsusriski juhtimiseks kombinatsiooni jargmistest lahendustest:
vaba raha arvelduskontodel, t8htajalised deposiidid, vabade krediidilinide olemasolu,
rahavoogude jarjepidev jalgimine ning finantsvarade ja kohustiste tihtaegade
Uhildamine.

Konservatiivse likviidsusriski juntimise aluseks on piisav rahaliste vahendite saldo,
finantseerimisvajaduste rahuldamiseks vabade krediidilinide olemasolu tagamine
ning voimalus sulgeda turupositsioone.

Kontsemi rahavoogude efektiivsemaks juhtimiseks on moodustatud Eesti Post AS-i ja
tema tltarettevotjate pangakontode Uhtne kontsemikonto, mis voimaldab
kontsemikonto likmetel kasutada kontsemi rahalisi vahendeid kontsemi poolt
kehtestatud limiitide piires.

Kontsemi tavaparase aritegevuse kaigus tekkivate kohustuste kiireks taitmiseks
vajaliku likvidsusvaruna hoitakse keskmist rahaliste vahendite saldot pankades, mida
on voimalik kasutusse votta Iihikese etteteatamisega. Likviidsusvaru koosneb rahast
ja raha ekvivalentidest, tahtajalistest hoiustest, mille algne t8htaeg ei Uleta 3 kuud ja
vajadusel krediidilinidest. Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsem erinevaid
finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud, ostjate nduete ja
tamelepingute regulaame monitooring.

Kontsemi juhtkond jalgib pidevalt kontsemi jooksvat rahavoo prognoosi, tagamaks
piisava rahaliste vahendite olemasolu operatiivtegevuse rahastamiseks, kindlustades
samal ajal laenukohustuste taitmise. Nimetatud rahavooprognoosid voetakse aluseks
kontsemi rahastamiskavade koostamisel ja vdimalike lepinguliste
rahastamistingimuste (kovenantide) jalgimisel.



Septembris, aastal 2023 sélmiti SEB pangaga arvelduskrediidileping summas 10
miljonit eurot, intressimaaraga €STR + 1,26%. Septembris, aastal 2024 kokkulepet
muudeti: arvelduskrediidi limiit tosteti 12 milioni euro peale ja uueks intressimaaraks
maarati €STR + 1,25%. 31.12.2025 seisuga oli kontsemil arvelduslaenuleping
summas 10 miljonit eurot, millest kasutatud arvelduskrediidi summa O eurot (2024: 3
274 tuhat eurot).

Diskonteerimata finantskohustiste (pohiosa ja tuleviku
intressimaksete) analliiis maksetahtaegade loikes:

tuhandetes eurodes
31.12.2025 Diskonteerimata Raamatupidannlllislikus
rahavood véédrtuses
2026 2027-2030 2026 2027-2030
Pangalaenud (Lisa 10) 2075 24002 2002 231861
Arvelduskrediit 4] 0 0 0
Rendikohustised (Lisa 9) 8 557 7 294 7988 7170
Vélad tarnijatele (Lisa11) 5718 0 5718 0
Kohustis teistele
postiorganisatsioonidele
(Lisa11) 4799 642 4799 642
Muud kohustised (Lisa 11) 6945 0 6945 1]
Total 28094 31938 27 453 30974
31.12.2024 Diskonteerimata Raamatupida:r:islikus
rahavood vaartuses
2025 2026-2029 2025  2026-2029
Pangalaenud (Lisa 10) 1855 25198 1790 24315
Arvelduskrediit 12499 0 12 000 0
Rendikohustised (Lisa 9) 9 064 12763 8306 12142
Vélad tarnijatele (Lisa 11) 6 559 0 6559 0
Kohustis teistele
postiorganisatsioonidele
(Lisa 11) 4075 1326 4075 1326
Muud kohustised (Lisa 11) 7737 0] 7.737 0
Kokku 41789 39 286 40 466 37782

31.12.2025 seisuga moodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 9 406 tuhat
eurot (31.12.2024: 1 462 tuhat eurot). 31.12.2025 seisuga oli kaibekapital jatkuvalt
negatiivne summas 347 tuhat eurot (31.12.2024: negatiivne 9 593 tuhat eurot).

Kaibekapitali paranemine vorreldes eelmise aastaga tuleneb
investeerimistegevusega seotud rahavoogude vahenemisest ning aritegevuse
rahavoogude stabiliseerumisest parast 2024. aastal toimunud olulisi
ehitustegevusi, sealhulgas Kaunase sorteerimiskeskuse projekti.

Vaatamata negatiivsele kaibekapitali positsioonile on kontsernil piisav likviidsus
tanu olemasolevatele rahalistele vahenditele, aritegevuse rahavoogudele ning
kokkulepitud finantseerimisvéimalustele ning kontsern on vdimeline taitma oma
I0hiajalisi kohustusi nende sissendudmisel.

Kapitali juhtimine

Kontserni kapitali juhtimisel Iahtutakse printsiibist, et kontserni omakapitali tase
oleks optimaalsel ning ndutud tasemel.

31.12.2025 seisuga oli Kontserni omakapital kokku 65 482 tuhat eurot
(31.12.2024 59 475 tuhat eurot).

Kontserni peamine eesmark kapitali juhtimisel on tugeva omakapitalibaasi
hoidmine eesmargiga tagada jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionérile ja
hived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali
struktuur vahendamaks kapitali hinda ja sailitades usaldusvaarsus
ainuaktsionari, vélausaldajate ning turu silmis. Omaniku Giheks AS-ile Eesti Post
seatud eesmargiks on teostada majandustegevust keskmisest madalamate
riskidega ja konservatiivse kapitalistruktuuriga (omakapitali maar kogu varadest
35%).

AS-i Eesti Post kéik aktsiad kuuluvad riigile. Omakapitali struktuuri on Kontsermil
vdimalik reguleerida aktsionarile makstavate dividendide voi sissemakstud
aktsiakapitali tagasimaksetega. Otsused dividendide jaotamise, aktsia kapitali
suurendamise vdi vahendamise osas teeb riik Regionaal- ja
Pdllumajandusministeeriumi kaudu. Aktsionar on omanike ootustes maaranud
jargmise 5-aastase perioodi keskmiseks oodatava dividendi tasemeks
50—100% ettevdtte puhaskasumist. Viimane omanike ootus kinnitati 2025.
aasta detsembris. 2025. aasta puhaskasumi dividendiootus on 412 tuhat eurot
vastavalt 2025. aasta juulis kinnitatud omanike ootustele.



Omakapitali maar

tuhandetes eurodes
31.12.2025 31.12.2024
Varad 137625 140332
Omakapital 65 482 59475
Omakapitali maar 48% 42%
Oiglane vaartus

Avalikustamise eesmargil leitakse diglane vaarius tulevaste lepinguliste rahavoogude
diskonteerimisel turu infressimaaraga, mis on kattesaadav kontsemi samastele
finantsinstrumentidele. Kontsemi juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud
finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud lUhiajaliste
finantsvarade (Lisa 2) ja -kohustiste (Lisa 2) raamatupidamislikud vaartused 31.12.2025
ja 31.12.2024 seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest, kuna need tasutakse 12 kuu
jooksul arvestatuna aruandekuu paevast. Samuti ei erine pikaajaliste laenude ja
volakohustiste diglased vaartused oluliselt nende raamatupidamislikust vaartusest, kuna
nende intressi maarad vastavad turul kehtivatele intressimaaradele. Pikaajaliste
postiasutuste I6ppmaksete raamatupidamislikud vaartused ei erine oluliselt diglasest
vaartusest, kuna need on kajastatud finantsseisundi aruandes saadaoleva voi makstava
tasu summana. Kui kdik diglase vaartuse modimiseks vajalikud sisendid on
moddetavad, kategoriseeritakse instrument tasemetele 1 vdi 2; kui sisendid on
modtmatud, kategoriseeritakse instrument tasemele 3.

Tase 1: aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide (nagu avalikult
kaubeldavad tuletisvaaripaberid ja omandivaartpaberid) diglane vaarius pdhineb
aruandeperioodi I6pu noteeritud turuhindadel. Kontsemi valduses olevate finantsvarade
noteeritud turuhind on jooksev pakkumishind. Need instrumendid kuuluvad 1. tasemele.

Tase 2: aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide (nt borsivalised
tuletisinstrumendid) diglase vaartuse maaramisel kasutatakse hindamistehnikaid, mis
maksimeerivad jalgitavate turuandmete kasutamist ja tuginevad voimalikult vahe
majandustiksusespetsifilistele hinnangutele. Kui kbik olulised sisendid, mis on vajalikud
instrumendi diglase vaartuse maaramiseks, on jalgitavad, kaasatakse instrument 2.
tasemele.

Tase 3: kui Uks voi mitu olulistest sisenditest ei pohine vaadeldavatel turuandmetel,
kaasatakse instrument 3. tasemele. See kehtib noteerimata omandivaartpaberite kohta.




Lisa 25 | Tingimuslikud kohustused ja varad

Tingimuslikud kohustused seoses Maksu- ja Tolliametiga

Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustised — maksuhaldur ei ole
algatanud ega labi viinud ettevdtte maksurevisjoni ega Uksikjuhtumi kontrolli Uheski
kontsemiettevottes. Maksuhalduril on digus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni
viie aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel
maarata tdiendav maksusumma, infressid ja trahv. Juhtkonna hinnangul ei esine
asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur maarata kontsemile olulise taiendava
maksusumma.

Pooleliolevad Giguslikud vaidlused

20.12.2019 tegi Konkurentsiamet (KA) AS-le Eesti Post ettekirjutuse, millega tuvastas
konkurentsiseaduse § 16 p 4 rikkumise seoses AS-i Eesti Posti poolt aadressiga
reklaami kojukandeteenusele ja aadressita reklaami kojukandeteenusele rakendatud
allahindlustega ning kohustas AS-i Eesti Posti Idpetama nendele teenustele
Ule-eestiliste telimuste mahust sdltuvate allahindluste kohaldamise edaspidi hiljiemalt
31.01.2020-ks. Ettevote ei ndustunud sellise otsusega ja esitas 09.01.2020 kohtule
kaebuse esmase diguskaitse taotlusega ettekijutuse taitmise peatamiseks. Kohus
menetles apellatsioonkaebust (kohtuasi nr 3-20-55) ja rahuldas digusliku kaitse,
pikendades ettekirjutuse joustumise kuupdeva 01.01.2021-ni. 28.11.2025 otsustas
Tallinna Ringkonnakohus Eesti Posti kasuks, tihistades taielikult nii KA otsuse kui ka
Halduskohtu varasema otsuse ning leides, et KA tegi turu maaratlemisel olulisi vigu.
Lisaks mdisteti KAt vélia 35 000 eurot kohtukulusid. KA otsust edasi ei kaevanud ja
see joustus 30. 12.2025.

07.08.2020 esitas AS Express Post (ExPo) AS-i Eesti Posti vastu hagi, nudes 610
000 euro suurust hivitist. Hagi aluseks on vaide, et AS Eesti Post on kuritarvitanud
oma turgu valitsevat seisundit reklaamisoodustuste stisteemis (vt punkt 1), mis
valistab Expo turult, kuna AS Eesti Post on selles segmendis ainus konkurent. ExPo
taotles tsivilasja peatamist kuni haldusasja otsuse joustumiseni (vt punkt 1). Kohus
noustus menetluse peatamisega. Eeltoodud kohtuasja lahendamisega AS-i Eesti
Posti kasuks on AS-i Eesti Posti suhtes ebasoodsa otsuse tdendosus vaike.

13.05.2022 esitas AS Eesti Post taotluse 2021. aasta universaalse postiteenuse
(UPS) ebamaéistlikult koormavate kulude hiivitamiseks. Konkurentsiamet ei
arvestanud 490 176 euro suuruste kuludega, mille AS Eesti Post kohtus vaidlustas
parast seda, kui Konkurentsiamet jattis 02.02.2024 kaebuse taielikult rahuldamata.
12.08.2024 tegi esimese astme kohus otsuse AS-i Eesti Posti kasuks ja kohustas
Konkurentsiametit tegema AS-i Eesti Posti 13.05.2022 aasta taotiuse rahuldamise
kohta uue otsuse. Konkurentsiamet esitas kaebuse 11.09.2024. Menetius on pooleli
ja kohtuasja tulemus on eftearvamatu, otsust codatakse 2026. aastal.

Konkurentsiameti jarelevalvemenetluse kéigus, mis kasities 2022. aasta
universaalse postiteenuse ebamdistlikult koormavate kulude hiivitamist, taotles AS
Eesti Post hiivitist kokku 2 200 tuhande euro ulatuses. Konkurentsiameti otsusega
kiideti aga heaks vaid 313 tuhande euro suurune hiivitis. AS Eesti Post algatas selle
otsuse vaidlustamise kohtus 14.03.2025, kohtuistung toimus 20.06.2025. Tallinna
Halduskohus rahuldas 03.10.2025 otsusega Eesti Posti apellatsioonkaebuse
taielikult ja tiihistas Konkurentsiameti otsuse vaidlustatud osas. Kohus kohustas
Konkurentsiametit AS-i Eesti Post taotluse uuesti I&bi vaatama osas, mis oli varem
tagasi llikatud. Konkurentsiamet esitas selle otsuse peale apellatsiconkaebuse ja AS
Eesti Post esitas oma vastuse 15.12.2025.

2025. aasta septembris algatas AS Eesti Post HERE Europe B.V. vastu
kohtumenetiuse lepingu rikkumise tottu. HERE Europe B.V-e on see katte
toimetatud ja ta peab oma vastuvaite esitama 19.03.2026-ks.
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Lisa 26 | Stindmused peale aruandekuupaeva

2025. aasta novembris andis Eesti Vabariigi Valitsus heakskiidu riigile kuuluva
ettevotte erastamise ettevalmistuste alustamiseks. Selle otsusega kaasas Omniva
ettevalmistusprotsessi esimese etapi toetamiseks valised ndustajad LHV ja Ellex
Raidla. Esimese etapi ettevalmistustod tulemusena koostatakse Omniva omanikule —
Eesti riigile — ettepanekute pakett erinevate vdimalike erastamis- ja omandidiguse
variantide kohta ning esitatakse omanikule 2026. aasta esimeses kvartalis. 2. april
2026 Eesti Vabariigi Valitsus ndustus regionaal- ja pollumajandusministri
ettepanekuga vodrandada riigile kuuluvad 100% AS Eesti Post aktsiad avalikul
enampakkumisel. Seda peetakse aruandekuupaeva jargseks mittekorrigeerivaks
sundmuseks.




Lisa 27 | Finantsinformatsioon emaettevotja kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon
konsolideeriva Uksuse konsolideerimata pShiaruannete kohta (emaettevdtia
koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ning
omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotja pdhiaruanded on koostatud kasutades
samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud
aruannete koostamisel, v.a investeeringud tutarettevoljatesse ja sidusettevotjasse,
mida kajastatakse emaettevitja konsolideerimata pdhiaruannetes nende
soetusmaksumuses.

Emaettevaotja finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Varad Kohustised ja omakapital
Kéibevara Lithiajalised kohustised
Raha ja raha ekvivalendid 8521 1130 Volakohustised 4687 4543
Néuded ostjate vastu ja muud noéuded 23681 22612 Vélad tarnijatele ja muud vdlad 21563 22939
Néuded titarettevdtjate vastu 9045 2660 Vélad tiitarettevotjatele 7307 2767
Varud 784 1017 Liihiajalised kohustised kokku 33557 30250
Mulgiootel varad 0 2263
Kéibevara kokku 42032 29682 Pikaajalised kohustised

Vélakohustised 24963 28208

PGhivara Muud pikaajalised vélad 664 1362
Investeeringud titarettevotjatesse 5639 6659 Pikaajalised kohustised kokku 25627 29570
Pikaajalised nbuded ja rendi ettemaksed 2035 1620 Kohustised kokku 59184 59 820
Noéuded ttarettevdtjate vastu 27 000 27 000 Omakapital
Materiaalne pohivara 22795 24710 Aktsiakapital 15714 15714
Kasutusdiguse vara 4400 6520 Kohustuslik reservkapital 1571 1571
Firmavaartus 1091 1091 Jaotamata kasum 38989 32884
Immateriaalne pohivara 10 466 12707 Omakapital kokku 56274 50169
PShivara kokku 73426 80307 Kohustised ja omakapital kokku 115 458 109 989

Varad kokku 115458 109989



Emaettevotja koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes

Muadgitulu kliendilepingutelt
Saadud toetused

Muud aritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Muud tegevuskulud

Toojoukulud

Péhivara kulum ja vAartuse langus

Muud arikulud
Arikasum/-kahjum

Finantstulud
Finantskulud

Kasum/Kahjum enne tulumaksustamist
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi puhaskasum, -kahjum
Muu koondkasum

Aruandeperioodi koondkasum, -kahjum

2025
114 353

1529
11865

-57 751
-11 945
-42972
-9 882
-379

5577

1660
-1210

6027

6027

78
6105

2024
104 208

1816
9725

-47 701
-17 854
-42 157
-7 043
-1428

-435

1740
2177




Emaettevotja rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes
2025 2024
Rahavood dritegevusest
Aruandeaasta puhaskasum/kahjum 6027 -872
Korrigeerimised:
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 8899 6941
Kahjum pohivara maha kandmisest 1337 1565
Kasum pohivara mutigist -686 -1263
Intressitulu -1 660 -1739
Intressikulu 1210 2114
Tulumaksu kulu 0 0
Rahavood &ritegevusest enne kaibekapitali 16 400 6747
muutusi
Aritegevusega seotud nduete muutus -7 869 17183
Varude muutus 2496 -41
Aritegevusega seotud kohustiste muutus 2466 -3787
Kéibekapitali muutus kokku 12220 20102
Makstud tulumaks ] 0
Rahavood aritegevusest kokku 12220 20102

2025 2024
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud pd&hivara soetusel -3333 -8 805
Laekunud pdhivara midgist 5993 1694
Tutarettevotetele antud laenud 0 27 000
Tehtud sissemaksed titarettevotete omakapitali 1020 1300
Laekunud intressid 19 1694
Rahavood investeerimistegevusest kokku 4699 -33717
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 650 10000
Saadud laenude tagasimaksed -1911 -895
Arvelduskrediidi saldo muutus titarettevotetele -3274 9283
Rendikohustiste maksed -3783 -2 604
Makstud dividendid o0 0
Makstud intressid <1210 -2 091
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -9528 13693
Kokku rahavood 7391 78
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 1130 1052
Raha ja raha ekvivalentide muutus 739 78
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus 8521 1130



Emaettevotja omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes
Kohustuslik Muud | il i
Aktsiakapital reserv- reservid fasiim Kokl

kapital

Saldo 31.12.2023 15714 1571 0 33758 51041
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 -872 -872
Saldo 31.12.2024 15714 1571 0 32883 50 169
Tatarettevitjate ja sidusettevitja -7 750

vadrtus emaettevotja

konsolideerimata

finantsseisundi aruandes

Titarettevotjate ja sidusettevitja 18795
vadrtus arvestatuna

kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata 61217
omakapital 31.12.2024

Saldo 31.12.2024 15714 1571 0 32883 50 169
Aruandepericodi puhaskasum 0 0 78 6027 6105
Saldo 31.12.2025 15714 1571 78 38910 56 274
Tatarettevitjate ja sidusettevitja -7 086

vadrtus emaettevitja

konsolideerimata

finantsseisundi aruandes

Tutarettevotjate ja sidusettevotja 17 258
vadrtus arvestatuna

kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud konsolideerimata 66435
omakapital 31.12.2025

Korigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum on vastavalt Eesti raamatupidamise
seadusele summa, millest aktsiaselts voib teha akisionaridele valjamakseid.
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
Aktsiaseltsi Eesti Post aktsionirile
Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt
Aktsiaseltsi Eesti Post ja selle ti.itarettevt‘)tete (koos K.omsem) konsolideeritud finantsseisundit seisuga
a1, detsember 2025 ning sellel kuupi t&ppenud majand kon:,uhdeentud ﬁmantbtulomusl ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahv fi stand ga, nagu need on
vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontserni kensolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

» konsolideeritud finantsseisundi arnannet seisuga 31. detsember 2025;
+ Lomsolidseritud koondkasumiaruannet esltoodud kuupéeval luppenud ma_}andu.-sa.ssta kohta;
»  konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16pp and kohta;

+ konsolideeritud omakapitali muntuste aruannet eeltoodud kuupaeval loppenud majand kohta; ja
+  konsolideeritud ranmatupidamise aastaarnande lisasid, mis sisaldavad olulist teavet arvestuspéhimatete
kohta ja muund selgitavat infot,

Arvamuse alus

Viisime auditi libi kooskalas rahvusvaheliste auditeerimi darditega (Eesti) (ISA-d (EE)). Meie
kohustused vastavalt nendele standarditele on tiiendavalt kirjeldatud meie aruande osas  Aundiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®,

Usume, et kogutud auditi toend jal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks,

Soltumatus

Me oleme Kontsernist soltumatud kooskdilas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sealhulgas saltumatuse standarditega), mille on vastu mtnud Audmor‘regewse Jarelevalve noukogn
(eetikakoodeks (Eesti)), ja oleme tiitnud oma muud eet I It eetikakoodeksi (Eesti)
nouetele.

Asjaolu réhutamine - raamatupidamise aastaaruande taasviljastamine

Juhime tahelepanu raamatupidamise aastaarvande lisale 1, milles on kirjeldatud, et kiiesolev
raamatupidamise aastaaruanne on taasviljastatud aruanne, eesmirgiga eemaldada Lisas 1 toodud
periocodikakande ebamaistlike kulude finantseerimise pohimdtted maapiirkondades, sest antud pohimatted
ei kehti aruande perioodi kohta. Raamatopidamise aastaaruanne kinnitati juhatuse poolt ja viljastati
vandeaudiitori aruanne algselt 18, mirtsil 2026,

Taasviljastamine ei tulene vea parandamisest ega var ar itsioonide korrigeerimisest ning
seega el kiisitleta seda arn te iimberarvestusena,

Penoodll 18. miirts 2026 kuni 9. aprnll 2026 ei ole toimunud tdiendavaid korrigeerivaid ega muid olulisi

b devajargseid simdmusi, mis nouaksid raamatupidamise aastaarvande taiendavat korrigeerimist voi
avalikustamist, viilja arvatud Lisas 1 kirjeldatud Eesti Vabariigi Valitsuse 2. aprill 2026 otsus voérandada
100% Aktsiaselts Eesti Post aktsiatest avalikul enampakkumisel.

Aktsi; 12 Q0pErs
Tatan 1, 10116 Tallinn, Eesti
Tegevua]uba nr §; registrikood: 10142876
+372 6141 BOD, ee_info@pwe.com

www.pwc.ec
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Kiesolev soltumatu audiitori aruanne asendab meie 18, mértsi 2026 séltumatu audiitori aruande ning
kisitleb iiksnes taasviljastatud raamatupidamise aastaaruannet.

Nimetatud asjaolu rohutamine ei kujuta endast méirkust meie arvamuse osas.
Muu informatsiooni, sealhulgas tegevusaruande, aruandlus

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon holmab Ommiva kontserni tilevaadet,
Juhtimist, Tegevusaruannet ja Kestlikkusarnannet (kuid ei hélma konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus k lideeritud raan idamise aastaaruande kohta ei hélma muud informatsiooni,

sealhulgas tegevusaruannet.

Konsolideeritud raa idamise aastaaruande auditesrimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaiikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandega vii meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil
olevat oluliselt viiirkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses sitestatud protseduurid. Nimetatud
protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskélas kﬂnsolldeentud
raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupid, eaduse nouete |

Tuginedes auditi kiligus tehtud té6dele, on meie arvates:

+ tegevusaruandes toodud informatsicon olulises osas kooskalas konsc itud raamatupid
aastam'unndeg,:l selle aasta osas, mille kohta ko ideeritud raa pidamise aastaaruanne on
koostatud; ja

« tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nouete kohaselt.

15

Kui enne séltumatu vandeaudiitori aruande kuupieva saadud tegevusaruande v8i muu informatsiooni osas
tehtud téé pohjal jareldame, et tegevusaruandes vii muus informatsioonis on oluline viiiirkajastamine, aleme
kohustatud selle tosiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab | lideeritud raamatupidamise aastaaruande koo ise ja diglase esitamise eest
kooskélas ral heliste fi dluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja selhse 5|59Lonlro|]|5uslaem1 rakendamlse eesl nagu Juh.alus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest vai

veast tulen > oluliste viiirk lideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

itud idamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
kust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jitkuvusega seotud asjaolude kohta ja k

tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud jubul, koi juhatus kavatseb Kontserni likvideerida vai tegevuse
lopetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jirelevalve
teostamise eest,

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditiga

Meie eesmirk on saada poh_]endalud kindlus selle kuhta, kas konsol!deerllud raamatupidamise aastaaruanne

tervikuna on pettusest vii veast ¢ vaarkaj jaanda \'al_}a audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kirgetasemeline kindlus, ei anna 1SA-dega (EE)
kooskdlas labiviidud audit garantiid, et oluline viiiirkaj ine alati kse, Viirkajastamised voivad
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sest vii veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas
iiksikult vii koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas 15A-dega (EE) libiviidud auditi kiigus kasutame me kutsealast otsustust ja siilitame kutsealase

skeptitsismi. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes vaib olla olulisi
vifirkajastamisi tulenevalt pettusest vii veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisav kohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viidrkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva viidrkajastamise puhul, sest pettus viib tihendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vidresitiste tegemis isekontrollisiisteemi eiramist;
omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;
hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;
otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust phjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis véivad
tekitada miirkimisviidirset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jireldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tithelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jireldused tuginevad audiitori aruande kuupievani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 1oppemist;
hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande {ildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaarnanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitu
planeerime ja teostame kontserni auditi, et saada piisavalt asjakohaseid auditi tdendusmaterjale
Kontserni kuuluvate majand suste voi ariiiksuste finantsinformatsiooni kohta, mis on aluseks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta arvamuse kujundamiseks. Me vastutame kontserni
auditi juhtimise, jarelevalve ja teostatavate auditi protseduuride iilevaatamise eest. Me oleme
ainuvastutavad oma auditi arvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tihelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

AS-i PricewaterhouseCoopers nimel

fallkirjastatud digitaalselt/

Jiiri Koltsov
Vandeaudiitor, litsents nr 623

g. aprill 2026
Tallinn, Eesti




Kasumi jaotamise ettepanek

AS-i Eesti Post jaotamata kasum 31. detsembri 2025. aasta seisuga oli 48 119 tuhat
eurot, sh 2025. aasta puhaskasum 5 930 tuhat eurot. Juhatus teeb (ildkoosolekule
AS-i Eesti Post jaotamata kasumi kohta 31. detsembri 2025. aasta seisuga jargmise
kasumi jaotamise ettepaneku:

+ jaotada 2025. aasta kasumist aktsionaridele dividendidena 411.6 tuhat eurot;
+ kanda Ulejaanud kasum jaotamata kasumisse.

Juhatuse kinnitus ning juhatuse liikmete allkirjad 2025.
konsolideeritud majandusaasta aruandele

Juhatus teadvustab ja kinnitab kaesolevaga oma kohustust konsolideeritud
majandusaasta aruande ettevalmistuse ning selles sisalduvate andmete eest.
AS-i Eesti Post kontsemni 31.12.2025 I8ppenud majandusaasta aruanne koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, soltumatu
vandeaudiitori aruandest ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Aktsiaseltsi juhatus on koostanud tegevusaruande, konsolideeritud
raamatupidamisaruande ning kasumi jaotamise ettepaneku.

Martti Kuldma
Juhatuse esimees

Signe Kukin
Juhatuse liige

Sven Kukemelk
Juhatuse liige

09.04.2026
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