
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
KANTSLERI KÄSKKIRI 
 
 

 
Tulemuspalga maksmine 
 
Avaliku teenistuse seaduse § 22 lg 1, justiitsministri 17.04.2024.a käskkirja nr 36 „Justiitsministeeriumi 
dokumendihalduskord ja volituste andmine“ § 34 ning justiitsministri 01.03.2013.a käskkirja nr 26 
„Justiitsministeeriumi palgajuhend“ punktide 3.4. ja 8.2. alusel 
 
maksta vanglate osakonna teenistujatele ühekordset tulemuspalka 2025. aasta eest järgmiselt: 
 
1. Sandra Bork-Koolile 3200 eurot eduka arestimaja ülevõtmise projekti juhtimise eest; 
2. Rait Kivimetsale 4400 eurot eduka talituse vastutusala laiendamise, julgeolekutöö osa liitmise eest; 
3. Argo Kruusmaale 3600 eurot vanglate jälitustegevuse vahetu suunamise eest; 
4. Ülle Tapnerile 3100 eurot vanglateenistujatega  seotud riskide jälgimise süsteemi loomise, sh 
riskiraamistiku ning mudeli arenduse eest; 
5. Priit Postile 5000 eurot vangide videokohtumiste portaali loomise ja eduka käivitamise eest; 
6. Laura Glaasele 4500 eurot vanglateenistuse esindamise ja vangistusseaduse eelnõu koostamise 
eest; 
7. Kadri Margusele 3600 eurot vangistusseaduse eelnõu koostamise ja sõjavangide pikaajalise 
kinnipidamise eelnõusse lahenduse leidmise ning sellealase tulemusliku koostöö eest 
Kaitseministeeriumiga; 
8. Anu Möldrile 3300 eurot vanglateenistujatele motiveeriva intervjueerimise koolitusmudeli loomise 
eest ning sisendi eest automaatse tingimisi ennetähtaegse vabastamise eelnõusse ja töökorralduse 
ette valmistamise eest; 
9. Mariel Männistele 3050 eurot sisendi eest kriminaalhooldusseaduse vangistusseadusega 

ühendamisel ja riskihindamise versiooniuuenduse rakendamise juhtimise 

kriminaalhooldusvaldkonnas ning kriminaalhooldusportaali CHAT lahenduse väljatöötamise eest. 
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