Jens

P&hja prefektuuri juhtide koolitus

2024

Eesmark

Koolituse eesmdrk on arendada juhtide vdimet suunata tootajaid vastutuse votmises ja
iseseisvate eesmadrkide seadmisel, suurendades nende isiklikku ja tooalast arengut. Koolitus
pakub praktilisi tdoriistu ning meetodeid keeruliste juhtimisolukordade lahendamiseks,
sealhulgas keeruliste vestluste pidamiseks, td6tajate motiveerimiseks ja negatiivsete hoiakute
juhtimiseks meeskonnas. Fookus on ka juhi enesehoidmisel stressirohketes olukordades,
tagades, et nad suudavad séilitada efektiivsuse ja enesekindluse ka pingelistes olukordades.

NB! Juhtide koolitus valmib [oplikult koolituspdeval kohapeal tulenevalt osalejate tdpsest vajadusest
tol perioodil ning seetdttu on planeeritud rohkelt aega aruteludele ning omavaheliste kogemuste
Jagamisele. Grupist ldhtuv paindlikkus on oluline osa koolitusest.

Esialgne pdevakava

09:00 — 10:30 Sissejuhatus, vastutuse andmise ja vastu vdtmise barjaarid

Tutvumine, eesmarkide ja ootuste kogumine

Harjutus: vastutuse moistmise ja votmise barjaarid — grupiarutelu ja praktiline t60
Kuidas suunata tootajaid vastutuse votmisel ja iseseisvalt eesmadrkide seadmisel
Meeskonna sooritusvime indeksi arvutamine, et tuvastada iga juhi tdpsem fookus

10:30 — 10:45 Paus
10:45 — 12:30 Eesmaérkide seadmine: juhi roll ja toetusprotsess

e Suhtlemismangud ja voimudraamad, mis takistavad vastutuse votmist ja iseseisvat
eesmarkide seadmist

e Tooriistad negatiivsete hoiakute leevendamiseks ja positiivse suhtlemiskultuuri
arendamiseks

e Kriitika, vordlemise vs arengu nagemise soodustamine

12:30 —13:30 Louna
13:30 — 14:45 Vestlemine kui juhi olulisim juhtimistdoriist

e T060 mugavustsoonist valjumise ja motivatsiooni hoidmisega: mida juht saab teha?
e Meetodid koostoovestluste vaartuslikumaks muutmiseks
e Harjutus: vestlusstrateegiad pikaajaliste ja muutusi pelgavate toéotajatega

14:45—15:00 Paus
15:00 — 16:00 Suhtlustdkete Uletamine ja t66rodmu loomise psihholoogilised mojutajad

e Grupitdo: suhtustokked ja tunnustamine
e T60réom ja emotsioonidega too kui to6rodmu tagaja
e Kokkuvote



Jens

Investeering

2200€+km
(grupi suurus max 20 inimest)

Investeering on arvestatud eeldusel, et koolitus toimub tellija (poolt renditud) ruumides ning ei
sisalda kohvi- ja Idunapauside toitlustust.

Koolitajast

Ivar Raav (www.ivarraav.com)

Olen olnud juht u 6o juhile ning 2000 kolleegile Ule 10 aasta
(Swedbank, Omniva, If Kindlustus).

Organisatsioonikditumise magister ja matemaatik — Ghendatud on ,kandiline" ja
.pehme" juhtimine. Opin holistiliseks regressiooniterapeudiks Holistika Insituudis, et
terviklikku inimkdsitlust rohkem organisatsioonidesse tuua.

Minu kirg on (enese)juhtide eestvedamisoskuste arendamine ning soovin, et iga
inimene oleks ldbi moelnud, milline on tema jalajdlg ehk pdrand elus. Kik algab
ldbisaamisest iseendaga.

Olen raamatu ,Juhtimise jalajélg" autor ja podcasti ,Juhtimine juhtimiseta"
kaassaatejuht.



http://www.ivarraav.com/

