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Uldandmed

Sihtasutus Kutsekoda (edaspidi SA) on Eesti Vabariigi, Eesti Kaubandus-T66stuskoja, Eesti
Tooandjate Keskliidu, Eesti Ametilihingute Keskliidu ja Teenistujate Ametiliitude Organisatsiooni
poolt 31.08.2001 asutatud eradiguslik juriidiline isik. SA tegevuse eesmark on:

e  (ihtse ja korrastatud kutsesiisteemi loomisele ja arendamisele kaasa aitamine;
e  Eesti tootajate kvalifikatsiooni vorreldavuse ja teiste riikide poolt tunnustuse saavutamiseks
eelduste loomine.

Pohikirjalised ulesanded

Oma eesmargi saavutamiseks SA:

a) arendab ja rakendab kutsesisteemi;

b) korraldab ja koordineerib kutsenGukogude tegevust ning kutsendukogude vahelist koostodd;

c) korraldab koordinatsioonikogu tegevust;

d) moodustab koordinatsioonikogu kinnitatud nimetuste ja moodustamise p&himdotete alusel
valdkondlikud ekspertkogud ning korraldab nende tegevust;

e) tootab valja ja kinnitab kutseslisteemiga seotud dokumendivormid ja naidised;

f)  korraldab haldusjarelevalvet kutset andvate organite kutse andmise tegevuse lile;

g) tootab vilja ja kinnitab kutse andmisega seotud dokumentide arhiveerimise korra;

h) peab vastutava toé6tleja tellimusel volitatud tootlejana riiklikku kutseregistrit;

i)  korraldab kutsesiisteemi kohta ndustamist ja koolitust;

j)  tutvustab Eesti kutsesiisteemi riigi sees ja rahvusvaheliselt, luues eeldused kutsete
vastastikuseks vordlemiseks;

k) korraldab kutsestandardite valjatootamist ja uuendamist kutsendukogude otsuste alusel;

I) arendab ja kinnitab kutsestandardite koostamise ja kutse andmise tihtse metoodika;

m) tootab valja kutsetunnistuste lisad;

n) korraldab tehniliselt kutsetunnistuste véljaandmist;

o) korraldab Europassi Keskuse t60d;

p) tdidab muid Kutseseaduses ja halduslepingus satestatud Ulesandeid.

SA tegevuse finantseerimine

SA tegevust finantseeritakse jargmistest allikatest:

1. Riigieelarvest vastavalt Haridus- ja Teadusministeeriumi ja SA vahelise halduslepingu
(digiallkirjastatud 10.12.2018) alusel s6Imitud Riigieelarvelise toetuse kasutamise lepingule
(digiallkirjastatud 29.12.23, sh Europassi Keskuse, EQF rakendamise riikliku
koordinatsioonikeskuse (NCP) ja Euroopa Taiskasvanudppe Elektroonilise Platvormi Eesti
keskuse (EPALE) tegevuseks.

2. Euroopa Sotsiaalfondist (edaspidi ESF) vastavalt haridus- ja teadusministri kaskkirjadele
(16.11.2022 nr 1.1 2/22/314)

3. Euroopa Komisjonist vastavalt Euroopa Komisjoni ja SA vahelistele lepingutele.



SA tegevuse juhtimine

Seisuga 31.12.2025 juhib SA tegevust 7-liikmeline ndukogu ja 1-liikmeline juhatus. NGukogu
kavandab SA tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelevalvet SA ja juhatuse tegevuse lle.

Noukogu koosseis perioodil 01.01 —31.12.2025:

Mait Palts - Eesti Kaubandus-Té6stuskoda, ndukogu esimees, alates 01.01.2021

Ago Tuuling -Teenistujate Ametiliitude Keskorganisatsioon, kuni 20.11.2024

Roland Leesment - Teenistujate Ametiliitude Keskorganisatsioon, alates 20.11.2024

Arto Aas - Eesti To0andjate Keskliit, kuni 02.10.2024, registris kuni 21.03.2025

Hando Sutter - Eesti T66andjate Keskliit, alates 02.10.2024, registris alates 04.04.2025

Kaia Vask — Eesti Ametilihingute Keskliit

Margus Haidak - Haridus- ja Teadusministeerium, kuni 04.07.2024, registris kuni 21.03.2025
Triin Laasi-Oige - Haridus- ja Teadusministeerium, alates 04.07.2024, registris viimane periood
04.04.2025 — 07.05.2025

Merike Saks — Rahandusministeerium, kuni 07.05.2025

Kaur Kajak — Rahandusministeerium, alates 07.05.2025

Ulla Saar — Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, alates 03.12.2021, registris alates
14.10.2022

Renno Veinthal — Haridus- ja Teadusministeerium, alates 07.05.2025

2025. aastal ndukogu liikmetele tasu ei makstud.

SA juhatus tegeleb SA juhtimise ja esindamisega. 2025. aastal oli juhatus tGheliikmeline ja juhatuse
liige on Tiia Randma.

Olulisemad tulemused tegevussuundade vaates
Kutsesusteemi haldamine

2025. aasta lilesanded kutsesiisteemi haldamisel tulenesid SA tegevuseesmarkidest ja on kajastatud
Haridus- ja teadusministeeriumiga s6lmitud riigieelarvelise toetuse kasutamise lepingus
(digiallkirjastatud 07.01.2025).

Kutsendukogud

2025. aastal korraldas SA 14 kutsendukogu tegevust. Korraldati 49 kutsendukogu koosolekut, neist
28 olid korralised koosolekud ja 21 viidi labi kirjaliku haaletusena.

Kutsendukogu esimeeste kogu peamine lilesanne on hinnata kutsestandardi
kvalifikatsiooniraamistikku sobivust. Kutsendukogu esimeeste kogul on vastavalt kutsendukogude
arvule 14 liiget. Kutsendukogu esimeeste kogu koosolekuid korraldatakse vastavalt vajadusele.
2025. aastal viidi labi kolm kirjalikku haaletust.

Pohjalik ja detailne llevaade kutsendukogude koosolekutel vastu voetud otsustest ja olulisematest
aruteludest ja Kutsendukogu esimeeste kogu tegevusest aastal 2025 on leitav Kutseslsteemi
aruanne lk. 4-26.
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Kutseslisteemi
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2025. aasta | poolaastal esitati Energeetika-, Mae-, ja Keemiatoostuse Kutsendukogu 27.03.2025
otsuse nr 40 kohta vaie. Vaide esitaja ndudis kutsendukogu otsusega kinnitatud diplomeeritud
soojusenergeetikainsener, tase 7 kutsestandardi, Lisa 1 - Ametialade padevuspiirangud, osaliselt
kehtetuks tunnistamist. Vaide esitaja leidis, et kutsendukogu otsusega ehk haldusaktiga rikuti tema
Oigusi ja piirati tema vabadusi.

Kutsekoda korraldas kutsendukogu seisukoha kujundamise, kaasates sisuliste kiisimustele
vastamiseks standardeid koostanud tooriihma ja Giguslike kiisimuste lahendamiseks Kutsekoja
valise Gigusabi, kuna tegemist oli koordinaatori digusalast padevust Uletavate kiisimustega.

Kutsendukogu otsustas vaiet ja haldusakti tditmise peatamise taotlust mitte rahuldada (03.06.2025
otsusega nr 6-4/42). Lahemalt |k 26-27.

Kutsestandardid

Kutsestandard on tanase kutseslisteemi keskne ,,ehituskivi”, olles aluseks nii kutsehariduse,
kérghariduse ja tdaienduskoolituse dppekavade koostamisele kui kutse andmisele.

Seisuga 01.01.2026 kehtib 526 kutsestandardit 89 kutsealale. 2025. aastal kinnitati 166
kutsestandardit - sisuliselt uuendatud 27 kutsegrupi 66 kutsestandardit, sh 2 uut (Gpetaja tase 5;
puitmajaehitaja, tase 4, esmane kutse); 48 kutsegrupi 100 kutsestandardi muudatusteta
pikendamine. Viimati kinnitatud kutsestandardid on leitavad Kutsekoja veebis. Uuendatud
kutsestandardid on taiendatud muuhulgas digioskuste, Gildoskuste ja tulevikuoskustega, vottes
muuhulgas sisendit OSKA uuringutest.

Aastal 2025 esitati seitse ettepanekut uute kutsestandardite koostamiseks. Ulevaade
ettepanekutest ja nende menetlemise seisust, kutsestandardite uuendamise protsessist ja muust
seonduvast on esitatud |k 31-25.

Kutse andmine

Kutse andja konkursid

Kutseseaduse kohaselt leitakse kutse andja avaliku konkursiga (§ 10 Ig 1). Oppeasutusele v&ib anda
kutse andja Giguse oma kooli |IGpetajatele kutse andmiseks konkursita. Konkursita kutse andja v6ib
kutseid anda (iksnes oma kooli dppuritele. Oppeasutusele antakse kutse andja Sigus kui dppekava
vastab kutsestandardile ning on riiklikult tunnustatud.

Seisuga 31.12.2025 tegutseb 106 kutse andjat ja 25 koolildpu kutset andvat dppeasutust.

2025. aastal viidi 1abi 17 kutse andja avalikku konkurssi. Tapsem info selle kohta, milliste kutsete
osas ja millistele kutse andjatele digused anti ja millised aruteluteemad kutsendukogudes
konkursside kaigus Ules kerkisid on leitav |k. 36-43. K&ik konkursiteated on leitavad Kutsekoja
veebis.
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Kutse andjate tegevus

Aktiivselt tegutseb ja kutsetunnistusi valjastab 106 konkursiga digused saanud kutse andjat.

Konkursita digused saanud kutse andjana tegutseb 25 kutse- ja kdrgkooli (vali tlitp: ,koolildpu
kutse andja“

Kutsekoja juures tegutseb 11 kutsekomisjoni (arierialad, erakorralise meditsiini tehnik, ergonoom ja
toohigieenik, hambaraviassistent, kujundaja, muusika erialad, sterilisatsioonitehnik,
telekommunikatsiooni kutsed ning toiduainete tootmise ja to6tlemise kutsed, vaikelaeva ehitus ja
podoloog, keemiaprotsesside operaator, biogaasijaama operaator ja tootmisjuht).

Uue komisjonina sai 20.05.2025 tegutsemise diguse IT-slisteemide ja teenuste kutseala
kutsekomisjon, kutse andja digust taotles Kehtna Kutsehariduskeskus Infoturbespetsialist, tase 5 ja
Telekommunikatsioonispetsialist, tase 5 kutsele. IT ja Telekommunikatsiooni KN andis diguse ainult
Infoturbespetsialist, tase 5 kutsele. Tapsem info kutsekoja juures tegutsevate kutsekomisjonide
kohta on leitav aruanne |k 44-45.

Kutsete véljastamine

2025. aastal véljastati 13 972 kutsetunnistust (neist 5 880 kutsedppe tasemebppe IGpetajaile ja 863
toomaailma kutset), 975 osakutsetunnistust (neist 112 kutsedppe tasemedppe I6petajaile ja 863
téomaailma kutset) ja 2 647 koolildpudokumendile kantud kutset (neist 1 033 kutsedppe
tasemedppe l6petajaile ja 1 614 kdrgkooli IGpetajale). Kutseeksami positiivselt sooritanute osakaal
oli 88%, mis sama kdrge kui 2024. aastal, kuid mdnevdérra madalam vorreldes eelnevate aastatega:
2022 - 90%; 2023 - 90%.

Detailne lilevaade kutseeksamite tulemustest on leitav |k 47-53 ning koolildpetajate kutseeksamite
tulemuslikkuse llevaade on jargnevalt kleebitud tabelis.

(X il
Kutseeksamite
tulemused_2025_dete

Kokku on alates aastast 1999 valjastatud 230 625 kutsetunnistust.

Kutsedppe lOopetajate eksamite kulude kompenseerimine

Kutseseadusest tulenevalt on kutseGppe |Gpetamisega seotud kutseeksamite kulud seotud
kutseeksamite labiviimise, kutsekomisjoni t66, kutseeksamite pideva arendamise, suuremahulise
uuendamise ja eksamimaterjalide tervikpaketi valjato6tamisega seotud kulud, mis riigi poolt
kompenseeritakse tdomaailma kutse andjatele. Alates 2020. aastast toimub kulude
kompenseerimine Kutsekoja kaudu.

Kulude katmine toimub vastavalt haridus- ja teadusministri maarusele ja Kutsekoja ning kutse andja
vahel s6Imitud lepingule.

2025. aastal kompenseeriti kutse andmisega seotud kulusid kogusummas 867 545 eurot, sh
kutseeksami labiviimise kulud 739 745 eurot, kutseeksamite pideva arendamise kulud 127 800
eurot. Suuremahuliste kutseeksamite arendamise eest 2025. aastal valjamakseid ei toimunud.
Kutseeksami labiviimise ja pideva arendamise kulude katmine toimub labi kutseeksami e-
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halduskeskkonna automaatselt eksamiga seotud toimingute IGpetamisel keskkonnas, muud
nimetatud kulud kaetakse parast arendatud materjalide esitamist ja asjakohaseks hindamist.

Detailne llevaade kutseGppe IGpus toimuvate eksamite tulemuslikkusest ja rahastamisest on leitav
jargnevalt kleebitud tabelis.

o'
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Kutse andmise kvaliteedihindamine ja jarelevalve

Kutseandjate aruandlus

2025. aastal esitasid kutse andjad Kutsekojale oma 2024. aasta kutse andmise tegevuse aruanded.
Aruannetest ndhtub, et 105 kutse andja hulgast ei valjastanud 2024. aastal kutseid 2 kutse andjat —
Eesti PlastitoOstuse Liit ja Eesti RaseduskriisinGustajate Selts (1,8% kdigist kutse andjatest).

Joonis 1. Kutset mitte valjastavate kutse andjate osakaal kdigist kutse andjatest aastatel 2019-2024

Kutset mittevaljastavate kutse andjate osakaal
koigist kutse andjatest 2019-2024

5% 5% 5%
5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
1%
1%
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Koostatud on kokkuvéte kutse andjate 2024. aasta tegevusaruannetest. Lihidalt véiks laialt levinud
hea praktikana vélja tuua, et IGviosa kutseandjatest arendab regulaarselt kutse andmisega seotud
tegevusi ja protsesse ning teeb koostood kutse- ja kérgkoolidega.

Kutse andjate kvaliteedihindamine

Kutseeksamite kvaliteedihindamise eesmargiks on analiilisida kutseeksamite hindamisprotsessi,
hindamismeetodeid, ressursikasutust ning teha ettepanekuid eksamite kvaliteedi parandamiseks ja
ressursikasutuse t6husamaks muutmiseks. Kogutud teabe eesmark on voimalikult hasti ndustada
kutse andjaid kutse andmist puudutavates klisimustes ning teha ettepanekuid kutse andmise
protsessi parendamiseks ja edasiseks arendustooks.


https://gofile.me/7jShA/fIVJbRrsT

2025. aastal hindas Kutsekoda nii kutseGppe IGpetajatele, sh koolid kui kutse andjad, kui ka
toomaailma kutse taotlejatele korraldatud kutseeksamite kvaliteeti. Tapsemalt saab lugeda
jargnevalt kleebitud kutse andmise kvaliteedi hindamise aruandest.

PDF

Kutse andmise
kvaliteedi hindamine .

2025. aastal uuendati nii toémaailma (Vaatlusleht TM) ja kutsedppe tasemedppe I6petajate
(Vaatlusleht 1) kutseeksami vaatlusleht ja kooli kui kutseandja I6petajate vaatlusleht (Vaatlusleht
2).

Kutseregistri andmetel (seisuga 31.12.2025) tegutseb 106 konkursiga valitud kutse andjat ja 25
koolildpu kutset andvat Gppeasutust.

Haldusjéarelevalve

2025. aastal Ghtegi jarelevalve menetlust labi ei viidud. Kiill aga korraldati kutse andjate
digusparase tegustemise toetamiseks erinevaid tegevusi. 2025. aasta esimeses pooles korraldas
Kutsekoda kutse andjatele kaks Gigusalast koolitust, millest esimene keskendus kutse
andmise/mitteandmise otsuste digusparasuse tagamisele ja teine vaideotsuste digusparasuse
tagamisele. Koolituse raames valmisid ka kutse andmise/mitteandmise otsuse ja vaideotsuse
naidispdhjad: : KUTSE ANDMISE/MITTEANDMISE OTSUSE NAIDIS; VAIDEOTSUSE NAIDIS.

Kutse andmise otsuse ja vaideotsuse pdhjade loomine aitab tagada tehtavate otsuste Gigusselgust
ja -kindlust. Kutse taotlejad on oma digustest muutunud Gha teadlikumaks ja sagedasemaks on
muutunud kutse taotlejate pé6rdumised Kutsekoja poole, milles nad ei ole rahul kutse andmise
menetlusprotsessi voi tehtud otsustega ja soovivad teada, kuidas oma Gigusi kaitsta.

Kutse andjaid nGustades on selgunud, et palju ebaselgust on kutse andmise menetluses
drakuulamisdiguse tagamise kohustuse tagamine ja kutse andjatele on jadnud arusaamatuks selle
vajadus, kuna kutse andmise otsus on vdimalik vaidlustada. Selguse loomiseks valmis diguslik
analiitis drakuulamisdiguse tagamise vajaduse kohta: ANALUUS.

Kutse andjate teavitus- ja nbustamisuritused

Kutsekoda jatkas 2025. aastal kutse andjate mottekodadega, korraldas oskuste hindamist toetavaid
koolitusi ning kutseslisteemi uuendusi ja kutseregistri toomaailma kutseandjatele mdeldud
halduskeskkonna arendust tutvustavaid infotunde.
2025. aastal oli fookuses hindamise kvaliteedi tGstmise toetamine ja valmis 20 kutse andmise
hindamisega seotud digidppematerjali. Valminud digidppematerjalid seotakse ja lingitakse oskuste
vastavushindamise ja tunnustamise aluspdhimdtete juhendmaterjaliga, ,,Kompetentside hindamine
kutse andmisel” mis on seisuga 31.12.2025 esitatud keeletoimetamisele. Materjal avalikustatakse
parast digitaliseerimist 2026. a | poolaastal.

Oskuste vastavushindamise valminud digiGppematerjalid

MILLISED TOENDUSMATERJALID TOENDAVAD KOMPETENTSE?
MILLE POHJAL VALIDA HINDAMISMEETODEID?

KUIDAS KIRJELDADA HINDAMISKRITEERIUME?

HINDAMISE BAASPRINTSIIBID
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— HINDAMISE KVALITEEDIKRITEERIUMID
— KUIDAS ERISTADA TASEMEID HINDAMISJUHENDIS?
— KUTSESTANDARDIST HINDAMISJUHENDINI (STANDARDINI)
— OHUKOHAD KUTSEHINDAMISEL
— KUIDAS TASAKAALUSTADA HINDAMISE AUTENTSUST JA OPTIMAALSUST?
—  KUIDAS HINNATA DOKUMENTIDE POHJAL?
— KUIDAS HINNATA DOKUMENTIDE POHJAL?
— KUTSE HINDAMINE JA VOTA
— HINDAJA KOMPETENTSID
— ENESEANALUUSI KASUTAMINE HINDAMISEL
— KUIDAS HINNATA PRAKTILIST TOOD
— LABITUD HARIDUSE NOUE KUTSE HINDAMISEL
— TAASTOENDAMISE VAJALIKKUSEST JA VIISIDEST
— KUIDAS LABI VIIA VESTLUST
— KUIDAS KOMPINEERIDA OPIMAPPI JA INTERVJUUD
— TAGASISIDE HINDAMISEL
— TAOTLEJA HINDAMISEGA SEOTUD NOUSTAMINE
Avaldatud materjalid on leidnud kutse andjate poolt sooja vastuvétu ja tunnustuse.

Kutse andjate méttekojad toimusid 2025. aastal sarnaselt varasemale veebikohtumistena. Eesmark
on jagada Uksteisega kogemusi ning Uhiselt Gppida. Kutse andjate 2024. aasta aastaaruannetest
selgus, et méttekodade formaat voeti héasti vastu ning sellest saadi oodatud kasu. 2025. aasta
mottekojad keskendusid hindamisele. Tapsem Ulevaade 2025. aasta kutse andjate mottekodadest,
koolitustest, teavitus- ja ndustamisiiritustest on toodud tabelis 16, Ik 60-63.

Kutseregister

Kutseregister on riiklik register, mis sisaldab teavet kutsendukogude ja kutsestandardite kohta ning
muude kutsealal kehtivate nGuete kohta, kutsete ja nende tasemete, kutsetunnistuste, kutse
andmise kordade ning kutset andvate organite kohta. K6ik kutseseadusega ettendhtud
kutseregistrisse kantud andmed on esitatud Kutsekoja kodulehekiiljel (www.kutseregister.ee).

2025. aastal tootas Kutseregister torgeteta, vajalikud tehnilised arendused on tehtud. Kutsedppe
|6petajate kutseeksamite taotlemise ja taotluste menetlemise veebikeskkond on kohustuslik kdigile
osalistele ning selle kasutamine on hasti kdivitunud. 2025. aastal tehti kasutajatelt (kutse andjad ja
kutsedppeasutused) saadud tagasiside pohjal kasutajasdbralikkust toetavaid arendusi.

Kutseregistri statistilised ja avaandmed on nahtavad ja kasutatavad kutseregistri valjavotete
rubriigis https://www.kutseregister.ee/valjavotted/

2025. aastal kdivitus kutseregistri toomaailma kutse taotleja digitaalses taotluskeskkonnas
(arenduste | etapp) kutsetunnistuse omaniku iseteenindus, mille raames arendati valja
kutsetunnistuse digitempel. Arendusse joudis ka toéémaailma kutsetaotluskeskkonna Il etapp, mis
loob digivéimalused tdomaailma kutse taotlemiseks ja taastoendamiseks. Viimase kdivitumine
jatkub 2026. aasta alguses.
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Kutseseadusest tulenevalt on kutseGppe |Gpetamisega seotud kutseeksamite kulud seotud
kutseeksamite labiviimise, kutsekomisjoni t606, kutseeksamite pideva arendamise, suuremahulise
uuendamise ja eksamimaterjalide tervikpaketi valjato6tamisega seotud kulud, mis riigi poolt
kompenseeritakse tddmaailma kutse andjatele. Alates 2020. aastast toimub kulude
kompenseerimine Kutsekoja kaudu.

Kulude katmine toimub vastavalt haridus- ja teadusministri maarusele ja Kutsekoja ning kutse andja
vahel sdImitud lepingule. Uldine {ilevaade kulude kompenseerimisest 2025. aastal on esitatud
tabelis 13.

2025. aastal kompenseeriti kutse andmisega seotud kulusid kogusummas 759 560 eurot, sh
kutseeksami labiviimise kulud 698 022 eurot, kutseeksamite pideva arendamise kulud 143 100
eurot, suuremahulised kutseeksamite arendamise kulud 1 200 eurot. Kutseeksami labiviimise ja
pideva arendamise kulude katmine toimub labi kutseeksami e-halduskeskkonna automaatselt
eksamiga seotud toimingute Idpetamisel keskkonnas, muud nimetatud kulud kaetakse parast
arendatud materjalide esitamist ja asjakohaseks hindamist. Tapsem Ulevaade kutseGppe IGpus
toimuvate eksamite tulemuslikkusest ja rahastamisest on leitav siit.

ESF projekti ,,Kutsesusteemi reform OsKus* rakendamine

ESF projekti , Kutseststeemi reform OsKus“ (2022-2029) tulemusena on loodud ja rakendunud
terviklik, uue juhtimis- ja koostoimemudeli jargi tdhusalt ja mojusalt toimiv, sealhulgas asjakohaste
digilahendustega, sihtriihmade vajadusi arvestav oskuste ja kutsestisteem OsKuS. Strateegiline siht
on toetada haridus- ja tdomaailma slisteemset ja paindlikku sidustamist, parendades t66jou ja
oskuste vajaduse analliisimise, prognoosimise ja seireslisteemi ehk OSKAt, uuendades ja
korraldades Gimber kutseslisteemi ning I6imides slisteemi erinevad osad oskustepdhise
Iahenemisega slinergiliseks tervikuks.

2025. aastal jatkus tervikliku oskuste ja kutsesiisteemi OsKus loomiseks pohimdtete labirdakimine,
senise kutsesiisteemi toimivuse analiiisimine, OSKA metoodika arendamine ja uuringute
Iabiviimine ning oskuste siisteemi loomine.

2025. aastal alustati tervikliku oskuste ja kutsete stisteemi OsKus infoslisteemi teise etapi
(isikustatud sisenemisega teenuste keskkond) arendamist. Teenuskeskkonna avalikustamine on
kavandatud 2026. aastasse. Teenuskeskkonna valjaarendamisega seoses on tehtud metoodikasse
jargmised muudatused: lisandus uus persoona nimetusega Arendaja, muudetud on tookeskkonna
nimistu ja lisatud on nende selgitused, muudetud on fiiusilise aktiivsuse nimetused ja kirjeldused,
ametiprofiilide kirjelduses toodi eraldi vélja spetsialiseerumised ja karjaaritee véimalused.
Muudatused viiakse metoodikasse sisse siis, kui personaliseeritud teenuste paketi esimene
versioon tehakse kasutajatele avalikult kattesaadavaks.

Oskuste stisteemi metoodika viimane versioon asub siin: https://oskused.ee/metoodika. Jooksvalt
on pisiparandusi ja tdiendusi tehtud KKK rubriigis: https://oskused.ee/tutvustus

Oskuste susteemi loomine

Jatkus arendust606 oskuste klassifikaatori ja kataloogi loomisel. Rahvusvaheline kogemus oskuste
kirjeldamisel on labi anallitsitud ja Eestile sobivaim metoodiline Iahenemine partneritega labi
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raagitud ja metoodika veebis kattesaadav. 2025. aastal tdienes metoodika oluliselt tdiendavaid
rahvusvahelisi allikaid uurides ja teisalt ka enda arendust66 kogemusi arvestades.

2025. aastal jatkus oskuste klassifikaatori 4. ja 5. tasandi taitmine (oskuste kataloog) sisuga ning
ametiprofiilide koostamine. Eesti oskuste registris on seisuga 31.12.2025 kirjeldatud 4135 oskust ja
koostatud on 470 ametiprofiili. 4000 ESCO (Euroopa oskuste, kvalifikatsioonide ja ametite
klassifikaator) oskust on analiilisitud ja parima sobivuse jargi eestindatud (sageli koondatud,
dublaazid eemaldatud).

Uue algatusena kaivitati Oskuste Akadeemia veebinaride sari. Aasta jooksul toimus viis veebinari.
Vaata jarele: https://kutsekoda.ee/oskuste-akadeemia. OSKA tiim esines aasta jooksul 3020
inimesele, jarelvaatamisi 1291, seega kokku 4311 inimesele. Oskuste kompassi teemadega esineti
2691 inimesele, jarelvaatamisi 1912 korral, seega kokku esineti 4603 inimesele. OsKus esinemiste
detailidest |ahemalt. Teavitustegevusest tapsemalt saab lugeda kommunikatsiooniaruandest.

Kompetentsiprofiilide loomine

Kompetentsiprofiilide sidumiseks senise kutseslisteemiga on Olav Aarna eestvedamisel alates 2022.
aastast koostatud kompetentsuse kontseptuaalset mudelit (KKM). KKM pakub terviklikku
raamistikku, mis aitab motestada, mida kompetentsus elukestvas dppes ja tooturul tdhendab, ning
selgitab, kuidas see eri olukordades valjendub ja on hinnatav. To6tati valja kompetentside
tegevusnditajate hinnatavana kirjeldamise p&himdtted/printsiibid ja kompetentsiprofiilide
koostamise metoodika vol.1 on vélja té6tatud. Metoodika viljatootamisega paralleelselt koostati 11
pilootkompetentsiprofiili ( sh 2 valdkonna pilootkompetentsiraamistikku, 9 ameti
pilootkompetentsiprofiili) ning osaleti sotsiaalvaldkonna kompetentsiraamistiku véljatd6tamise
tooriihmas - valmis sotsiaalvaldkonna kompetentsiraamistik.

OSKA t10606jou ja oskuste vajaduse prognoosisusteem

Vaikese Uhiskonna ressursside piiratuse juures ei saa me endile lubada, et koolitame spetsialiste,
kellele tulevikus t66d ei ole. Kui palju ja milliste oskustega t66tajaid on Eestis tulevikus vaja ja kas
meil on neid piisavalt, et seda vajadust katta? Seda OSKA uuribki. OSKA on Eesti t66j6u- ja oskuste
vajaduse prognoosisiisteem. OSKA uuringud aitavad teha tarku karjaarivalikuid ning kujundada
tulevikku vaatavat t66- ja hariduspoliitikat.

,OSKA on esimene omalaadne to0riist, mis annab kdiki majandussektoreid labivalt terviklikult infot
selle kohta, kuidas muutuvad t66 sisu ning t66 tegemiseks vajalikud oskused jargmise viie kuni
kiimne aasta jooksul. Just seda OSKA vaartust on rohutanud paljud uuringus intervjueeritud to6turu
osapooled: OSKA annab olulist infot tulevikusuundade kohta ning loob valdkonna osaliste vahel
Ghise pildi trendidest ja sellega seonduvast taustinfost,” tddes Praxis 2018. aastal OSKA rakendumist
anallusides.

Lisaks valdkondlikele uuringutele koostab OSKA t66jouvajaduse Uldprognoose, uurib Gleilmseid
tulevikutrende, t66j6u ja oskuste vajadusega seonduvaid ajakohaseid kitsamaid teemasid ja jagab
saadud teadmist OSKA veebis.

OSKA tulemusi kasutatakse karjaariteenuste pakkumisel, To6tukassa koolituste ja meetmete
kavandamisel. OSKA ettepanekutega arvestab HTM kutse- ja kdrghariduse koolituskohtade
kavandamisel ja koolidega vastavate rahatuslepingute sdlmimisel. Samuti on OSKA ettepanekute
toel arendatud dppekavu nii kutse- kui kdrgkoolides.
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OSKA metoodika eriparaks on:

e kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete uurimismeetodite kombineerimine;
e valdkondliku ekspertkogu (sh % to6kohtade loojad, % riigiametid ja % kutse- ja kdrgkoolid)
kaasamine uuringutulemuste valideerimiseks;
e kitsaskohtade lahendamiseks ettepanekute sdnastamine ja konkreetsetele vastutajatele
personaalselt vahendamine;
e ettepanekute ellu viimise seiramine ning asjaosalistele seireseminaride korraldamine.
OSKA metoodika arendamine ja néunike kogu
Jatkus OSKA metoodikate, sh andmemudeli, Gldprognoosi, temaatiliste uuringute ja seire
metoodika uuendamine. OSKA (ihtse kvantprognoosi metoodiline mudel on valjatédtamisel.
Valminud on OSKA eri tltpi uuringute metoodika, mis on piloteeritud, partneritega labi raagitud ja
tehtud valik voimalike arendusteede vahel. Vaata [ahemalt.

Alustatud on arendust66d t66jduvoolavuse mudeldamiseks regressioonanaliilisi meetodil. Vaata
|lahemalt. Arendatud on registriandmete p&hjal pohité6koha maaramise ning palga arvutamise
metoodikat. Vaata [ahemalt, samuti OsKus tervikliku andmevoomudeli pohilisi komponente, vaata
|[dhemalt. T66 andmevoomudeli, OSKA prognoosimudeli, tdiendavate uuringuformaatide ja
uurimismeetodite uuendamisega jatkub ka 2026. aastal.

2025. aasta t6i kaasa mured andmete kasutusdigusega, sest Andmekaitse Inspektsioon asus
aasta alguses seisukohale, et Kutsekojal ei ole diguslikku alust erinevate registriandmete
tootlemiseks. Andmemure lahenes tanu Haridusministeeriumi andmekaitsespetsialistile ja
Kutsekoja ndukogu liikkmete sekkumisele. Ettevalmistamisel olevasse Kutseseaduse
eelndusse on vajalikud volitusnormid sisse kirjutatud ja edaspidi ei tohiks enam selliseid
takistusi tekkida.

OSKA ndéunike kogu on loodud selleks, et t66jou ja oskuste prognoosislisteemi loomisel: omada
Ulevaadet erinevate t66turu osapoolte ja ametkondade ootustest, saada Eesti parimatelt
asjatundjatelt nduandeid ja tuge OSKA metoodika arendamisel ning saada to6turu osapooltelt
tagasisidet OSKA kommunikatsioonitoodete arendamisel.

2025. aastal toimunud ndunike kogudes olid arutelul jargmised teemad: OSKA erinevad
uuringutldbid ja valiku pohimotted, regressioonimudelite kasutamine asendusvajadus sh voolavuse
hindamiseks, Al oskused to6turul — haridussiisteemi suutlikkus Al rakendamiseks vajalike oskuste
arendamist, t60j6u ja oskuste puuduse/vajakajaamise umbs&lmed, mis takistavad thiskonna
arengut: arimudelite muutuse valjendus to6turul, juhtide innovatsioonivéimekuse kasvatamine,
doktoridppekohtade arv, sh eesti doktorandid ja erialadevaheline jaotus.

Koordinatsioonikogu tegevus

OSKA elluviimist juhib 11-liikmeline OSKA koordinatsioonikogu. Kord aastas esitab
koordinatsioonikogu haridus- ja teadusministri kaudu tlevaate to6turu ja oskuste olukorrast ning
ettepanekutest valitsusele.

OSKA koordinatsioonikogul on juhtiv roll t66turu vajaduste ja koolituspakkumise kokku viimisel vottes
arvesse valdkondlike eksperdikogude soovitusi ja ettepanekuid. Koordinatsioonikogu t66d toetab
Kutsekoda. Koordinatsioonikogu kinnitab valdkondlike eksperdikogude loetelu ja nende
tegutsemispdhimodtted. Koordinatsioonikogu kiidab heaks valdkondlikud raportid ja eksperdikogude
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poolt tehtud ettepanekud juhul kui need toetavad Eesti (ihiskonna tasakaalustatud arengut ning on
rakendatavad.

OSKA koordinatsioonikogusse kuulusid 2025. aastal:

1. AiviSirp Siseministeerium

2. Arto Aas/Hando Sutter Eesti To6andjate Keskliit

3. Erki Ldhmuste Rahandusministeerium

4. Kaia Vask Eesti Ametiihingute Keskliit

5. Mait Palts Eesti Kaubandus-Toostuskoda

6. Nele Labi Sotsiaalministeerium

7. Reelika Leetmaa Eesti To6tukassa

8. Triin Laasi-Oige Haridus- ja Teadusministeerium

9. Riina Viiding Teenistujate Ametiliitude Keskorganisatsioon TALO
10. Sandra Sarav Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
11. Ulla Saar Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
12. Ulo Kaasik Eesti Pank

2025. aastal toimus neli koordinatsioonikogu koosolekut:

OSKA uuringud

2025. aastal avalikustati 9 OSKA uuringut, sh 6 valdkondlikku/temaatilist t60jéu ja oskuste
vajaduse prognoosiuuringu aruannet, kaks seireuuringut ning to6turu tulevikutrendide
Ulevaade. Avalikustatud uuringud olid:

1

2.

9.

. Tuuleenergeetika uuring

Valistdoojou uuring

. Kinnisvarateenuste uuring

. Ehitusmaterjalide todstuse uuring

. Plasti- ja kummitoostuse uuring

. Tehisintellekti moju t60jou oskuste vajadusele ettevotluses
. Tulevikutrendide kogumik ,,T606 ja oskused 2035“

. IKT valdkonna seireuuring

Sotsiaalt66 valdkonna seireuuring

Koik OSKA uuringud on leitavad veebilehelt uuringud. oska.kutsekoda.ee. Uuringu juurde on
lisatud tdiendavad materjalid nagu teemalehed, luhivideod, infotundide salvestused.
Uuringute peamisi tulemusi tutvustavad pressiteated saadeti meediavaljaannetele. Lisaks
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vastati meediavaljaannete paringutele teemadel, mis ei olnud seotud varskete uuringutega, sh
nt dppimissoovitused pohikooli- ja gumnaasiumildpetajatele.

2025. a uuendati OSKA trendikaartide alamlehte ajakohaste viidetega.

29. oktoobril toimus OSKA konverents, millel oli u 350 kohapealset osalejat ning 2026. a jaanuari
seisuga 1,1 tuhat jarelvaatamist Youtube’is ning 6 tuhat vaatamist sotsiaalmeedias. Konverents on

jarelvaadatav.

OSKA ettepanekute rakendamise seire

OSKA ettepanekute elluviimise seire toimub regulaarselt ja Glevaated OSKA ettepanekute
rakendamisest ning mdjust kitsaskohtade lahendamisel koondatakse.

2025. aastal alustati OSKA ettepanekute ellu viimise paremaks esitlemiseks ja kasutajate jaoks
tulemuste analiilisimise voimaluse loomiseks interaktiivse veebikeskkonna arenduse ettevalmistamist
— viidi [abi hange ja valiti arenduspartner. Veebikeskkond valmib 2026. aastal.

Toimus OSKA IKT valdkonna 2021. aasta uuringu jarjekordne seire. Seire viidi labi uuendatud
metoodika alusel, mille eesmark oli tagada pdhjalikum analiiis ja tdpsem Ullevaade valdkonna
arengutest. Tavaparasele seirekisitlusele lisaks kasutati nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid
uurimismeetodeid, et saada taiendavat infot sektori arengutest. IKT kutsendukogu ja OSKA
eksperdikogu laiendatud arutelul analiilisiti OSKA IKT uuringu seire tagasisidest kogutud andmeid.
Aruteludes keskenduti Al mojule sektoris ja doktorikraadiga t66tajate vajadusele IT-spetsialistide seas.

Teavitustegevus

2025. a jatkusid tegevused otseste sihtriihmade ja ka laiema lldsuse teavitamiseks ESF projekti
,Kutsesiisteemi reform” tulemustest ning tooprotsessidest. Toimus oskuspd&hise lahenemise
tutvustamine, OSKA uuringutulemustest teavitamine, kutse andjate toetamine oskuste hindamise
protsessis. Teavitustegevusteks kasutati Kutsekoja veebilehti, sotsiaalmeediat, uudiskirju,
meediakanaleid, veebiseminare, esinemisi silmast-silma siindmustel ning peamiste sihtriihmadega
suhtlemisel e-maile. Kesksel kohal Kutsekoja 2025. a kommunikatsioonitegevustes oli OSKA 10.
aastapdeva konverentsi ,,OSKA olla samm tulevikust ees!” ja seminari ,Ulevaade kutsesiisteemi
reformi to6jarjest” ettevalmistus.

OSKA teavitus

TO06jou ja oskuste prognoosististeemi OSKA veebikeskkonnad (uuringud.oska.kutsekoda.ee ja
oska.kutsekoda.ee) on toimivad ja avalikkusele ligipdasetavad. Toimub veebikeskkondade pidev
uuendamine, lisatakse valminud uuringumaterjale. 2025. aastal uuendati andmeid OSKA
trendikaartide ja ndidikulehtede alamlehtedel. Tutvustasime OSKA uuringuid meedias ja
sotsiaalmeedias. Enim kdneainet pakkus valist66jou uuring. Varasemate aastate uuringutest sai
tanavu jatkuvalt palju tahelepanu tervishoiu valdkonna uuring.

Lisaks varskete uuringute tulemuste tutvustamisele radkisid OSKA lilkkmed kaasa teemadel nagu
roheoskused, tldoskused, elukestev dpe, dppimissoovitused pdhikooli- ja gimnaasiumildpetajatele,
inseneride puudus jms. Naiteks kdidi radkimas podcastides (to6elublogi podcast, ,Roheoskused
praktikas” podcast), esineti konverentsidel ja seminaridel (nt haridusfoorum, avalik seminar,
arvamusfestival) ning anti intervjuusid raadiole, televisioonile (nt Raadio 4, ,Mis varvi on
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majandus”, ,Buum®”) ja kirjutavale pressile. Kutsekoja artiklid ilmusid tudengite karjaarimessiga
seotud ajakirjas V&ti Tulevikku.

OSKA tegemised pakuvad huvi ka valispartneritele. 2025. aastal kiilastasid Kutsekoda
valisdelgatsioonid (sh nt OECD esindajad), OSKA esindajad kaisid koost6dkohtumistel ja esinesid
huvilistele (le veebi. Kokku jéuti esinemistega enam kui 4.3 tuhande inimeseni, sealhulgas ligi 1,3
tuhat jarelvaatamist. Vaata esinemiste kohta tapsemalt esinemiste tabelist.

Oktoobris toimus OSKA 10. aastapdeva konverents ,, 0SKA olla tulevikust samm ees”. Konverentsil
otsiti vastust kiisimusele, kas tulevik juhtub v6i me loome selle ning millised vGimalused on Eestil
suurte, kogu maailma mdjutavate trendide keskel ise oma suunda seada. Konverentsil osales u 350
inimest, Youtube'i kanalil on konverentsi salvestusi vaadatud ligi 1,1 tuhandel korral (seisuga
13.01.2026) ning sotsiaalmeedias on videod saanud 6 tuhat vaatamist. Vaata konverentsi materjale
ja salvestusi konverentsi maandumislehel ning loe pdeva kokkuvdtet siit.

Oskuste susteemi teavitus

2025. aastal lisandusid Oskuste Kompassi sihtriihma Kutsekoja peamiste koostoopartnerite kdrval
ka inimesed, kes t66elu oskusi 6petavad, anallilisivad v3i oskuste teemal teisi ndustavad, nt
Opetajad, karjaarinoustajad, personalijuhid.

Oskuste stisteemi tiimi liikkmed esinesid aasta jooksul mitmesugustel sindmustel, sh
valispartneritele, jdudes koos jarelvaatamistega enam kui 4,5 tuhande inimeseni. Vi tdpsemalt
esinemiste tabelist.

Uute sihtriihmade kaasamiseks kaivitasime 2025. aasta alguses Oskuste Akadeemia
veebiseminaride sari. Esimesel poolaastal toimus kolm veebiseminari, mis olid suunatud eelkdige
haridusasutuste tootajatele, teisel poolaastal toimus kaks veebiseminari, mis olid rohkem mdeldud
karjaarindustajatele ja personalijuhtidele.

Veebiseminarid on osutunud populaarseks: online kuulajaid oli tile 900, jarele vaatamisi seisuga
13.01.2026 on 1933. Kdikide veebiseminaride p&hjal kirjutasime ka artiklid.

Kutsesusteemi teavitus

Kutseslisteemi osapoolte teavitamiseks ning kutsesiisteemi reformi arengutega kursis hoidmiseks
toimusid 2025. a infotunnid ja méttekojad, ilmusid artiklid. Kutsekoja veebilehelt saab lugeda
kutsesiisteemi aluspohimotete ja Gigusraamistiku uuendamine kohta.

Kutse andjatele suunatud mdéttekodades oli tdnavu fookuses hindamine — sel teemal toimus neli
veebikohtumist, lisaks Giks mottekoda.

Hindamise teemal valmisid ka 6ppevideod, millega saab tutvuda siin.

Kutse andjatele toimusid koolitused kutsekomisjoni otsuse ja vaiete teemal ning infotunnid, kus
raagiti kutsetaotluskeskkonna arendamisest.

2025. aasta alguses kirjutas Kutsekoda Eesti kvalifikatsiooniraamistiku tasemete kirjeldused oskus- ja
kutsesiisteemis kasutamiseks p&hjalikumalt lahti, lahemalt saab lugeda siit.
Kvalifikatsiooniraamistiku kohta ilmus ka teavitusartikkel. Infot jagati Eesti kvalifikatsiooniraamistiku
rakendamise analiilsi valmimisest.

Detsembris toimus kutsesilisteemi reformi arenguid tutvustava seminar kutse andjatele ja
kutsendukogude liikmetele, kokku osales u 150 inimest. Loe [dhemalt.
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Statistika

Kokku on Kutsekoja veebilehtedel 2025. aastal olnud le 263 tuhande unikaalse kasutaja, sh
veebilehel oska.kutsekoda.ee oli ile 22 tuhande unikaalse kasutajt, uuringud.oska.kutsekoda.ee
lehel 21 tuhat unikaalset kasutajat, kutsekoda.ee lehel 175 tuhat unikaalset kasutajat, oskused.ee
lehel ligi 41 tuhat unikaalset kasutajat (Plausible andmed) ning konverents.kutsekoda.ee lle 37
tuhande unikaalse kiilastaja (Google Analytics andmed).

Kutsekoja Facebooki lehel oli seisuga 13.01.26 kokku ligi 3,5 tuhat jalgijat ja Kutsekoja LinkedIn
kontol 227 jalgijat.

Kutsekoja Youtube'i kanalil on 2025. a 251 tuhat vaatamist, 233 jalgijat.

Kutsekoja uudiskiri saadeti 2025. aastal valja kord kuus Sendsmaily keskkonnast, v.a juulis ja
augustis. Jaanuarikuu uudiskiri saadeti 821 kontaktile, detsembrikuu uudiskiri aga juba 1930
kontaktile. Uudiskirjad avamise protsent oli 2025. a keskmiselt 49.6, uudistel klikkis keskmiselt 13%.

Kutsekoja teavitustegevustest 2025. aastal saab tdpsemalt lugeda siit.

Europassi keskuse ja Euroopa kvalifikatsiooniraamistiku (EQF)
rakendamise koordinatsioonikeskuse (NCP) tegevus

Europass on Euroopa Komisjoni algatus, mille eesmargiks on suurendada Euroopa Liidus kodanike
liilkuvust 8ppe ja to6 eesmarkidel. Eesti Europassi Keskus tegutseb alates 2005. aasta maist SA
alliksusena. 2025. aastal jatkas keskus Europassi dokumentide (Europassi CV, keelepass, Euroopa
oskuste mapp, kutsetunnistuse lisa, Gpirdnde tunnistus, diplomilisa) tutvustamine erinevatele
sihtriihmadele, sellekohase infoslisteemi haldamine ning koostd0 info- ja nGustamisvérgustikega.

Riiklike kvalifikatsiooniraamistike arendamiseks ja Euroopa elukestva Gppe
kvalifikatsiooniraamistiku (edaspidi EQF) rakendamise tagamiseks on Euroopa Liidu riikides riiklikud
koordinatsioonikeskused (National Coordination Point, edaspidi NCP). Vastavalt Haridus- ja
Teadusministeeriumi kantsleri korraldusele 26. veebruarist 2010 tdidab Eestis seda rolli Kutsekoda.

Koordinatsioonikeskuse lilesanded on:

 korraldada Eesti kvalifikatsioonide EQF tasemetega sidumine, kaasates olulised sihtrithmad ja
tagades tegevuse labipaistvuse;

* rakendada Euroopas kokku lepitud kvalifikatsioonide EQF-iga sidumise kvaliteedi tagamise
pohimotteid;

e teavitada k&iki huvirihmi ja avalikkust Eesti kvalifikatsioonide EQF-i tasemetega sidumise
tulemustest ning Eesti kvalifikatsioonististeemi arengust;

¢ osaleda riiklike koordinatsioonikeskuste vorgustiku tegevuses.

Europassi/NCP Keskuste 2025. aasta tegevuste ja tulemuste tlevaade on leitav siit.

EPALE keskuse tegevus

Euroopa TaiskasvanuGppe Elektroonilise Platvormi (EPALE) loomise eesmark on
tdiskasvanukoolitajate koost66 arendamine. EPALE pakub vdimalust jagada informatsiooni, pidada
diskussioone ja vahetada kogemusi. Samuti koondab EPALE kokku Ule-euroopalise infovoo viimaste
teadusuuringute, seadusandlike aktide, temaatiliste Urituste jmt kohta tdiskasvanuhariduse
valdkonnas.
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Toimus 14 teavitusiritust, kus osales 569 inimest. EPALE Eesti Facebooki lehel avaldatakse
keskmiselt 3 postitust nadalas. FB-s jagatav sisu on peamiselt eestikeelsed originaalblogipostitused
ning raadiosaated ,Oppetund”. Jagatakse ka koostd6partnerite sisu ja irituste info. Eraldi teemana
tasub valja tuua Erasmus+ Gpirdnnete kogemuslugusid ning uut intervjuude sarja, mille
eestvedajaks on Eesti Andragoogide Liit. Igale eestikeelsele blogipostitusele lisatakse Facebookis
tasuline voimenduse teenus, mis suurendab EPALE kiilastajate arvu, s.h. just uute kilastajate arvu.
2025 kiilastused (2025 kuu keskmine): Kilastajate arv 36 325 (3027); Kilastussessioonide arv 52956
(4413); Lehekuvamiste arv 95 373 (7948). Registreeritud osalejate arv on 2025. aasta IGpu seisuga
3533. Tapsem llevaade avaldatud sisuteemadest on leitav siin.

Kasutajate aktiivsuse suurendamiseks ja veebilehel veedetud aja pikendamiseks kasutati EPALE
keskkonnas piiratud ligipadsuga koostoogruppide tooriista — eraldi grupp algatuse ,,EPALE
koolitajate praktikalabori” toetamiseks materjalide ja kohtumist alase info vahetamiseks. Tanu
sellele on kasutajad saanud lilevaate erinevatest EPALE tooriistadest (kuigi paraku kaasnesid sellega
monel kasutajal ka teatud torked sisse logimisel). EPALE praktikalabori kui turvalise vGimaluse oma
uue sisu, meetodi vdi tooriista katsetamiseks vastu on kogukonnas suur huvi. Siiski on osalejate arv
jaanud esialgu pigem tagasihoidlikuks ning keskus to6tab selle nimel, et regulaarselt toimuvatel
praktikalaboritel oleks suurem arv osalejaid ja katsetajaid, mis toetab koolitajate kogukonna
professionaliseerumist

Aripaeva raadio eetris oli 13 Oppetunni saadet. Saadetud on kokku 9 iile-Euroopalist uudiskirja ja 3
EPALE keskuse oma uudiskirja.

Vaata tapsemalt: EPALE 2025 tulemused

Kokkuvote 2025. aastast

2025. aasta oli Kutsekojale kdikides tegevussuundades tegus, toine ja edukas.

Toimib terviklik ja avatud Eesti kutseslisteem. Vaatamata moningasele segadusele partnerite seas
seoses kompetentsiprofiilide ja oskuste lisandumisele to6turu vajaduste kirjeldamisel, kasutatakse
kutsestandardeid aktiivselt dppekavade loomisel ja arendamisel. Oma ehituspdhimotetelt
vabatahtlikuna on kutseslisteem véimaldanud tunnustada tle 230 000 t66turul tegutseva inimese
kutsekvalifikatsiooni, andes olulise panuse Eesti t66jou konkurentsivéime tdusule.

OSKA t606jou ja oskuste vajaduse prognoosiuuringutega on loodud eeldused nii taseme- kui
tdiendusAppe dppemahtude tapsemaks kavandamiseks erialati ja Oppetasemeti ning dppe sisu
korrigeerimiseks tulevikutrendidest tulenevaid muutusi silmas pidades.

Oskuste registri ja kataloogi teenuste keskkonna digiarendused loovad 2026. aastaks valmiduse
pakkuda laialdast karjaari- ja Gppevalikute tuge kdigile Eesti inimestele.

EPALE tegevus on tdiskasvanukoolitajate kogukonnas saanud tuntuks ja hinnatuks.
Eeldatavad arengud jargmisel majandusaastal

2026. aastal jatkub kutsesiisteemi haldamine vastavalt HTM-ga s&Imitud halduslepingule. Kui
Kutseseaduse eelnBus kavandatud muudatused realiseeruvad plaaniparaselt (joustumine 2026.
aasta septembrist), siis seisab 2026. aastal ees seniste kutsendukogude asemel valdkondlike
eksperdikogude loomine ning koordinatsioonikogu asemel T66jou oskuste arendamise néukogu
loomine Sellest johtuvalt on SA Ulesandeks kdigi Glemineku protsesside sujuv labiviimine ning uute
juhtimisorganite tooprotsesside kavandamine. Samuti on vaja Kutseseaduse eelndus kavandatud
muudatustest tulenevalt uuendada kutse andja valimise avalike konkursside korraldamine,
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kvaliteedi- ja jarelevalvesiisteemi rakendamine kutset andvate organite ja kutsekomisjonide
tegevuse lle, kutsesiisteemiga seotud dokumendivormide ja naidiste valjatootamine, kutse
andmisega seotud dokumentide arhiveerimine.

Kutseregistri infoslisteemi tdiendatakse pidevalt vastavalt kutsesiisteemi arengutele ja
koostoopartnerite ning kutseregistri kasutajate tagasisidele. 2026. aastal on kavas I16puni rakendada
ja kutse andjatele kasutamiseks avada toomaailma kutse andmise halduskeskkond.

2026. aastal jatkatakse oskuste klassifikaatori alusel jarkjargulist oskuste kataloogi arendamist ja
kasutajatele avaneb infoslisteemi teise etapi, isikustatud sisenemisega teenuste keskkond.

Jatkub tegutsemine Euroopa koostoovorgustike Eesti esindajana — Euroopa
kvalifikatsiooniraamistiku riikliku koordinatsioonipunktina, Europassi ning taiskasvanukoolitajate e-
keskkonna EPALE keskusena.

2026. aastal jatkub OSKA uurimis- ja teavitust66. Kuna 2025. aastal uuendatud andmelepingu jargi
toimusid ulatuslikud muutused Statistikaametilt saadud alusandmete vormingus ja Ulesehituses,
tingis see ajamahuka t66 OSKA andmemudeli uuesti Glesehitamiseks. Sellest tulenevalt jatkuvad ka
2026. aastal p6himotteliselt uut Iahenemist loovad metoodika-alased ettevalmistust6od
Gldprognoosis kasutatava ametite struktuuri loomiseks, mis tGhtlasi harmoneeruks Oskuste
Kompassi ning OSKA valdkonnauuringutega.

Tahtsamad finantssuhtarvud 2025 2024
Maksevdimekordaja (kdibevara-varud ettemaksed/luhiajalised kohustised) 3,66 2,53
Vélakordaja (koguvdlg/varad) 0,17 0.31

Tegevusaruande koostaja:

Tiia Randma, Kutsekoja juhatuse liige
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Sihtasutus Kutsekoda

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Péhivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2025

637 344
610 258
1247602

702 508
702 508
1950110

340 655
340 655
340 655

1234 380

375075
1609 455
1950110

2025. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Lisanr

986 023
448 237 2
1434 260

367 296 4
367 296
1801 556

567 176 5
567 176
567 176

964 618
269 762
1234 380
1801 556
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Sihtasutus Kutsekoda 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 4069 834 3645594 6
Tulu ettevétlusest 60 717 72 360 7
Kokku tulud 4130551 3717 954
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -837 817 -748 801 8
Jagatud annetused ja toetused -904 370 -856 245 9
Mitmesugused tegevuskulud -83 647 -166 965 10
T66joukulud -1919 384 -1 684 256 11
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -38 842 -25 051 4
Muud kulud 4 0
Kokku kulud -3 784 056 -3 481 318
Péhitegevuse tulem 346 495 236 636
Intressitulud 28 580 33126
Aruandeaasta tulem 375075 269 762
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Sihtasutus Kutsekoda 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutus Kutsekoda 2025. aasta raamatupidamise aastaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Finantsaruandluse standardi ja avaliku

sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendiga.

Eesti Finantsaruandluse standard tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimotetele (SME IFRS) ning selle pdhinduded on
kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna juhendid. Vastavalt SA
Kutsekoja suurusele on koostatud véikeettevétte luhendatud majandusaasta aruanne.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Rahana kajastatakse arvelduskontode jagke.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded on bilansis kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Lilhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on vérdne
saadaoleva summa nominaalvaartusega.

Nduded on hinnatud l&éhtudes téenéoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on iga ndue eraldi hinnatud, arvestades teadaolevat
informatsiooni tehingupartneri maksevoime kohta. Nduded, mille laekumine on ebatdenaoline, kantakse aruandeperioodi kuludesse.
Aruandeperioodil ebatdenéoliselt laekuvaid néudeid ei olnud.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Pdhivaraks loetakse materiaalsed ja immateriaalsed varasid maksumusega alates 10 000 eurost ning kasutuseaga Ule iihe aasta. Varad, mille
kasulik to6iga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kantakse kasutusele votmisel 100%-liselt kulusse ja nende Ule
peetakse arvestust bilansivaliselt.

Pdhivarad vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb vara ostuhinnast ja soetamisega seotud kulutustest.

Pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust elueast.

P&hivarade arvelevdtmise alampiir 10 000 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Tarkvara (immateriaalne
o 3 - 15 aastat
pdhivara)
Rendid

Kapitalirent on rent, mille puhul kdik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hiived kanduvad tle rentnikule. Omandidigus vdib, aga ei
pruugi rentnikule tle minna ning vara ei ole vdimalik asendada. Kasutusrent on rent, mis ei ole kapitalirent.

SA rendib vara ainult kasutusrendi tingimustel.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Tulud

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel saadud vOi saadaoleva tasu diglases vaartuses. Intressitulu kajastatakse
tekkep@hiselt sisemise intressimaara alusel.
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Kulud

Kulud kajastatakse tekkepdhiselt. PGhivara v8i varude soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja I18ivud, sh kdibemaks, mida ei saa arvata
sisendkaibemaksuks, kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel Muud tegevuskulud.

Seotud osapooled

Seotud osapooled sihtasutuse mdistes on:

« sihtasutuse juhatuse ja néukogu likmed;

« lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahedased pereliikmed ja nende poolt kontrollitavad v6i nende olulise mdju all olevad
ettevétted.

Raamatupidamise aastaaruandes avalikustatakse tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja olulised soodustused. Muude seotud
osapooltega tehtud tehingute osas avalikustatakse raamatupidamise aastaaruannetes informatsioon nende tehingute kohta, mis ei vasta
digusaktidele vdi sihtasutuse sisedokumentide uldistele nduetele vdi turutingimustele.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt, teatud tingimustel antud ja saadud toetusi, mille korral sihtfinantseerimise andja kontrollib
toetuse sihipdrast kasutamist. Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks
sihtfinantseerimine on méeldud.

Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest vdi millega ei kaasne taiendavaid tulevikku suunatud

tingimusi, kajastatakse tuluna perioodis, millal sihtfinantseerimine aset leidis. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav
kindlus, et sihtasutus vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine laekub.

Tegevustoetusena kajastatakse antud ja saadud toetused, mis antakse toetuse saajale lahtudes tema pohikirjalistest tlesannetest ja
arengudokumentides maaratud eesmarkidest. Tegevustoetus kajastatakse toetuse andja poolt kuluna raha lekandmisel ja saaja poolt

tuluna raha laekumisel.

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse lahtudes RTJ 12 nBuetest brutomeetodil.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2025
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Nduded toetuste ja siirete
eest

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2024
Nduded ostjate vastu
Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Noduded toetuste ja siirete
eest

Kokku nduded ja
ettemaksed

Muud nduded projektide I6ikes:

31.12.2025 seisuga
ESF "Kutseslisteemi reform" 580 034
EPALE25 13041

31.12.2024 seisuga

ESF "Kutseslisteemi reform" 350 253 eurot
EPALE 71 495 eurot
QUARSU 2 061 eurot

Projektidega seonduvad tulud-kulud on kajastatud Lisa 14 's.

1300

1300

8 507
8 507
7376

7376

593 075

610 258

1469
15 583
15583

7376

423 809

448 237

12 kuu jooksul

1300
1300

8 507
8 507
7376

7376

593 075

610 258

12 kuu jooksul
1469
15 583
15583
7376

423 809

448 237

2025. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 3 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2025
Maksuvdlg
Kéibemaks 50
Uksikisiku tulumaks 28 499
Erisoodustuse tulumaks 1695
Sotsiaalmaks 45 037
Kohustuslik kogumispension 3140
Too6tuskindlustusmaksed 3078
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 81499
Lisa 5 "Maksuvélad" tédiendav info
Lisa 4 Immateriaalsed pdhivarad
(eurodes)

Arvutitarkvara  Ldpetamata
projektid ja
ettemaksed

31.12.2023

Soetusmaksumus 210 090

Akumuleeritud kulum -23 699

Jaadkmaksumus 186 391

Ostud ja parendused 205 957
Amortisatsioonikulu -25 052

31.12.2024

Soetusmaksumus 416 047

Akumuleeritud kulum -48 751

Jaadkmaksumus 367 296

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu -38 842

31.12.2025

Soetusmaksumus 416 047 374 054
Akumuleeritud kulum -87 593

Jaadkmaksumus 328 454 374 054

374 054

31.12.2024

Maksuvdlg

37

22900

23

39518

1767

2699

66 944

Kokku

210 090
-23 699

186 391

205 957
-25052

416 047
-48 751

367 296

374 054
-38 842

790 101
-87 593

702 508

2025. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2025

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad
Sihtfinantseerimisega seotud kohustised
Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2024

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvdlad
Sihtfinantseerimisega seotud kohustised
Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

64 413
75 094
81499
1194
1194
22780
95 675
340 655

71402
57 451
66 944
1212
1212
1100
369 067

567 176

2025. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

64 413

75 094

81 499

1194

1194

22 780

95 675

340 655

12 kuu jooksul

71402

57 451

66 944

1212

1212

1100

369 067

567 176

Seisuga 31.12.2025 sihtfinantseerimisega seotud kohustised summas 22 780 eurot on sihtotstarbeline toetus, mis jaguneb:

22 780 eurot - ESF projektile,

Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaks summas 95 675 eurot on Euroopa Komisjonilt saadud ettemaks, mis jaguneb:

46 455 eurot - EPALE25 projektile,
49 220 eurot - EPNCP projektile.

Seisuga 31.12.2024 sihtfinantseerimisega seotud kohustised summas 1 100 eurot on sihtotstarbeline toetus, mis jaguneb:

1100 eurot - ESF projektile,

Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaks summas 339 907 eurot on Euroopa Komisjonilt saadud ettemaks, mis jaguneb:

171 040 eurot - EPALE22 projektile,
168 867 eurot - EPNCP projektile.

Lisa nr

Lisanr

Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaks summas 29 160 eurot on Haridus- ja Teadusministeeriumilt saadud ettemaks EPNCP projektile

Sihtfinantseeringutest tehtud kulude kohta seonduvat lisainfot on Lisa 14 (Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektid)
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Lisa 6 Annetused ja toetused

(eurodes)

2025 2024

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 2 333560 2265 137
Sihtfinantseerimine pbhivarade soetamiseks 457 630 0
Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused 1278 644 1380 457
Kokku annetused ja toetused 4 069 834 3645 594
sh eraldis riigieelarvest 2 097 897 2 039 036

sh sihtotstarbeliste projektide finantseeringud 1971937 1 606 558

2025.aastal saadi toetusi:
Haridus- ja Teadusministeerium 2 097 897 eurot
Euroopa Komisjon 1971 937 eurot

2024.aastal saadi toetusi:
Haridus- ja Teadusministeerium 2 039 036 eurot
Euroopa Komisjon 1 606 558 eurot

Juhtkonna hinnangul on toetustega seotud tingimused bilansipéeva seisuga taidetud ning toetused ei kuulu aruande koostamise seisuga
tagastamisele.

Lisa 7 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2025 2024
Kutsetunnistuste véljastamise tulu 58 417 71 403
Muud 2 300 957
Kokku tulu ettevdtlusest 60 717 72 360

Lisa 8 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2025 2024 Lisanr
Odr ja rent -2 693 -11 398
Mitmesugused birookulud -194 978 -159 838
Uurimis- ja arengukulud -31 900 -104 711
Lahetuskulud -37 026 -28 239
Koolituskulud -25921 -26 055
Urituste, koolituste korraldamine -105 141 -124 539
IT ja kommunikatsioonitehnoloogia -59 336 -6 512
Uhikup6hised kulud -209 235 -147 423 10
Muud -171 587 -140 086
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 837 817 748 801

otsesed kulud
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Lisa 9 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)
2025 2024
Kodumaine sihtfinantseerimine -904 370 -856 245
Kokku jagatud annetused ja toetused -904 370 -856 245
Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Uir ja rent -83235 -78 057
Energia -13 226 -14 671
Elektrienergia -8 309 -9 276
Soojusenergia -4 917 -5 395
Veevarustusteenused -501 -532
Mitmesugused birookulud -37 778 -35516
Uurimis- ja arengukulud 0 -13 348
Lahetuskulud -1 556 -2 208
Koolituskulud -438 -2 483
Kutsetunnistuste trikkimise kulu 0 0
Muud ruumidega seotud kulud -20 519 -22 742
IT ja kommunikatsioonitehnoloogia -78 647 -88 088
Uhikupdhised kulud, mis kaetakse sinhtfinantseeringust 209 235 147 422 8
Inventar -2 026 -3017
Muud -54 956 53725
Kokku mitmesugused tegevuskulud -83 647 -166 965
Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)
2025 2024
Palgakulu -1 415 599 -1 235932
Sotsiaalmaksud -477 955 -416 954
Erisoodustused -15 148 -18 869
Erisoodustuse SM ja TM -10 681 -12 501
Kokku t66joéukulud -1919 383 -1 684 256
Sellest kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide
otsese kuluna -1 546 107 -1 298 456
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 38 34
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Lisa 12 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2025 2024
Kasutusrendikulu -91 653 -87 840
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest
31.12.2025 31.12.2024
12 kuu jooksul 99 764 108 251
1-5 aasta jooksul 166 273 266 042
Ka&ik SA Kutsekoda rendilepingud on sdlmitud kasutusrendi tingimustel.
Vara gruppide I6ikes jagunes kasutusrent:
2025.aasta
Ruumide dr ja rent 83 235 eurot
IT rent 8 418 eurot
2024 .aasta
Ruumide dr ja rent 77 582 eurot
IT rent 10 258 eurot
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2025 2024
Arvestatud tasu 31200 38 250
Soiduki kiitus , erisoodustusena 1280 1275
Lisaks said juhatuse likmed TL alusel tasusid:
2025.a 37 227 eurot
2024.a 27 689 eurot
Lisa 14 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektid
ot
2025 2025
tulu kulu

2025. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

8,10

Lisa nr

tulu

2024

kulu
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Europass
I'NCP

KSRF

EPALE22

EQVEGAN

QUARSU

EPALE

EPALE25

NTWK-IBA

sihtfinantseerimine
sihtfinantseerimine HTMilt
administreerimiskulud
toodtasud

sotsiaalmaksud

sihtfinantseerimine
sihtfinantseerimine HTMilt
administreerimiskulud
pdhivara

tootasud

sotsiaalmaksud

sihtfinantseerimine
sihtfinantseerimine HTMilt
administreerimiskulud

tootasud

sihtfinantseerimine
tootasud

sotsiaalmaksud

sihtfinantseerimine
administreerimiskulud

tootasud

sihtfinantseerimine

tootasud

sihtfinantseerimine
sihtfinantseerimine HTMilt
administreerimiskulud

tootasud

0,00

0,00

1749 288,00

749 695,00

28

7,00

0,00

1967

-23 577

124 585

29 105

0,00

0,00

0,00

-689 895,00

-370 444,00

-1 401 819,00

-36 825,00

-35

0,00

0,00

0,00

-1 967

23577

-73 299

-80 391

2025. a. majandusaasta aruanne

138 092

45421

1392 242

596 675

65 930

16 483

934

9 360

-78 768

-104 745

0

0

-639 700

-205 958

-1131338

-11 923

-28 271

-54 142

-934

-2 062

-7 297
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sihtfinantseerimine
sihtfinantseerimine HTMilt
administreerimiskulud

tootasud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide tulud (lisa 6)
Sihtfinantseerimine HTM'lt

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide majanduskulud
(Lisa 8)

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide p&hivara (Lisa
4)

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide t66j6ukulud
(Lisa 11)

119 647
40 447
-74 587
-85 507
1971938
819 254
-837 816
-370 444
-1 546 107

2025. a. majandusaasta aruanne

1606 558

658 579

Projektidega seonduvat lisainfot on Lisa 2 (nduded projektide Idikes) ja Lisa 5 (projektide kohustised ja saadud

ettemaksed)

-748 801

-205 958

-1 298 456
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