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Riigimetsa Majandamise Keskuse personalipoliitika

Riigimetsa Majandamise Keskuse (edaspidi RMK) personalipoliitika eesmirk on sonas-
tada personalijuhtimisega seotud pohimdtted ja eesmiirgid, toetades sellega RMK aren-
gukavas midratletud strateegiliste eesméiirkide saavutamist.

RMK juhatuse eesmirk on juhtida organisatsiooni véttes arvesse omaniku taotlusi,
klientide soove ja tootajate vajadusi - ainult koigi kolmega iiheaegselt arvestamine tagab
RMK tegevuse edukuse.

Inimesed on RMK olulisem ressurss. RMK tegevuse tulemuslikkus ja areng toetub tootajate
plihendumisele ja kompetentsusele.

RMK eesmérgid oma inimeste juhtimisel on:
e luua tugeva ihtekuuluvustundega organisatsioon, toetada meie organisatsioonikultuuri,
kus hinnatakse avatust, isiklikku arengut, to6taja lojaalsust ja vastutust tulemuste eest;
e tOstaja hoida RMK kui hinnatud t6dandja mainet;
e rdhutada oma to6tajate vidrtushinnangutena ausust, positiivsust, meeskonnatoéd.

Personalipoliitika elluviimises osalevad kdik RMK juhid.
Organisatsiooni kultuuri toetamine — ,,meie“ keskkonna loomine

RMK juhtkond toetab ja kujundab jitkuvalt avatud, regulaarset ja tohusat infoliikumist
juhatuse, valdkondade, struktuuriiiksuste ning juhi-alluva vahel, eesmérgiga tShustada koos-
t66d ja suurendada RMK td6tajate kokkuuluvuse e ,, MEIE tunnet.

Tugevdame “MEIE” kokkukuuluvustunnet ka korraldades iihisiiritusi ja infopidevi RMK
tostajatele.

Inimeste hoidmine

Tootajate pithendumise saavutamiseks tagame tdGtajate hea informeerituse nii organisatsiooni
eesmirkidest kui jooksvast tegevusest. Hea tookeskkond on meile oluline, soodustame toetava
mikrokliima tekkimist t6okohtadel (otsese juhi iilesanne). Informatsiooni edastamiseks kasuta-
takse nii formaalseid kanaleid kui otsest suhtlust. To6tajad ja struktuuriiiksused jagavad oma
uudiseid ja kogemusi teistega kas vahetu t66protsessi vdi RMK siseste kanalite kaudu. Taga-
takse valdkondade vaheline infoliikumine ja suhtlus, véimaldamaks meie-tunde tekkimist ja
tihtse sisemise kuvandi loomist RMK-s.

Viirtustame oma t6otajaid, tagades to6taja panusele vastava, diglase ja konkurentsivoimelise
to0tasu ning motivatsioonipaketi. RMK-s on vilja t66tatud kdigile tostajatele thtsed tasusta-
mispohimdtted, mille aluseks on ametikohtade hindamine.



o

Tunnustame suurepirast t66d valdkondade talendikamate td6tajate poolt ja tutvustame neid
organisatsioonisiseselt.

Pakume to6tajatele erinevaid soodustusi ja hiivesid, mis ldhtuvad pShimdttest toetada tdtaja
tervise ja to0vOime sdilimist ning toetada isikliku elu olulisi siindmusi. Soodustame tervislikke
eluviise, pakkudes voimalusi tervisespordi harrastamiseks.

Inimeste arendamine

Meie toitajate arendamine toimub RMK eesmirkidest ja strateegiast [dhtuvalt. Pakume t66-
tajatele arengut 14dbi koolituste ja arendusprogrammide eesmérgiga, et meie inimesed oleksid
kompetentsed ja koérge kvalifikatsiooniga. Tootajatele antakse vdimalus areneda koos
RMK-ga. Igal t66tajal lasub vastutus enda padevuse eest.

Tagamaks RMK elujdulist arengut viivad juhid t66tajatega 1dbi arengu- ja tulemusvestlusi, et
anda hinnang nende toGtulemustele ning t66sse suhtumisele, selgitada vilja koolitusvajadus ja
arenguvoimalused. To6tajad saavad juhipoolse tagasiside, mis annab {ilevaate nii saavutatud
tulemustest kui ootustest edaspidiseks. Koos miiratletakse eesméirgid uueks perioodiks. Kui
to6taja lilesannetega hakkamasaamine ei ole ootuspirane, antakse vdimalus ennast parandada.
Kui pikemaajalise t66suhte kdigus ilmneb té6taja sobimatus ametikohale v3i véimetus areneda,
peab RMK loomulikuks t6&taja vabatahtlikku tagasiastumist madalamat kvalifikatsiooni néud-
vale to6le voi toSsuhte 10ppemist.

Uute inimeste valik

Votame RMK “pereliikmeks* inimesi, kellel on meiega sarnased viidrtushinnangud ning
kes on oma valdkonna asjatundjad. Soltuvalt ametikohast ja olukorrast toSturul kasutatakse
erinevaid otsingumeetodeid. Pakume meie inimestele véimalust RMK-siseseks ametikohtade
vahel litkumiseks ja tooalaseks arenemiseks ning ootame oma meeskonda ka uusi perelitkmeid
1abi avalike konkursside. Avalikest konkurssidest teavitame 1dbi meie kodulehe ja t6okuulu-
tuste. Teeme koost6d metsanduskoolidega, et seeldbi tagada tootajate jarelkasv.

Tootajate lahkumine RMK-st

RMK peab loomulikuks, et kdik t6tajad on koormatud ja piisava vastutusega. Otsese juhi
kohustus on hoolitseda selle eest, et ei oleks alakoormatud to6tajaid. Kui alakoormatuse korral
tootaja vOi tema otsene juht ei suuda vilja pakkuda alternatiivset vastutuse jaotust, mis ala-
koormatuse likvideeriks ja aitaks kaasa RMK eesmirkide saavutamisele, peab RMK loomuli-
kuks, et tookoht likvideeritakse ja tilesanded jaotatakse timber.

RMK pikaajalistele tootajatele, kes ldhevad RMK-st pensionile, korraldatakse védrikas tritus.
Tootajale antakse kauaaegse t66 eest RMK juhatuse esimehe tdnukiri ja méilestusese ning
tihekordne preemia, mille suurus oleneb staazist ldhtuvalt kollektiivlepingus sétestatust.



