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UURINGU TAUST

Sotsiaal- ja turu-uuringute firma Saar Poll viis jaanuaris-veebruaris 2014 |abi uuringu, mille fookuses
olid Kaitsevde reservvdelaste Oppekogunemised. Kdesolevas aruandes kasitletakse (iht uuringu
sihtgruppi, kelleks on tédandjad, kelle asutuses tootab reservvaelasi. Antud sihtgrupi hulgas oli
uuringu eesmargiks saada Ulevaade, millised on uuringus osalejate kokkupuuted reservvaelaste
oppekogunemistega, milline on todandjate suhtumine tootajate osalemisse reservvaelaste
Oppekogunemisel, milliseid probleeme vGib tédandjale sellega seoses kaasneda ning kuidas oleks
voimalik neid lletada, milline on té6andjate arvates reservvaelaste suhtumine Sppekogunemistesse
ning mida oleks voimalik muuta selleks, et suhtumine paraneks. Samuti oli Giheks uuringu eesmargiks
reservvdelaste Oppekogunemise mainekampaania vdimalike tdoandjatele suunatud sonumite
testimine.

Uuring viidi labi kvalitatiivmeetodil. Kokku toimus ks fookusgrupivestlus ja 9 telefoniintervjuud
tooandjate esindajatega, kelleks vois olla kas tegevjuht, personalijuht véi muu isik, kes on
personaliklisimustega hasti kursis. Grupivestlusest vottis osa 6 t6dandja esindajat. Fookusgrupi
kestus oli 1,5 tundi ning see viidi labi professionaalse moderaatori poolt eesti keeles.

Intervjuu Toimumise aeg Osalenute arv Keel

Fookusgrupp 18.02.2014, Tallinn 6 td6andja esindajat Eesti

Telefoni- L . o Eesti
o . 21.-25.02.2014 9 t66andja esindajat

slivaintervjuud

Tooandjate esindajad varvati grupivestlusele ja slivaintervjuudele lihikese veebiankeedi abil, kus
kiisiti tooandjate ndusolekut kdesolevas uuringus osalemiseks. Hiljem lepiti ndusoleku andnud
tooandjate esindajatega telefoni teel kokku intervjuu toimumiseks sobiv aeg.
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Uuringus osalenud tooandjate esindajate liihikirjeldus

Fookusgrupp. Tallinn, 18.02.2014
Grupis osalenud:

R1: Mees. Esindab sanitaartehnika miiligiga tegelevat ettevdtet, kus on 50 té6tajat. Uks tédtaja on
saanud kutse dppekogunemisel osalemiseks.

R2: Mees. Transpordiettevotte tegevjuht. On ise osalenud reservvadelaste Oppekogunemisel.
EttevSttes on 90 téotajat, nende hulgas hinnanguliselt paar reservvielast. Oppekogunemise kutset ei
ole tootajatest keegi saanud, ainuke kogemus on respondendil endal.

R3: Mees. Esindab varbamise ja t66j6urendiga tegelevat etteviotet. EttevOttel tootajaid 10, neile
lisaks umbes 300 inimest rendito6jou hulgas. Kaitseliidu liige, osalenud ise kahel dppekogunemisel.
Oppekogunemisel osalevate tddtajatega seoses on kogemusi varasematelt todkohtadelt.

R4: Naine. Tootab riigiasutuse personaliosakonnas. Asutuses lle 600 tootaja. Aastas Uks-kaks
juhtumit, kui tootaja kaib 6ppekogunemisel.

R5: Naine. Tootab ehitusettevbttes personalijuhina. Arvab, et enamik ettevotte tootajatest on
reservvdelased. Kahe aasta jooksul on olnud kaks juhtumit, et tootaja on saanud kutse
Oppekogunemisel osalemiseks.

R6: Naine. Tootab haridusasutuses personalispetsialistina. Asutuses on 90 pd&hikohaga tootajat.
Puudub kokkupuude to6tajate osalemisega dppekogunemisel.

Telefoni-siivaintervjuud, 21.-25.02.2014
Osalenud:

R1: Mees. Esindab IT valdkonna ettevétet. Ettevdttes on 6 tootajat, kelle hulgas on Uks véi kaks
reservvaelast, keda on kutsutud ka 6ppekogunemisele.

R2: Naine. Esindab tootmisettevdtet, kus on 67 tootajat. To6tajate hulgas on umbes 5 reservvaelast,
aastaid tagasi on keegi tootajatest osalenud ka Gppekogunemisel.

R3: Naine. Esindab riigiasutust, kus on umbes 240 tdotajat. Asutuse tootajate hulgas on
hinnanguliselt liksikuid reservvdelasi ning on ette tulnud ka osalemist Gppekogunemisel.

R4: Naine. Esindab riigiasutust, kus on 220-230 tootajat. Reservvdelaste arvu asutuses ei oska
hinnata, kuid arvab, et see on killalt vaike. Viimastel aastatel on ette tulnud uks-kaks
Oppekogunemisel osalemist aastas.

R5: Mees. Esindab eraettevotet, kus on 13 to6tajat. Reservvaelasi on vahemalt neli, kuid ei ole ette
tulnud, et keegi tootajatest oleks osalenud dppekogunemisel.

R6: Mees. Esindab eraettevétet, kus on 7 to6tajat. Seda, kui palju on nende hulgas reservvaelasi, ei
oska 6elda.
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R7: Mees. Esindab eraettevotet, kus on ligi 500 too6tajat, sealhulgas hinnanguliselt 100-150
reservvdelast. Paaril korral on tulnud ette to6tajate osalemist dppekogunemisel.

R8: Mees. Esindab IT valdkonna ettevotet, kus on umbes 30 t66tajat, sealhulgas hinnanguliselt 12-15
reservvaelast. Viimase paari aasta jooksul on olnud kaks-kolm juhtumit, kus t66taja on osalenud
Oppekogunemisel.

R9: Naine. Esindab riigiasutust, kus on 40-50 tdotajat. Hinnanguliselt on tootajate hulgas 5-6
reservvaelast, kuid ei ole ette tulnud, et keegi neist oleks osalenud dppekogunemisel.
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UURINGU TULEMUSED

1. Kokkupuuted reservvielaste oppekogunemistega

Tooandjate kokkupuudete puhul reservvaelaste oppekogunemistega saab radkida eraldi isiklikest
ning todalastest kokkupuudetest. Uuringus osalenute varasemad kogemused seoses reservvdelaste
oppekogunemistega on kdillaltki erineval tasemel. Uuringus osalenud t6dandjate esindajate seas
leidub mehi, kes on ise reservioppekogunemistel osalenud, ning kahtlemata mojutab isiklik
kokkupuude ka nende hoiakuid. Nemad tdid intervjuul osaledes valja ka iseenda kui reservvaelase
omapoolset ndagemust ja suhtumist Oppekogunemistesse. Suurel osal uuringus osalenutest on
kogemus sellega, et moni nende asutuse t6otaja on osalenud reservvdelase 0ppekogunemisel —
enamasti margitakse siis, et selliseid juhtumeid tuleb ette aastas tihel véi kahel korral-, kuid kaigil
osalenutel sellist kogemust ei ole. Isiklike kokkupuudete olemasolu kaitsevaldkonnaga soéltub
loomulikult suuresti ka inimese soost — uuringus osalenud naistel pole reeglina mingisuguseid
isiklikke kokkupuuteid militaarteemadega.

Mul 6nnestus merevde reservvdelasena osaleda Kevadtormil eelmisel aastal. See teema on mulle
hdsti tuttav.

Meil ikka tuleb neid ette, liks-kaks reservkogunemist aastas.
Laias laastus on meil (iks kuni kaks [6ppekogunemisel kdijat] aastas siin olnud, viimased aastad.

Ma ei ole kuulnud, et keegi [téétajatest] oleks kdinud kogunemistel, vihemalt ei ole joudnud
minuni kiill see info.

Voib Oelda, et {ldiselt puudub tédandjatel (levaade, kui palju on asutuse tootajate seas
reservvaelasi, sest selle Ule ei peeta eraldi arvestust. Enamasti saadaksegi teadlikuks sellest, et moni
tootaja on reservvdelane, juhul, kui td66taja on kutsutud osalema Gppekogunemisel ning teavitab
sellest oma todandjat. Samuti voidakse teada, et toé6taja on reservvaelane seetdttu, et ta on hiljuti
labinud ajateenistuse. Lisaks toovad mdéned uuringus osalejad vélja, et nende asutuse t66tajad on
tegevad mdnes vabatahtlikus organisatsioonis ning on osalenud Gppustel oma vabast tahtest ja
puhkuse ajast.

Militaarteemadel [t66tajatega] igapdevaselt ei vestle, seetottu, kas kes keegi on kdinud ka
séjavdes ja kas teda ootab see veel, sellest mul ausalt elda ei ole aimu.

Kuna meil on enamus [tdétajatest] mehed ja palju noori mehi, siis ma arvan, et enamus on neist
reservvdelased. Aga me ei pea selle (ile arvestust. See (ildjuhul t66andjale ei paku huvi. Me ei ole
kunagi seda kiisinud. Pigem see teema tekib siis, kui tuleb moéni kutse. Neid ei ole vdga palju —
minu praktikas kahe aasta jooksul on vist kaks juhtumit olnud.

No meie ei pea nende arvestust, eks ole, et ainult see, kui tuleb kellelgi kutse 6ppekogunemisele,
siis me teame. Mingit s6javdelist arvestust meie pea.

Me ei pea sellele nagu eraldi arvestust, aga téendoliselt on neid [reservvdelasi] alla kiimne.
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Tédpset numbrit ei oska teile delda, kuid ma (itlen niimoodi, et meie asutuses on umbes
kolmkiimmend protsenti mehi. Mul puudub tépne number, palju nendest on reservvdelasi, sest
kuna meil puudub info selle kohta, kes on nii-6elda tegelikult ka reservvdelastest juba vdlja
arvatud, aga lldiselt on see number kiillalt vdike, jérelikult.

Just paar pdeva tagasi tuli selline [6ppekogunemise] kutse meie té6tajale. Meil liks inimene on
Kaitseliidus ja tema vétab puhkuse ja kéib nendel kogunemistel, mis on nagu pooleldi eral6bu.
Aga niiiid tuli kutse, mis on fakti ette panek. Aga rohkem ei ole olnud.

Minu teada on [meie asutuse té6tajate hulgas] ka méned Naiskodukaitse liikmed, et nemad kiill
siis vétavad kas puhkust, kuigi riigieelarvelistele asutustele /---/ on ette ndhtud ka seaduse alusel,
5 pdeva on kohustus anda nii-6elda keskmise palgaga puhkust ja siis 10 pédeva vist oli
tasustamata.

Peab (tlema, et uuringus osalenute seas on ka killaltki palju teadmatust reservvaelaste hulka
kuulumise kiisimuses, sealjuures todtajate seas olevate reservvdelaste arvu osas. Oige mitmed
uuringus osalenud toovad vilja, et tegelikult ei tea nad tapselt isegi iseenda staatust - kas ollakse
reservvaelane vOi mitte ning kas neil on véimalik saada kutse dppekogunemisele-, radkimata oma
asutuse tooOtajate staatusest, mis ei ole enamasti todkollektiivis jutuks tulnud. Arvatavasti annab
uuringus osalenud t66andjate esindajate teadmatus reservvaelase staatuse osas tunnistust sellest, et
Ghiskonnas tervikuna valitseb selles kiisimuses teatav ebaselgus ja informatsiooni puudus.

Tegelikult Eesti ajal isiklikult igasugune [side Kaitsevdega] pdrast seda séjakomissariaadis kdimist
puudub. Ma isegi ei tea, mis auaste ja miks Eesti riigile ma huvi ei pakkunud voi vastupidi
tundusin ohtlik, ma isegi ei tea, pole selle iile véga siigavalt juurelnud ka.

Ei, 6ppekogunemistel ma ise ei ole kdinud, aga ma arvan, et mina voib-olla olen veel mingi
Néukogude reservvdelane voi midagi taolist. Téhendab, ma Vene sbjavdes kiill ei ole kéinud, aga
mingitel aastatel vist arvestati need, kellel oli koolis veel s6jaline [Opetus], need vist arvestati
kohe kuidagi reservi voi midagi sellist. Ma ei tea, ma ei mdleta.

Kust mina tean [kui palju on t66tajate hulgas reservvdelasi]? Kas mina olen reservvdelane voi ei
ole? Ma ei tea./---/ Ma ei markeeri téétajaid selle jirgi, kas on reservvéelane véi ei ole.

Reservvdelasi on neli ja tegelikult on vist kbik reservvdelased... Selles méttes, et ma ise ei ole
séjavdes kdinud, aga ma olen ka nagu ikkagi reservvéelane ja ilma Oppimata mul on
reservvdelase tunnistus. Siis on, litleme, seitse [reservvdelast téétajate hulgas].

Minu arust on hetkel siin see lahtine kiisimus, et riik peaks korrastama iildse, kes siis on
reservvdelane.

2. Tootajate osalemine dppekogunemisel

Kdesolevas peatiikis on kasitletud kisimusi, kuidas suhtuvad té6andjad oma ettevétte voi asutuse
tootajate osalemisse Oppekogunemistel, mida positiivset ning mida negatiivset see endaga kaasa
toob ning kuidas oleks sellega kaasnevaid probleeme vdimalik lahendada.
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2.1. Tooandjate suhtumine oppekogunemistesse

Uldiselt reageerivad (v8i kogemuse puudumise korral reageeriksid) uuringus osalenud tédandjad
oma tbotaja osalemisse Oppekogunemisel mdistvalt ja aktsepteerivalt ning selles osas mingeid
takistusi pole tehtud, seda isegi juhul, kui todandja isiklik hoiak ppekogunemiste osas on pigem
negatiivne. Vaid Uks respondentidest, kes esindab riigiasutust, margib, et Uihel korral on asutus
edasilikkamatute toollesannete tottu esitanud taotluse Oppekogunemise edasillikkamiseks, kuid
Uldiselt peab vastaja seda olukorda kiillaltki erandlikuks. Seega v&ib Gelda, et té6andjad ei tee
Uldiselt oma t66tajate Gppekogunemisel osalemisele mingeid takistusi.

Selles méttes, et eks me oleme ikka lubanud, alati kui on inimestel vaja, siis nad on kdinud, aga
mis ei tdhenda seda, et ma seda heaks kiidaks. Takistusi pole teinud, jah.

Ei, kindlasti mitte [ei tee me takistusi]. Iga kord, kui selle sama kutsega meie poole péérdutakse,
personaliosakonnas, siis me alati selle teenistussuhte peatumise vormistame, sest lldjuhul see ei
ole rohkem kui 5 pdeva olnud. Vist iiksikutel juhtudel, kellelgi oli ka 10 pdeva./---/ meil on ikka
alati olnud sellised vdga liihikesed, et see ei tekita té6alaselt mingeid tohutuid probleeme.

Kohe nii nagu vaja, nii on nad ldinud, me ei ole takistusi teinud, itleme niimoodi.

Valdav osa olemegi nad lubanud siis éppekogunemisele./-—/ Uhe korra, ma niiiid lihtsalt
hakkasin métlema, viimased viis-kuus aastat, et (ihe korra me oleme esitanud siis nii-6elda
taotluse mitte kutsuda reservoppekogunemisele. Puhtalt olid tdiesti edasiliikkamatud
téolilesanded, eelarve koostamise protsess, kuna ka finantsjuht oli see, keda kutsuti. /---/See oli
pigem erandlik, et ta oli hdsti ebamugav aeg.

Samas toovad uuringus osalenud vidlja, et todandja on tegelikult kohustatud oma tootajat
Oppekogunemisele lubama ja sellel ajal tema t66koha alles hoidma. Selles osas polegi t66andjal
mingisugust valikut vGi otsustusvabadust, kuna tegemist on seadusega maaratud kohustusega.

Ettevéttele see on muidugi ebamugav, aga see on nagu surm ja maksud. Kui see tuleb, ma isegi
ei tea, kuidas siis selle vastu peaks, seda mitte aktsepteerima.

Ma ei saa sellest kiisimusest aru, sest ma votsin vdlja kaitsevdeteenistuse seaduse ja siin on vdga
selgelt Geldud, millal on véimalik té6andjal keelduda - praktiliselt ei olegi. /---/ Siin on ainult,
nagu mina moistan seda, kohus aktsepteerida té6andjal. Ma sellest kiisimusest hdsti ei saanud
aru, et kuidas me siis saame teisiti (ildse. Me ju peame téitma Eesti Vabariigi seadusi.

Uldise suhtumise osas &ppekogunemistesse on uuringus osalenud tddandjate esindajate hoiakud
killaltki erinevad ning sdltuvad konkreetse inimese isiklikest seiskohtadest ning kokkupuudetest
kaitsevaldkonnaga.

Téinu sellele, et ma seal reservkogunemisel éira kéisin, minu kindel otsus on see, et kui niiiid keegi
ldheb minu ettevéttest 6ppekogunemisele, siis ma kindlasti hoian tal selle palga alles. /---/ Poleks
ma kdinud seal, ma véib-olla métleks tdpselt samamoodi, et see on kokkuhoid ja las kéib dra
seal. Aga kuna mul endal on niivérd viirske ja ere kogemus olemas, [siis suhtun positiivsemalt].

[Suhtun] vdga positiivselt. /---/ Minu meelsus selles suhtes on natuke positiivsem, kuna ma ise
olen tegelikult Eesti Kaitsevde reservohvitser. Samamoodi ma ise tegelikult osalen Gppustes-
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asjades ka, et kui keegi téétajatest tahab minna, me vaatame, kas anname tasustatud puhkust
vOi...

Noh, minu arust, likskéik kas té66andja voi inimesena, ma pean neid [6ppekogunemisi] suhteliselt
mottetuteks, selles mottes mina arvan, et voiks neid mitte korraldada.

Aga see [6ppekogunemisel osalemine] on ju kodanikukohus.

[Ise osalenud] No tegelikult on see ju puhkus. Vabas looduses , et muidugi... Varem oli mul ka
natuke teine arusaam, et kes ikka viitsib minna ja pere ja t66 jne. Aga viimasel ajal on suhtumine
muutunud.

2.2. Negatiivsed kiiljed to6andjatele

Uldiselt arvavad uuringus osalenud tdédandjad, et té6taja osalemine reservvielaste ppekogunemisel
ei pbhjusta ettevottele voi asutusele lletamatuid probleeme vai raskusi. Olgugi, et reservvaelase
osalemine Oppekogunemisel on todandjale ebamugav ja nduab teatavaid Umberkorraldusi
tooprotsessis, on siiski tegu kiillaltki lGhiajalise perioodiga. Loomulikult on tédandjatel sealjuures
kdige kergem toime tulla lihemate (nt 5-pdevaste) Gppekogunemistega, t6otaja kolmenadalase
eemalviibimisega hakkama saamine on aga keerulisem. Samas on too6taja Gppekogunemisel
osalemine t66de Umberkorralduse seisukohast vorreldav kas haiguspuhkuse, muul p&hjusel véetud
palgata puhkuse voi korralise puhkusega. Reeglina on todandjatel valja kujunenud tédkorraldus, mille
alusel sellistes olukordades tegutsetakse: korraldatakse Umber t66de ajagraafik, antakse vastavad
tooulesanded teisele tootajale voi leitakse asendaja. Loomulikult soltub siinkohal védga palju ka
ettevotte vOi asutuse tegevusvaldkonnast ning (ldise toOprotsessi spetsiifikast. Suuremad
probleemid véivad uuringus osalenud todandjate sonul tekkida aga juhul, kui 6ppekogunemine
toimub ettevotte vOi asutuse seisukohalt vdaga ebasobival ajal voi liialt lGhikese etteteatamisega, kui
Oppekogunemisele kutsutu on asutuses votmetahtsusega tootaja, keda polegi voimalik asendada, voi
kui 6ppekogunemisel osaleks korraga arvestatav osa to6tajatest.

Kuna tegemist ei ole selliste votmeinimestega, siis on suhteliselt lihtne. See ei jéta ettevittele
mingit jélge, kui inimene on méned nddalad dra. /---/ Kui ta on selline ette kavandatud ja ta ei
tule liledé, siis ettevitte poolt vaadatuna ei née, et ta oleks - loomulikult, kui see ei ole massiline-
, Siis ma ei nde, et oleks vdga suur probleem.

Kolm nédalat oleks muidugi réink, aga 5-péevane, 10-pdevane — normaalne. Nii et me ei keela.
Kui inimene on tubli t6é6taja, siis on ju voimalik t66d korraldada, need [6ppekogunemised] ei ole
ju nii pikad.

Kui on selline kontorité6, kus (iks kolleeg selle liihikese perioodi véib asendada ka teist... Meil
nditeks ei maksta selle eest kellelegi midagi lisaks. See viis pdeva ma asendangi inimest, olgu tal
korraline puhkus, olgu tal 6ppekogunemine véi olgu tal mingi muu asi.

Kui laos on iiks laomees ja ta peab dra minema... Utleme, kui on kaks ja iiks on puhkusel, siis
teine ei saa minna samal ajal. Siis tuleb tema tagasi kutsuda, hakata ringi tegema
[puhkusegraafikut].

Noh, see on samamoodi nagu ikka, kui keegi kas jddb haigeks véi lihtsalt peab mingil péhjusel
puuduma, et eks see on paratamatus ja eks siis sellega seoses tuleb téid teistmoodi limber
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korraldada, eks ta on mingil médral ikka probleem. Mingi ilmatu tdsine probleem ei ole, aga nii
nagu mingi muugi haigus. /---/ Seal lihtne lahendus on mitte selliseid kogunemisi korraldada.

Sellest [tekib probleem], et lihtsalt nad on, kuidas ma (itlen, liinil t66tajad ja siis jddb lihtsalt (ks
inimese koht puudu, peab uue inimese sinna siis vaatama. /---/Noh, kui on siin (itleme niimoodi,
kes sama kutsealaga on, siis saab muidugi imber paigutada, aga kui ei ole, siis on muidugi raske,
siis lihtsalt jééb see asi tegemata. Nad ei ole kaua dra olnud seal muidugi. Et sellest nagu ei ole,
jah, tekkinud mingisuguseid probleeme.

Uldiselt mitte, aga kui ta on keset suve, kus meil on hooaeq , siis mingil mddral, jah, [on
probleem], aga enamus ajast ei ole.

On teatud isikud, kes ongi nondanimetatud asendamatud. Aga tava- véi reainimestega sellist
probleemi ei ole, aga oluliste inimeste osas ma ei oskagi seda lahendust ndha.

Eraldi tuuakse uuringus osalejate poolt vilja probleem, et liihikeseks perioodiks on tootajale
keeruline asendajat leida. Sageli ei ole vGimalik teistele asutuse tootajatele lisallesandeid anda,
valjastpoolt asutust véetud asendajate puhul votab varbamise ja vdljabpetamise protsess sageli aga
nii kaua aega, et sellel ei oleks suuremat mdtet. Uks uuringus osaleja, kes esindab riigiasutust, markis
sealjuures eraldi probleemina asjaolu, et riigiametisse voib ka asendajat votta vaid konkursi korras
ning see pikendab kogu protsessi veelgi.

Sa ei saa votta suvaliselt néddalaks ajaks asendajat, kasvéi poole odavamalt voi viiksema
palgakuluga.

Eestis on ikkagi vdikeettevotted ja inimeste t66d on viga spetsiifilised, siis kaheks nddalaks
kedagi nagu asemele iimber Opetada, et inimesel kaks néddalat kulubki selleks, et see asi enam-
vdéhem selgeks saada, et see on nagu pdris keeruline.

Tema t66 lihtsalt on vaja kuidagi éra organiseerida, aga ega see nii lihtne ei ole, sest et
ametnikuks saab votta ainult konkursi korras, isegi asendajat. Nii kaua teeme konkursse, kui see
inimene on tagasi juba, kui me tahaks vdljastpoolt votta. Ja iga kord ei ole véimalik ka teistele
tdiendavaid (ilesandeid panna, kui on kiired ajad ja palju t646d.

Tookorraldusega seotud probleemide lahenduseks voiks uuringus osalenud tédandjate esindajate
sonul olla see, kui dppekogunemisel osalemine oleks todandjale pikemalt ette teada, nii et sellega
saaks tooprotsesside ja puhkuste planeerimisel varakult arvestada. Mitmed uuringus osalenutest
toovad vilja, et 6ppekogunemisel osalemisest vGiks td0andjat teavitada juba aasta alguses, enne
seda, kui pannakse paika puhkusegraafikud.

Tahtsingi delda, et see etteteatamise aeg on juba selle méttes tééandjale liiga lihike ja
Oppekogunemine toimub ka sel perioodil, kui kbik inimesed tahavad puhata. See tegelikult ei
ole... Mina kiill ei nde, et see mingit kokkuhoidu tooks.

Noh, kindlasti peaks pikemalt ette teadma, et selline olukord tekib.

Tegelikult pool aastat ette on ka juba tditsa okei, aga mida rohkem, seda parem, et siis saab
lihtsalt ette dra planeerida, et sellel ja sellel perioodil neid téid voi seda rolli vaja ei ole, selles
mottes ei ole paanikat.

No tegelikult oleks hea, kui oleks aasta alguses juba teada, et inimesed oma puhkusegraafikuid
koostades saaksid ka kdige sellega arvestada. Et voib-olla inimene on, (itleme, samaks ajaks kas
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mingisuguse Oppereisi véi puhkuse voi mingi muu asja plaaninud, et kui oleks aasta alguses juba
ette teada, siis saaks voib-olla paremini, paindlikumalt korraldada enda neid asju.

Samuti ndevad uuringus osalenud (ihe lahendusena, kuidas hdélbustada todtajate osalemist
oppekogunemisel, seda, et reservvdelane saaks Oppekogunemisel osalemise aega paindlikumalt
valida.

Kbik séltub, et kui sa seda aega saab mingil mddral nagu paindlikult valida/---/. Aga (ildiselt, kui
see tuleb, etteantud kuupdevad, mis on kohustuslik ja mida muuta ei saa, et siis voib tekkida kiill
probleeme, sest meil praktiliselt nagu reservi eriti inimeste hulgas ei ole, et igaiihel oma kindel
t6616ik, mida ta teeb ja kui teda ei ole, siis lihtsalt see asi liikkub edasi.

Teatud olukordades voiks (Uhe uuringus osaleja sdnul lahenduseks olla ka &ppekogunemisel
toimuvate tegevuste suurem paindlikkus, mis voimaldaks teatud maaral tegeleda ka pakilisemate
tooasjadega.

Ja muidugi séltub ka sellest, et kuidas seal see reZiim ja pdevakord on, et kas on véimalik mingil
ajal pdevas kasutada mobiiltelefoni ja internetti, et on véimalik inimesega nditeks sidet pidada
mingite asjade korral (ile kiisida voi tépsustada voi paluda korraks oma t66postkasti lugeda, et
aga kui see on tdiesti mingisugune selline viliéppus, kuskil metsas, kus ei ole lubatud véi pole
voimalik kasutada mingeid sidevahendeid, siis see teeb vastavalt olukorra keerulisemaks.

Samuti mainitakse ihe voimaliku lahendusena koost6dd renditodjoufirmadega, kes voiksid pakkuda
reservvaelasele dppekogunemise perioodiks asendaja.

Ei tea, toesti ei oska 6elda [,mis oleks lahendus], et kas dkki siis koosté6, ma ei kujuta ette, kas
siis koostdé mingite renditééjéufirmadega, kes siis pakuks nagu kohe asendaja selleks perioodiks.

2.3. Positiivsed kiiljed to6andjatele

Modned uuringus osalenud toovad vilja, et tootaja osalemine Gppekogunemisel on tddandjale
positiivne, kuna sellel ajal ei pea talle palka maksma ning sellega kaasneb rahaline kokkuhoid.

Té6andjale on see selles mottes positiivne, et meie neile sellel ajal ju palka maksma ei pea, kiill
aga nad saavad minu teada s6javée poolt mingi sissetuleku.

Té6andjale on see positiivne, et hoiab palgaraha kokku

Teisalt esineb ka seisukohta, et palgakuludes saavutatud kokkuhoid ei kaalu (iles dppekogunemistest
tingitud negatiivseid mojusid té6andjale voi selle tottu tekkivad lisakulutusi.

Tohib, ma parandan selle koha pealt, et ,t66andjale on see positiivne”. Ei ole tegelikult, sest
kohustus on ette teatada 3 kuud, aga meie teeme aasta alguses, jaanuaris teeme
puhkusegraafikud. Siis tuleb jérsku niiid veebruari 16pus [kutse Oppekogunemisele], see
tdhendab seda, et me peame puhkusegraafikuid hakkama ringi tegema. Mitte midagi meeldivat
ei ole, sest meil ei ole tidnapdeval iileliigseid inimesi

Uuringus osalenud margivad ka, et Kaitsevdega seotud tegevustes osalemine pakub noortele
meestele vdimalusi isiklikuks arenguks ning voimaldab neil saada uusi teadmisi ja kogemusi, millest
on kasu ka tooalaselt. Mainitakse nditeks teistega arvestamise oskust, meeskonnatddoskust,
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juhtimisoskust, organiseerimisvéimet, distsipliini, korrektsust ja paranenud to6dsse suhtumist.
Enamasti toovad uuringus osalenud selle positiivse md&ju valja kill seoses ajateenistusega, kus
veedetakse tunduvalt pikem periood kui ppekogunemistel.

Mul kdisid kaitsevieteenistuses kaks noort meest laost ja vihemalt kui ma nendega vestlesin
pdrast seda - ma lihtsalt huvi pdrast vestlesin, kuidas oli -, nende hoiakud olid muutunud, nende
riiht oli parem, see silmavaade oli kuidagi... /---/ Mina (itleksin, et nendel noortel meestel oli
sellest raudselt, minu subjektiivselt hinnangul, abi nende isiksuste arendamisel. Eks see aja
jooksul ju kéik valgub ja vajub, kéik see, mis oli jama, oli jama, seda rddgitakse saunadhtul ja
anekdoodina ja las ta olla, aga siiski mingid hoiakud ja midagi nad sealt saavad.

Jah, meie ettevéttesse on ka tulnud otse Kaitsevéest voi paar aastat hiliem. Ja mina métlen ka, et
likskoik, milline varustus seal on, (ikskéik milline distsipliin, aga see erinevus on kohe ndha, kui on
kodust tulnud poiss ja séjavdest tulnud. Kui annaks valida, siis ma valiks kindlasti tééle
Kaitsevdest tulnud mehe. Just distsipliin ja té66sse suhtumine./---/ Teistega arvestamine, tiimité6
ja koik see on parem.

Ma tahtsin ka Gelda, et asjalikud mehed tulevad Kaitsevéest peale ajateenistust. Muudab kiill,
teeb mehest mehe.

Ma tean mitmelt tuttavalt kaitsevdelase emalt, kes kinnitavad, et mehest on ikkagi mees saanud.
Ja kuni selleni, et sa saad sellistes kategooriates, et inimene Opibki mingeid juhtimisoskusi,
vastutustunnet, siisteemi ja organiseerimisvéimet.

Ma olen seda téheldanud, et kui noored Iéhevad ajateenistusse ja pdrast, kui nad ajateenistusest
tagasi tulevad, nad on oluliselt distsiplineeritumad ja korrektsemad. Tegelikult kui ettevétjale see
selgeks teha, et ajateenistus ja Kaitsevdgi, see voib ka méjuda ettevétjale selles méttes hdsti, et
inimene on natuke oma keskkonnast vdljas, puhkab véhemalt tééalaselt ja dkki 6pib veel midagi
juurde ka, siis voib-olla otsitaks ka lahendusi, kuidas véimaldada téétajatel paremini sinna
Oppekogunemistele minna.

3. Oppekogunemiste maine ja reservvielaste hoiakud

Kdesolevas peatiikis kasitletakse seda, milline on t66andjate arvates dppekogunemiste ldine maine
ning kuidas suhtuvad nende s6nul 6ppekogunemistel osalemisse reservvaelased ise.

Mitmed uuringus osalejad margivad, et dppekogunemistel on thiskonnas kiillaltki negatiivne maine.
Uks respondent toob vilja ilmeka naite: kui ta laks postkontorisse 8ppekogunemise kutsele jarele,
tunnetas ta postitéotajate poolt — kes on selles olukorras kdrvalseisjad- negatiivset hoiakut
Oppekogunemiste suhtes. Teise respondendi sonul raagitakse tema tutvusringkonnas
Oppekogunemistest anekdootlikke jutte, mis kujutavad Oppekogunemisi kiillaltki negatiivses
valguses.

Ja kui mina sain selle kutse kdtte postkontoris, siis postkontori neiud (itlesid ka, et see on
sjavdekutse. /---/ Tegelikult ju (ihiskonnas on iisna halb suhtumine 6ppekogunemistesse./---/
Aga nditeks postkontorist ma sain juba selle tunde, et see on aja raiskamine, et umbes nii- kas sa
vétad selle vastu?/---/ Hoiak on negatiivne.
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Eks ikka need anekdootlikud jutud ka, mis kogunemistest rddgitakse./---/ Selle pdrast ma
rédgingi ja see loobki selle tildise pildi, sest nagu alati ju rddgitakse ikkagi sellest. Viga tihti ei
rédgita positiivsest poolest, ikka rddgitakse torvatilgast voi negatiivsest ja see loobki selle (ildise
suhtumise, (ildise fooni, kik umbes naeravad, et ... Tdpselt nii olen ka mina aru saanud.

On jddnud ka mulje, et seal kdiakse koos ja istutakse kuskil telkides ja ongi kéik. Selles osas, et
voib-olla vanem, iitleme kolmkiimmend viis pluss inimeste seas tegelikult ei ole iilevaadet, mida
seal tehakse ja on erinevad eelarvamused.

Ja ,[6ppekogunemised on] ressursi raiskamine”. See sama [protsent], mis meil on véetud
sisemajanduse koguproduktist, on vaja dra kulutada, tépselt selline on see suhtumine.

Tuuakse vilja, et negatiivne suhtumine Oppekogunemistesse vGib olla tingitud Uldisemast
suhtumisest riiki vOi Kaitsevakke. See mdju on aga kahesuunaline — dppekogunemised ning nende
korraldamise kvaliteet mdjutavad jallegi hoiakut kogu riigi suhtes.

VGib-olla see on lildse suhtumine riiki. See on ju riigipoolne kutse, justkui peaks nagu aukohus
olema. Aga mis riik omalt poolt selleks on teinud, et lugupidamist tekitada ja austust ja usaldust.

Et siin rddkida, et see ei ole austus riigi vastu, ma ei ole sellega nbus, pigem see on selle séjavde,
tal ei ole renomeed.

Riigi mainet sellisel moel [kehval tasemel Iébi viidud 6ppekogunemistega] kiill ei tésta. Riik on
need samad inimesed, see sama instruktor tegelikult. Sealt tehakse ju jdreldus ka palju laiemalt.

Oppekogunemiste {ldise maine juures tuuakse vilja aga ka veidi positiivsemaid aspekte. Mérgitakse,
et viimasel ajal on meelsus Kaitsevde suhtes paranenud ning et Uhiskonna ootuste kohaselt on
dppekogunemised sisukad ning vdimaldavad reservvielastel paremasse fiilisilisse vormi saada. Uhe
uuringus osaleja sonul on aidanud positiivset kuvandit luua ka meediakajastus.

Nii palju kui mina viimase aja meelsustes olen tdhele pannud, siis pigem patriotism ja Eesti
kaitsevde uskumine, et see on pigem ikkagi positiivne ja kasvavas trendis.

Kui ma tagasi tulin, siis kiisiti, et noh, kdisid jooksmas ka? Kas pidi kdtekdverdusi ka tegema?
Selles méttes, lihiskonna ootus on selline, et midagi seal tehakse, mehed Ildhevad sinna, et
paremasse flilisilisse vormi saada.

Minu jaoks kiill histi positiivne maine oli sellel, kui meie VIP Kaitsevée ohvitserid [arvatavasti
kérgemad riigikaitsekursused], seda ju promoti pdris kenasti, iseenesest see teeb ju asjale hdsti
positiivset kuvandit.

Samas toob (ks uuringus osaleja vélja, et isegi kui dppekogunemistel on meedias kohati killaltki
positiivne kuvand, siis ei pruugi see pariselt tegelikkusele vastata.

Kevadtorm ju viidi ajakirjanduse jérgi briljantselt Idbi, aga mis seal taga on tegelikult, sinna sisse
ei minda. Viliselt on koik ilus, moénus vaadata, kuidas paugutatakse, visatakse granaate ja
Kaitseliit tormab Kaitsevdele peale ja siis paugutavad liksteisega, aga see kdik ettevalmistamine
ja mis seal sees toimub, tegelikult keegi ei tea. Aga linnuke saadakse kirja — kéik on vdga hdsti
ldbi viidud.

Uuringus osalenud to6andjate esindajad jaavad killaltki erinevatele arvamustele selles osas, milline
on (ldiselt reservvaelaste omapoolne suhtumine Oppekogunemistel osalemisse. Mdned vastajad
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leiavad, et reservvaelase arvamus voib sdltuda nii inimtlitbist, vanusest, perekondlikest oludest, kui
ka varasematest kokkupuudetest Kaitsevaega.

Kuidas nad ise arvavad? Noh, eks inimesed on erinevad. Mdnele meeldib see nii-6elda metsa
vahel plissiga mudas ringijooksmine, méni votab seda kui lihtsalt mingit laagrit véi puhkust,
lisapuhkust. Mdnele tundub see ka samamoodi tiilitu ja méttetu, nagu ma arvan, et noh eks nii
palju kui on inimesi, on erinevaid arvamusi ka./---/ [Arvamus séltub] téendoliselt mingitest
isikuomadustest vO6i varasematest kogemustest sGjavdega, kas ise sGjavdes olles voi siis oma
tuttavate [muljetest].

Kui noortest rddgime, 26 kuni 30 ja natuke peale, et nemad on sellised, et kas neil on pered
loomisel alles voi ei ole viga palju kohustusi ka, et nemad Idhevad positiivse meelega ja ongi
vdljakutse. Vanem seltskond, nende kogemus ja mdlestused Kaitsevdest ei ole nii roosilised, nii
positiivsed, siis lisaks juurde, mis on ka arusaadav, et kui siin Eesti aja alguses need
oppekogunemised ei olnud just véga sisukad.

Ma ei ole meie reservvdelastelt otseselt kiisinud, aga ma saan aru, et pohimotteliselt ikkagi
positiivne [suhtumine], et on lausa neid, kes leiaksid, et Iéheks kiill, kui nad teaks, et t66asjad
voimaldavad, aga see soltub kindlasti ka ikkagi sellest, et kuidas kellelgi on see kodune
perekondlik olukord ja paljudest muudest asjadest, aga pohimétteliselt sellist mingit viga suurt
vastumeelsust nagu kindlasti ei ole.

Ma arvan, tegelikult see oleneb hdsti palju nende ajateenistuse ja Kaitsevidega kokkupuute
kogemustest, on (iks asi tegelikult. Kuidas see vdljaéppe, need lilemused on olnud, et kas see on
pigem positiivne see seltskond, kellega nad koos on olnud, kaasajateenijad, on positiivne olnud,
siis tegelikult pigem voetakse, et ongi vaheldus, nagu tééelust ka natuke vdilja.

Moned uuringus osalejad toovad vialja, et nende kokkupuudete kohaselt on reservvielased
Oppekogunemiste suhtes ise positiivselt meelestatud, kuna see pakub neile vaheldust tavaelule,
vOimalust puhkuseks voi vanade tuttavatega kohtumiseks. Leitakse, et kdrgemalt on motiveeritud
need inimesed, kes ka muidu riigikaitselistes tegevustes osalevad (nt Kaitseliidu liikkmena). Samuti
leitakse, et ka riigiametnike puhul voib tdheldada suuremat valmisolekut Gppekogunemistel
osalemiseks, kuna seda soosib nende tldine kohusetundlikum suhtumine riiki.

Ei ole nad kiill keegi miskit paha (itelnud. Ju neile meeldib, saab natuke puhata.

[Reservvdelaste suhtumine on] positiivne. Téendoliselt on (iks asi, et on tegemist inimestega, kes
ise tegelikult tunnevad asja vastu huvi ja meil on kiillalt palju, kes on ise kérval veel Kaitseliidus
vOi on nad abipolitseinikud ehk et see nii-Gelda riigikaitseline valmisolek on nendel kiillalt kérge.
Teisalt tegemist ametnikega, see on siis toendoliselt ka mingisugused eetilised kiisimused, et nad
peavad seda téhtsaks ja oluliseks oma kohustust tdita.

Noh, sbbrad, kes on kdinud, midagi negatiivset kiill ei ole (itelnud, nii et pigem positiivne
suhtumine.

Minul tuli selline méte, et eks ajateenistus lihest kiiljest on paras kummi venitamine peale
Oppeperioodi, aga samas kui sa saad ajateenistusest hdésti palju héid soépru, kui sa tead, et sa
saad seal reservkogunemisel ka nende heade sbpradega kokku, siis see on nagu klassikokkutulek.

Inimesed koik teevad praegu t66d tegelikult pdéris palju ja selline tékeskkonnast vélja minemine
tihtipeale on tditsa... Mojub kdigile hdsti.
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Kdige olulisema negatiivse aspektina, mis vahendab reservvdelaste motivatsiooni 6ppekogunemisel
osalemiseks, toovad uuringus osalenud valja negatiivset rahalist mdju. Eriti kdrgemapalgaliste
tootajate puhul, kellel on kdrgem elustandard, on palgas langemine to6andjate arvates kullaltki rank.
Sageli on inimene sunnitud sellises olukorras kasutama oma pdhipuhkuse paevi, mis aga ei ole samuti
hea lahendus, kuna see aeg tuleb leida tegeliku puhkuse ja perekonna arvelt. Samas on see kohati
ainukeseks lahenduseks, kuna kohustused, mida tuleb taita, jadgvad samaks ka Oppekogunemisel
osalemise korral.

Samas selle kiisimuse juurde veel tagasi tulles, miks siis ei tulda, kui tegelikult ju saadakse kéht
tdis ja saadakse raha ka selle eest... Tegelikult seda raha ju ei saada. See palgas kukkumine on ju
nii kéva tegelikult, et jélle minu poolt miits maha nende meeste ees, kes votavad oma pere
puhkusepdevadest, et oleks voimalik oma laste ja naisega koos olla, ta votab sellest ajast ja
ldheb [6ppekogunemisele]. /---/ Tulevad kiill auastme rahad, aga need on tegelikult ju vdikesed.

Tavaliselt voetakse puhkus, kuigi seaduse jérgi vist tuleb see té66suhe peatada ajutiselt, aga kes
ikka tahab seda raha kaotada, et siis vormistatakse puhkus.

See on ikkagi viiga suur tagasiléék inimese elujdrjes, kui ta ldheb sellel [tasustamise] alusel, mis
on ette ndhtud.

Kui vérrelda niitid palgaga, palgas kukkumine, kui kuus ikkagi saab raha vihem, kui ta ei votaks
seda puhkust vdlja, Idheks palgata puhkusele, siis see kukkumine on veerand véi poole vérra,
oleneb palgast. Aga see on tédnapdeval, kui inimesed eriti ei kogu raha ja elavad palgapdevast
palgapdevani, see on suur summa.

Kui sa oled tipp-spetsialist voi juht, seal on selline tase. Kui sa ldhed éppekogunemisele, sa oled
tavasodur, sa saad tavasoduri palka. Mis on 1000 krooni kuus.

Osakonna juhid ja need votmeinimesed, kelle téétasu, kes on oma elustandardilt natukene
teistsugused, teist laadi, siis ma arvan, et nende suhtumine on pigem negatiivne. Just selle tasu
osas. Ega kohustused ei kao sellega, et kéik need, kbik pangalaenud-liisingud ja muud, pere eest
seismine, see ei kao kuhugi.

Ega ikkagi paljud elavad palgapdevast palgapdevani, kui see [sissetulek] niiiid véheneb, siis
kuidas oma pere ja laenude ja asjadega toime tullakse sel ajal... Pigem vist majanduslikel
pohjustel paljud ei taha minna.

Vilja tuuakse eraldi probleem, mis puudutab riigiasutusi — isegi kui té6andja on valmis
Oppekogunemisel osalemisest tekkiva palgavahe hivitama, ei ole see seadusega lubatud.

Toendoliselt iihe asja (itlen, et mis on olnud nagu teema rddkides meeste endiga, kes
Sppekogunemisele Iihevad, véib olla hoopis kiisimus selles, et nad kaotavad oma sissetulekus. /--
-/ Ja nditeks ametnike puhul on see probleem tekkinud, et seadus ei luba té6andjal, isegi kui ta
on valmis, seda palgavahet voi tasu vahelt hiivitama

Mitmed uuringus osalenud todandjatest margivad, et isegi kui reservvdelase suhtumine
Oppekogunemisel osalemisse on lldiselt positiivne, siis takistuseks vdivad saada mingid tletamatud
asjaolud, olgu need siis seotud pere, t66, Opingute voi tervisega.

Kui nad kutse saavad, siis nad teavitavad, et vabandage, ma viibin praegu kolm aastat ldhetuses
New Delhis, ma ei saa kuidagi tulla viieks pdevaks Eestisse 6ppekogunemisele.
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Kas on siis tervisega seotud probleemid voi on dkki perekondlikud véi ... Téiesti arvan niimoodi
huupi praegu.

Kui inimene Opib, siis on jélle see, et (iks-kaks-kolm néddalat, kui tekib mingisugune paus ja ei saa
jélle selle 6ppimisega tegeleda. Kindlasti on siis... Oleneb, missugune on see pere hetkeseis, et kui
peres on vdikesed lapsed ja kui pere on harjunud, et pere on koos ja vanemad teineteist aitavad
ja kui iiks vanem peaks jélle kaheks-kolmeks néddalaks dra minema, siis...

Pigem on toesti nii, et kuidas kellegi kodune olukord on, voib-olla kellel on vdiksed lapsed véi
hooldatav eakas perekonnaliige voi mingid muud sellised probleemid.

Lisaks arvavad moéned uuringus osalenud, et takistuseks dppekogunemisel osalemiseks vdib saada ka
lihtsalt laiskus vdi mugavus. Isedranis v6ib mugavuse kisimus olla oluline nendele reservvdelastele,
kes todtavad tavaparaselt kontoris ning pole harjunud raskete valitingimustega.

[Negatiivset suhtumist tingib] laiskus, mugavus. Sa oled oma rutiinis sees. /---/ Sa teed oma t6éd,
toimetad oma asju, oma elu, kui kisub sind vdlja.

Oleneb sellest muidugi, mis ajal 6ppekogunemine toimub, et need inimesed, kes istuvad soojas
kontoris ja kes ei ole... Lihtne ndide on see, et kui sa oled tavaehitaja, kes on harjunud igasuguse
ilmastikuga, temal ei ole vahet, millal ta Idheb. Aga see inimene, kes on soojas kabinetis voi
ruumis ja kui see Oppekogunemine on oktoober-november, kus ladistab vihma véi on jdised
kraadid, see on juba liks péhjustest, miks mitte minna - mis ma Idhen sinna lolli méngima, et
parem on ikkagi olla ju teistes tingimustes.

Veel toovad uuringus osalenud voimalike pShjustena, miks Gppekogunemisel osalemisest korvale
hoitakse, valja varasemaid negatiivseid kogemusi Kaitsevdes, Uldist negatiivset suhtumist, mille
kohaselt dppekogunemised on aja raiskamine, voi ka lihtsalt nahaalsust.

Uhest kiiliest ma kujutan ette, et kui on 35 pluss inimesed, kellel on pered, kellel véib-olla see
médlestus Kaitsevdest ei ole kbige positiivsem, kui seal ei olnud asjad mdistlikult Iédbi méeldud...
Kui niiiid praegu see [6ppekogunemine] on, et see voibki olla, et neil on meeles, et see oli méttetu
aja raiskamine, midagi juurde ei épitud ja pigem oli seal...Ulemused psiiiihiliselt ja vaimselt
survestasid neid, miks peaks tahtma seda uuesti korrata? Voib-olla see, et ei kujutata ette,
milline see Eesti praegune Kaitsevdgi on ja mida seal 6ppekogunemistel tépselt tehakse.

Kdigile [reservvielastele] tundub, et milleks. Mis me seal metsas mdngime, kui séda ei ole,
reaalsuses ei ole. Ténapdeval séditakse hoopis teistmoodi jne. Seal on nii palju seda...

See on kiill tditsa uskumatu, [et hoitakse kbrvale]. Et kui inimene on kutsutud sinna, ma isegi ei
oska titelda, mis see voib olla. Lihtsalt inimene on nahaalne ja kGik.

Eks inimesed saavad lihtsalt aru, et see on téiesti méttetu aja raiskamine.

4. Voimalused suhtumise parandamiseks

Uuringus osalejad said avaldada oma arvamust ka selles osas, kuidas oleks vdimalik parandada
suhtumist 6ppekogunemistesse — seda nii tddandjate kui ka reservvaelaste endi hulgas.
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4.1. Oppekogunemise korraldusega seotud aspektid

Kuivord tooandjate arvates on just rahaline kaotus Uheks oluliseks teguriks, mis vdib pdhjustada
reservvdelaste seas vastumeelsust Gppekogunemisel osalemise suhtes, siis tuuakse suhtumise
parandamise osas sagedasti vilja ettepanek muuta tasustamine reservvaelaste jaoks soodsamaks,
naiteks maksta tasu vastavalt inimese tavaparasele palgale.

Aga kui isapalka saadakse maksta ja sdilitatakse palk selleks kiimneks to6pdevaks, siis see on ju
riigi hool, kui ta tahab, et ta mehed tulevad riiki kaitsma ja on selleks pddevad ja ette
valmistatud. Sellest kahest protsendist, ma arvan, jdatkub kiill, mis riigieelarves on, seda
nddalakese palka sdilitada.

Mina arvan ka, et praegu on ikkagi vdga suur keeldumiste protsent, kGrvale hoidmise protsent on
kindlasti selles rahas. Téepoolest, kui ma saan mingil kuul ainult oma pool palka, tédnapdeval
inimestel on vdga palju kohustusi voetud./---/ See, et ma saan metsas tasuta siiiia, ei tdhenda, et
mul abikaasa ja lapsed kodus ka elavad tasuta. Nende eest peab ju ikkagi keegi maksma. Ma
arvan ka, et kui inimesel sdiliks tema sissetulek, oleks see osalusprotsent kindlasti palju suurem.

Tegelikult voiks olla see, et inimene ei kaotaks tdnapdeval, kui tegelikult meie inimesed elavad
palgapdevast palgapdevani, voiks olla midagi taolist, et Kaitseministeerium koost66s
Haigekassaga maksab inimesele vastavalt sellele [tavapdrasele sissetulekule], mitte auastme
jargi. IT spetsialist véib olla tegelikult granaadiheitja, kes saab tegelikult ju kopikaid /---/. Aga et
inimene ei kaotaks, pigem isegi vGiks voita sellest, et tuleb 6ppekogunemisele. Aga ta saab selle
sotsmaksu jdrgi makstud palga, nagu me haigetena oleme. Haigekassa maksab meile hiivitist
selle eest. Samamoodi voiks maksta tegelikult selle reservkogunemise eest.

Kindlasti annab [midagi dra teha suhtumise parandamiseks], aga niimoodi otseselt... Mdletan, et
kunagi oli see - jille ma tulen selle tasustamise juurde tagasi-, et see oli ikkagi seotud siis selle
inimese keskmise sissetulekuga. Aga mingil aastal see muudeti dra ja kindlasti iiks on see, [mida
annaks teha].

VGib-olla paljudel on - (itleme, meie sektoris, IT, pigem té6taja on pdris heas positsioonis, kéikide
palgatingimuste lédbirddkimistega, aga voib-olla kvalifikatsiooni poolt madalama positsiooniga
sektorites inimestel on hirm, et mis mu palgast siis saab voi kas mind lastakse lahti v6i kas ma
saan vihem raha.

Uheks oluliseks teemaks, mis veel uuringu kaigus iles kerkib, on 8ppekogunemiste ldbiviimise tase ja
kvaliteet. Uldiselt leitakse, et nii reservvielaste endi kui ka tédandjate suhtumise parandamiseks
oleks oluline tdsta 6ppekogunemiste taset.

Ma tean, et meil (iks inimestest kdis ka mingisugusel reservoppel. See ei olnud suur kogunemine,
vaid lihtsalt kutsuti teda ja siis enamus aega olid lihtsalt autodega ringi sbitnud, sellised véiksed
Oppused, ei olnud midagi sisulist. See oli ka vdike pettumus tema poolt, et lihtsalt kaks nddalat
sOitis autodega ringi. Selles méttes, et kui inimene kutsutakse, siis voiks olla sisuline asjalik plaan,
et mitte kutsuda nagu sellepdrast, et ta peab kutsuma. Pigem just, nagu ma olen aru saanud,
inimestele jédb positiivne mulje ja meeldib, kui on sellised suuremad 6ppekogunemised, sealt
alati rddgitakse positiivset.

Oppuste eesmdrk on ka tegelikult kvaliteeti tésta, mitte kvantiteeti, aga kvaliteeti. Aga mul
Onnestus  eraettevotte esindajana  osaleda  nii-6elda  VIP-i  kursusel,  kbérgematel
riigikaitsekursustel. Jillegi ma olin, viks Gelda isegi vaimustuses nendest kursustest. /---/ Selles
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mottes toesti, et vbiks VIP-ide juurest minna sinna sodurite juurde ja teha seal asi
kvaliteetsemaks. Mulle endale tundub, et koik tegelikult algab sellest Kaitsevidest endast ja
Kaitseministeeriumist. Uhiskond ei saa muutuda, kui Kaitseministeerium ja Kaitsevdgi ei ole
muutunud. Kéik kuulujutud algavad sealt, mis me oleme kuulnud sellest.

Samas siis tahetakse selle aja eest, et kui nagu minnakse t66It eemale, aga ta ei ole puhkus, siis
tahaks ka mingit vddrtust saada, et lihtsalt niisama aega raisata nagu keegi ei taha.

Oppekogunemiste taseme parandamise osas oskavad rohkem ettepanekuid teha need tddandjate
esindajad, kes on ka ise Oppekogunemistel osalenud ning kelle sGnul on Oppekogunemiste
korralduses esinenud puudujdike. Uks uuringus osaleja toob vilja oma negatiivseid kogemusi
reservvdelaste Oppekogunemiselt seoses kehva organiseerimisega, kehva toidu ning kehva
varustusega, mille osas oleks véimalik teha parandusi.

Selles mottes, et see organiseerimatus voi kummi venitamine, sellest on kahju. Enda ajast ja riigi
rahast.

Aga mdrksona oleks see, et tundub, et kvaliteedijuhtimine Kaitseressursside keskuses puudub.
Just see, et kuidas saadetakse mehi voi voetakse sinna kogunemistele. Et véiks olla... Tundub, et
sellist kvaliteedijuhtimist ei ole seal. Enda kogemus nditab, kui tegelikult mere asemel saadeti
metsa [valesse vdeossa], sis...

Ja tegelikult toit on isna halb. Ma olin vdga (llatunud, néditeks hommikuti tehti meile putru. Ma
drkasin kuuest lles, Idksin vaatama, mida kokad teevad metsas. See oli lihtsalt - vesi aeti
kuumaks, siis pandi... Utleme, sajale mehele tehti pulbrist, véeti pulbrit ja siis 7 pakki pulbrit lasti
sinna kuuma vette, sellest oli puder meile. Ja siis Poola kanapasteeti sbime, mis oli lisna maitsetu.

Oésel oli mul nii kiilm magada, me magasime telkides, et see varustus oli tegelikult arvatavasti
humanitaarabiga saadud.. /---/ Magamiskott oli nii vana, et ma ldksin tdies varustuses kotti
magama ja mul oli kiilm. /---/ Jdllegi, milleks sellist, nii kantud ja vana ja kulunud varustust anda?
Me tuleme koik tsiviilist, kus kbik areneb, iPhone’id ja mis iganes meil on, aga siis seal Kaitsevdes
kohtame sellist niivord halba materjali, kulunud, teiste vanad.

Me tahaks ikka paremat, me ei ole enam talupojad kuskilt, et tuleme kuskilt talust ja ldheme
linna koolitusele. Me tuleme linnast ja Idheme maale tegelikult. Me oleme mingi tasemega
harjunud.

Teisalt leitakse arutelu kadigus, et kui rasked tingimused Oppekogunemisel kannavad valjadppelist
eesmarki, siis tuleks seda ka osalejatele vastavalt selgitada, nii et neil oleks olemas arusaam sellest,
mida dppekogunemisega saavutada tahetakse.

VGib-olla iiritatakse ekstreemselt halbade oludega ette valmistada viga karmiks sojaks.
lga asi peab olema pShjendatud ja arusaadav nendele, kes seal osalevad.

Mul olid samasugused kiisimused, et mis toimub, miks kahuriga peab laskma? Ja siis mul (iks
tuttav soomlane litles selle peale, et aga vaata, kui tegelikult sbjaks Iéheb, siis ei tééta
mobiiltelefonid, siis liilitatakse autod vdilja... Siis ongi I6puks jélle see sama kirkaga ja késirelvaga
ja selle sama kahuriga, mida ei saa viilja liilitada. Kéik see muu on voimalik vdlja liilitada selles
rindetsoonis. Ma ka olin véiga pessimistlik sinnamaani, et mis lollus see on.
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Arenguruumi oleks uuringus osalejate s6nul ka lldises Kaitsevde poolses suhtumises, selleks, et
Opetamine omandaks suurema efektiivsuse. Sealjuures on oluline roll instruktoritel, kes oppetd6d
Iabi viivad.

Kaks tiikki [meest] tulid Soomest. /---/ Ja nad ldksid selle tundega dra, et nad on tegelikult aega
raisanud metsas. Siis ma métlesin, et milleks seda kahte néddalat teha, kui ei suudeta... Me ise
palusime, meil hakkas metsas nii igav, ilus ilm oli, ménnimetsas, kena seal ménnikul olla. Ldksime
kiisisime, palun tehke meile mingi koolitus, piistoli koolitus voi mis iganes, mingi relva koolitus
tehke meile. Aga need instruktorid leidsid, et neil on midagi targemat teha. Ka véib-olla pole
koolitatud koolitama véi neid 6ppuseid Idbi viima/---/. Selline lugupidamine ja koolitus, hea tase
peaks olema tegelikult reservkogunemistel.

Voib-olla see nditab nende enda suhtumist ka, kes seda korraldavad. Et nagunii pooled ei tule
kohale. Need, kes tulevad, on demotiveeritud, nende peale ei ole métet raha raisata. Teeme dra —
linnuke kirjas, tehtud! Véib-olla on selles ka teema. Kust nad peaksid alustama, et seda protsenti
tosta.

Positiivse naitena toovad uuringus osalenud aga vélja Kaitseliiduga seotud tegevused, mille puhul on
tdheldada paremat taset nii Gldise suhtumise, ppetegevuste kui varustuse osas.

Kui voib-olla pdris Kaitsevdes on vdib-olla selliseid juhuslikke inimesi veidi rohkem, siis mulle
tundub, et Kaitseliit on just selline koht, inimene Idheb oma vabast ajast, raiskab enda oma raha
ja oma pere aega. See on jdlle lugupidamine, et inimesed teevad seda ja tahavad teha. Aga
Kaitsevdies on seal, need on ju tegelikult teenistujad, nad saavad selle eest palka, see on nende
t606. Ja siis kui nded, et kuidas tegelikult mdisa kéis lohiseb, siis on valus vaadata seda asja.

Mina véin 6elda, et meil oli kiill pdris kdvasti action’it. Meil oli vist natuke Kaitseliidu taustaga,
meil s66k oli parem, tehti ké6gis valmis, toodi kohale ja me saime ikka pdris kbvasti piissi lasta ja
roomata ja patrullida.

Ma vaatasin kérvalt, Kaitseliit on meil kérval, inimesed on motiveeritud. Kaitsevie kaitsevdelane
ei ole see... Ma vaatasin, et ta on késu korras tulnud ja tekkiski soov, et pigem oleks Kaitseliidus,
seal on mehed, kes tahavad teha, motiveeritud. Suhtumine on teine.

Kaitseliidus on parem varustus reservvdelastele. Meestel on oma varustus tegelikult, oma relvad,
oma saapad. Aga meile anti ilejddgid. Me Idksime sinna vdeossa, siis anti meile kellegi poolt
kantud vanad saapad, mis lasid vett Iébi.

Samuti margivad tooandjate esindajad, kellel on endal O&ppekogunemise kogemus, et
Oppekogunemised vaiks labi viia intensiivsemalt ja sisukamalt ning selle vérra lihema ajaga.

Kuna ma seal osalesin, siis tegelikult selle kaks nddalat, mis ma seal metsas veetsin, oleks tdiesti,
pdevaga oleks saanud selle koik Iébi teha.

Eks ta selline kummi venitamine on kiill, et palju asju saaks palju téhusamalt teha ja palju
kiiremini. Samas harjutamine on vajalik. See ongi see, et kutsutakse see vieosa kokku ja
tritatakse panna mehed koos té6tama. Kui kvaliteetselt seda tehakse, see on muidugi oma asi,
aga mote iseenesest on hea.

Uks todandja esindaja, kes on ppekogunemisel ka ise osalenud, margib, et reservvielaste jaoks on
oluline kohtuda Oppekogunemisel vanade tuttavate ja teenistuskaaslastega ning seetottu voiks
korraldamise juures silmas pidada seda, et kohale kutsutaks inimesi tUksuste kaupa.
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Kui sa saad ajateenistusest hdsti palju hdid sépru, kui sa tead, et sa saad seal reservkogunemisel
ka nende heade sépradega kokku, siis see on nagu klassikokkutulek. Aga paraku niipalju kui mina
olen kdinud, siis iga kord on uued inimesed, ma ei tea, mille alusel nad valivad. Kui nad voib-olla
suudaks panna need vanad liksused kokku, siis oleks inimestel suurem motivatsioon, et ,,oh, ma
Iéhen vaatan, kuidas need ammused sébrad elavad”.

Heal tasemel labi viidud Oppekogunemine aitaks uuringus osalejate hinnangul parandada ka
todandjate suhtumist, kui teataks, et dppekogunemisele kulutatud aeg on otstarbekalt kasutatud
ning t66taja saab sealt uusi kogemusi véi teadmisi, mis voivad olla kasulikud ka tddalaselt.

Kui me suhtume vddrtustavalt nendesse inimestesse ja sellesse aega ja see aeg annabki mingid
lisaoskused, laiema silmaringi, oskused juhtida, meeskonnas osaleda, siis ma arvan kiill, et need
inimesed ongi tbhusamad ja ongi paremad ka tééandjale.

Aga tééandjal on lihtsam ka sinna lubada ja omalt poolt ikkagi kaasa aidata ja toetada, kui ta
teab, et see inimene, et see aeg on kasulikult ja toéhusalt kasutatud ja ta tuleb mingi hea
kogemuse vorra rikkamana. Mitte see, et ta on lihtsalt seal metsa vahel aega veetnud.

Ja kéige hullem on see, et kui personalijuht voi personalitéétaja kiisib hiljem, et sa olid niitid kaks
nddalat dra, kuidas oli? Ja siis kutt (itleb, et , ah, igavene kummi venitamine”. Siis see levib
niimoodi. Siis personalijuht [otsustab, et ] jirgmine mees Iéheb palgata puhkusele.

Uuringu kaigus selgus, et moned tédandjad oleksid valmis omalt poolt kinni maksma reservvaelaste
oppekogunemisel osalevale tootajale tekkiva palgavahe, mis aitaks mone inimese puhul arvatavasti
vdhendada vastumeelsust osalemiseks. Sel juhul eeldaks aga ka téodandja Gppekogunemistelt
suuremat sisukust ja kvaliteeti. Samas ei saa valmisolekut palgavahe hivitamiseks pidada Uldiseks
seisukohaks ning k&ik todandjad sellega kahtlemata ndus ei oleks.

Mina mdétlesin siin... See vdib-olla tédandjatele ei meeldi, aga nditeks, lihtsalt praegu tuli
uitmote. Kui sul on nii palju reservvéelasi té6 juures, siis mingi aja jooksul sa kasvoi tééandja
kulul selleks nédalaks ajaks, etteplaneeritult. Mul ei ole kahju tegelikult, maksta talle see ja
Utelda koigile, nded, tema on see nddal dra, teeme oma muud téégraafikud, paneme paika. Ja
ma pean nditeks mingi aja jooksul véimaldama iihele-kahele [reservvdelasele], olenevalt sellest,
kui palju mul neid on, mingi protsentuaalne, voib-olla 10%, véimaldama seda tdiesti minu kulul,
tééandja kulul. Miks mitte!

Mina tééandja esindajana oleksin tditsa ndus tegelikult selle asjaga [hiivitama palgavahe].

Siis on tédéandjal digus minna vaatama, mida nad teevad seal. Kas magavad ja joovad seal voi
teevad Oppust. See on lihtsalt hiipoteetiline.

Ma arvan, et likski t66andja ei ole sellega nbus [palgavahe hiivitamisega]. Ja ma arvan, et seda
erasektorilt nbuda on véga-véga ebaaus. VBib-olla osades ettevitetes ongi 50% reservvdelased,
et siis hakata veel neile palka maksma selle eest, et nad saavad riiklikke lilesandeid tdita, see
on...

Mitmed uuringus osalenud t66andjate esindajad toovad vilja, et todandjatele oleks mugavam, kui
tootaja osalemisest dppekogunemisel saadaks teada varem, naiteks aasta alguses, selleks, et oleks
lihtsam tegevusi ja puhkuseid planeerida.
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Mina isiklikult sooviksin, et etteteatamise aeg oleks pikem. See sama, et miks Kaitsevdgi, kes
tegelikult peab oskama planeerida, ei saa pikemalt dra planeerida oma kogunemisi, mitte kolm
kuud.

Ma arvan, et mul oleks ka mugavam, kui oleks pikem [etteteatamise aeg].

Kaitsevée plaanid tegelikult voiksid ja peaksid olema pikemalt ette planeeritud. Praegu see vist
tuleb pooleaastase etteteatamisega see teavitus, tegelikult ideaalne oleks, et kuna
puhkuseplaane tehakse aasta alguses, et siis tegelikult oleks hea kui saaks teavituse liks aasta
ette, siis tegelikult saab alati planeerida ja ei ole probleemi selles osas.

Samuti tuuakse uuringu kaigus valja seisukoht, et nii reservvdelasele kui to6andjale oleks mugavam,
kui dppekogunemisel osalemise aega oleks voimalik mingil maaral paindlikumalt valida. See aitaks
valtida olukorda, kus Gppekogunemine langeb reservvaelase jaoks kas isiklikel voi tddalastel
pOhjustel vaga ebasobivale ajale.

Kui on kaitsevdeteenistus ja vastavad kohustused, siis peaks ju olema mingi regulaarsus, et kui
tihti sinna kordusoppustele kutsutakse. Aga kui mul oleks endal seal midagi valida, et a la viie
aasta jooksul, kolme aasta jooksul ma pean ihe korra kdima, mul ongi véimalik ise valida see
aeg. VGib-olla mul on véimalik ka ise valida oma sOpradega, kellega me oleme vanad
véitluskaaslased, kokku leppida ja koos minna sinna/---/. Ma valingi mingis perioodis, millise
oppekogunemise ma valin, mitte see, et niilid sa pead minema tdpselt seal ja siis. Ma téesti,
mulle iildse see ei sobi ja siis ma slikerdan kérvale. Aeg on edasi ldinud, tegelikult inimesel peaks
endal ka mingi véimalus olema oma aktiivsust ja oma kohusetunnet ndidata, aga talle sobival
ajal. Miks see peaks olema niimoodi ette kirjutatud?

Tédéandjal on palju parem olla riigitruu, kui toesti - vaat see nddal mul ei sobi seda inimest lasta.
/---/Aga ma saan aru — see on oluline minna, aga vaat siis [muul ajal] oleks tditsa okei. Ja keegi
teine tahab teistpidi minna, et riigilt oleks ka natuke sellist paindlikkust ja moistmist vaja.

Fookusgrupis osalenute vahel tekib arutelu ka reservvaelaste tervisekaitse teemal Gppekogunemise
ajal. Uks uuringus osaleja mirgib, et haigestus reservvielaste dppekogunemisel osalemise jirel
puukborrelioosi. Seejarel tekkiva diskussiooni kdigus leitakse, et kuna reservvdelased viibivad
Oppekogunemise ajal vabas looduses, on neil suur risk nakatuda puukidega levivasse haigusesse.
Seega vOiks neile olla tagatud riigi poolt tasutud vaktsineerimine. Kuna puugivaktsiin on aga kullaltki
kallis, vBiks ka see olla Gks motiveerivaid tegureid 6ppekogunemisel osalemiseks.

Kui metsas nokkisin endalt kolm puuki maha, siis ma métlesin kiill, et kui ma niiiid jéiéin haigeks —
ma jdingi. Kui minuga midagi juhtub, kes siis pangalaenu minu eest maksab?

Kuna see on ju ka selles méttes téé, siis selle eest voiks kiill riik hoolitseda, et need inimesed on
ette valmistatud selleks./---/ Nendel, kes viilitingimustes toétavad tegelikult. Ja see metsa
saatmine on ju tédpselt see sama asi, iga p6osa alt sa void saada [puugi].

Tegelikult maksab see siist nii palju, aga niiiid ma saan selle [6ppekogunemisel osalemise korral]
tasuta. Juba hakkad métlema.

Hoolitsus ja ettendéigemine nende inimeste osas, keda sa kutsud riigi kohustust tditma, kas see ei
ole siis riigi kohustus? Et nad oleks ette valmistatud kasvoi selle vaktsineerimise méttes.
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Samuti toovad uuringus osalenud vilja, et Oppekogunemistel osalemisega vdiks reservvaelasele
kaasneda mingi hiivede pakett, mille puhul inimene naeks, et saab kulutatud aja eest ka midagi
vastu. Puugivaktsiin on sealjuures naiteks tGhest sellisest vGimalikust pakutavast hiivest.

Seal ongi siis pakett, mida me vastu pakume. Kas puugisiist on piisav argument, aga seal voiks
olla veel atraktiivset, et ma pakun sulle... Periood on muidugi liihike, et seal véga palju midagi
sellist pakkuda. Nagu sbjavdeteenistuses, et saad autojuhiload voi midagi taolist. Vaevalt. Aga
voib-olla sa saad midagi vilja pakkuda, mitte tuim kutse, et nded, see kogunemine sisaldab seda
— voib-olla esmaabikursus voi midagi huvitavamaks teha, ma ei oska praegu 6elda, mis see vGib
olla. Méni (itleb kohe, et oh, hea meelega Iéhen.

Tépselt. Sealt algavad need kuulujutud, et riik pakub mulle sellise paketi vastu, ma hea meelega
ldhen metsa roomama.

Uks osaleja toob vilja probleemi, et dppekogunemistel osalemisest kdrvale hoidmine on praegusel
ajal liiga lihtne.

Ja siis on toesti see, et vanasti 166di ju pdial otsast, et mitte s6javiikke minna, aga kui see on nii
lihtne, et ah, ma ei saanud ju seda kutset kdtte.

Lisaks esineb ka seisukoht, et suhtumist 6ppekogunemistesse polegi tarvis parandada, kuna tegu on
pohimotteliselt kasutu ajaraiskamisega.

Ma ausalt éelda ei oskagi seda 6elda, et kuna ma ise pean seda ka samuti téiesti mottetuks aja
raiskamiseks, siis ma ei ndegi pdhjust, miks see suhtumine sellesse peaks positiivsemaks
muutuma.

4.2. Infovahetuse ja teavitusega seotud aspektid

Uuringus osalenud tdoandjate esindajad toovad védlja ka moningaid parandusettepanekuid
infovahetuse ja teavituse osas.

Uhest kiiljest tuuakse vilja, et dppekogunemiste kohta on avalikkuses iileiildiselt infot kiillaltki vahe.
Leitakse, et vOiks olla senisest oluliselt rohkem meediakajastust, mis aitaks luua selgemat pilti
Oppekogunemistel toimuvast ning seelabi kummutada levinud eelarvamusi.

VGib-olla isegi vihe on praegu seda infot 6ppekogunemiste kohta. Mul isegi ei tulegi meelde, et
oleks silma jdénud, ma olen kiill kuulnud, et on 6ppekogunemised jille, aga nagu rohkem infot
selle kohta kuidagi meedias on viihe.

Samas voib-olla isegi meediakajastust ja sellist asja rohkem, et mida seal siis tehakse, et ei oleks
ettekujutus, et istutakse kuskil, kaevatakse kraavi ainult ja roomatakse sopas voi siis istutakse
kuskil kasarmus ja midagi teha pole.

Voib-olla ma ise ootaks dkki kas siis, litleme, nii-6elda Kaitsevde poole pealt natuke rohkem sellist
positiivset kampaaniat, suhtlemist, avalikustamist, sellist péérdumist sinu isamaalisusele, sinu
eetilisusele, sinu kohusetundele koputades.

Ainult siidametunnistusele saab koputada, siin muud ei aita. /--/ Sest ega me piitsaga ei saa
kedagi siin imber kasvatada.
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Inimeste pohihirmud on see, et ei teata, kuhu mind kutsutakse, siis véivad olla mingisugused
stereotlilibid, mingid arvamused, mida tuleks kummutada, mis tegelikult toimub. Teine asi on
finantshirm, mis tuleks éra maandada, ma arvan, et kui need asjad on maandatud, siis on (iks
asi olemas.

Eraldi teavitus vOiks aga olla suunatud ka to6andjatele, selleks, et neil oleks selgem ettekujutus oma
Oigustest ja kohustustest seoses asutuses vOi ettevOttes tootavate reservvdelastega ja nende
osalemisega &ppekogunemisel. Uhest kiiljest vdiks selline informatsioon anda tédandjale sénumi, et
Oppekogunemisel veedetud aeg on kasutatud otstarbekalt. Teisalt saaks tddandja omakorda
teavitada ettevotte voi asutuse td6tajaid.

Jaa, miks mitte [jagada rohkem infot]. /---/ Ma ei nde midagi halba selles, et kui meil see
intranetis kdib Iébi, et sellised on... Oppekogunemise kohta saadavad info, et oleks inimesed ette
informeeritud, et kuidas see asi toimub ja mis seal tehakse. Iseenesest ma ei nde selles ettevitja
voi t66andjana midagi negatiivset. Miks me ei voiks seda rohkem siin téétajatele jagada.

Té6andja tahaks ka teada, et mis ta siis paremat [6ppekogunemiselt] tagasi saab véi mis seal siis
tegelikult head juhtub.

Mida tegelikult Kaitsevégi voi riik voiks teha kiill, ta voiks ettevotte juhte informeerida selles osas,
et teie ettevéttes téotavad nii ja nii palju reservkaitsevdelasi, sellest protsessist (ilevaade vdiks
olla. Ja mis on véimalused. /---/ Ma saan aru, et seal on tegelikult erinevad véimalused, kuidas
neid kompenseeritakse, kuidas midagi tehakse, mis on seaduslikud digused. Positiivsed noodid
nagu infokiri ettevétjatele ei oleks iildse paha idee. /---/ Tegelikult kui ettevétjale see selgeks
teha, et ajateenistus ja Kaitsevdgi, see voib ka méjuda ettevitjale selles méttes hdsti, et inimene
on natuke oma keskkonnast vdljas, puhkab vihemalt tééalaselt ja dkki 6pib veel midagi juurde
ka, siis voib-olla  otsitaks ka lahendusi, kuidas véimaldada téé6tajatel paremini sinna
oppekogunemistele minna.

VGib-olla téesti, et kui tééandjaid kutsuda, teha nendega mingit t66d, et kutsuda neid
tutvustustiritustele ja néidata ja seletada, et mida seal 6ppekogunemistel tehakse ja kuidas nagu
tédandjal sellest tulevikus kasu on, et milliseid olulisi oskusi seal omandatakse ja et see on ka
nagu koolitus inimesele ja ta tdiendab seal oma mingeid oskusi, voib-olla siis on nagu sellest
[abi].

Ettepanekuid tehakse ka reservvielastele saadetavate kutsete osas. Uks uuringus osaleja toob vilja,
et Oppekogunemise kutse vdiks sisaldada voimalikult palju informatsiooni selles osas, milliseid
positiivseid voimalusi Oppekogunemisel osalemine pakub, nii et tegemist oleks omamoodi
mitigimaterjaliga. Teine uuringus osaleja tdstatab kiisimuse, miks ei saadeta Gppekogunemisega
seotud infot vOi kutset kodaniku ametlikule Eesti riigi e-posti aadressile.

Kui need kutsed esitataks viheke sellises formaadis, et see ei ole nii-6elda kohustus, et te peate
Eesti Vabariigi seadusega niiiid ilmuma, vaid on ikkagi éra toodud ka, et te olete kutsutud sinna,
te tulete koos nende oma kamraadidega, mis on need tegevused, mis seal tehakse, mis on tulem,
mis on eesmdrk. See kutse véiks olla natuke ka miiligimaterjal. Sellist asja teha ei ole viga
keeruline, natukene Iébi mbelda, mida sinna kirjutada tuleb, paar pildikest juurde ja ongi olemas.
Ja ma arvan, et sellest juba voiks tegelikult see protsent, kes tulevad, juba véiks suurendada.

Koigil kodanikel on ametlik Eesti riigi postiaadress, e-mail. Miks seda ei kasutata suhtlemisel oma
kodanikega?
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5. SOnumite testimine

Uks osa uuringust puudutas ka reservvielaste &ppekogunemiste vdimalike mainekampaania
sonumite testimist. To0andjate fookusgrupis osalejatele esitati viis sOnalises vormis sénumit, millele
paluti anda tagasisidet. Telefoniintervjuude kdigus mainekampaania sénumeid ei kasitletud.

5.1. Tubli téotaja sonum
Esimene valja pakutud s6num kélas jargmiselt: ,Reservvdelane on kohusetundlik, jarelikult tubli
tootaja.”

segaseks. Margiti, et reservvidelaste Oppekogunemisel osalemine ei pruugi tingimata naidata t66taja
kohusetundlikkust ning kohusetundlikkus Oppekogunemisel ei pruugi automaatselt kehtida
to6tamise kohta.

Mida selle all méelda?

Mina ei usu, et ainult selle lause baasil, et ta on kohusetundlik... Punkt 1, kas ta lldse on
kohusetundlik? Ja sellest automaatselt [jdreldada], et ta on tubli téétaja? Ta voib olla
motiveeritud seal kaevikus istuma voi piissi laskma, roomama, aga véib-olla kui ta peab mul siin
laua taga istuma, siis ta ei viitsi voi...

Sellest mina kiill ei julgeks mingit jdreldust t66tamise kohta teha.

5.2. Kohuse tiitmise sonum

Teise sonumina pakuti osalejatele valja: ,Kui inimene taidab oma kohust riigi ees, taidab ta ka kohust
tooandja ees.”

Kohuse tditmise sdnumi sisuga on fookusgrupis osalejad ndus. Kohuse tditmise sdnum on
fookusgrupis osalejate arvates sarnane varem kasitletud tubli t66taja sGnumiga, ent sisukam,
tdpsem ja konkreetsem ning paremini sénastatud.

Siin on rohkem véib-olla seda iva.

Siin on tdesti, et see, kes tdidab oma kohust, tdidab oma kohust igal pool.
Ma arvan, et mina olen selle vditega nous.

Ma ka [olen selle véitega] pigem ndus.

Kusjuures selle sisu on enam-vihem sama mis eelmine, ainult et ta on palju paremini éeldud.

5.3. Kaitstud ettevotete sonum

Kolmanda s6numina esitati fookusgrupis osalejatele: , Kui riik on kaitstud, on ka ettevotted kaitstud”.
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Kaitstud ettevotete sdnumi puhul tuuakse vilja, et see on hea loosung ning Uldiselt ollakse sGnumi
sisuga nous. Kaitstud ettevotete sGnumi negatiivseks kiljeks ongi aga loosunglikkus ning liigne
abstraktsus. Uks osaleja margib vastuolu, et riigi ja ettevdtete kaitstus on tegelikult kaks eri asja ning
riigi kaitstusest ei pruugi piisata selleks, et ka ettevote oleks kaitstud, kuna érilisi riske see ei kérvalda.

See on ilus loosung kiill. Raske on vastu vdita. Loosungina kblab kenasti.
Justnimelt loosung, suhteliselt abstraktne.

Minul tekib kohe selline paralleel kiiberkaitsega nditeks, et kui riigi e-kanalid téétavad ja sinna
keegi sisse ei héki, siis arvatavasti see levib ka tegelikult ettevotetele — nditeks Hiina ettevotted ei
saa toéostus-spionaazi teha voi neil on keerulisem teha, kui lilelildine kaitse on peal.

Fliiisilises méttes on koik dige, aga ettevéte voib ju pankrotti minna ka siis, kui riik on kaitstud.
Selles méttes.

5.4. Vabariigi sonum

Neljas s6num, mida tooandjate fookusgrupis testiti, kdlas jargmiselt: ,Riik annab ettevotlusvabaduse,
hoia sina vaba riiki. Anna selleks oma vidike panus, saada reservvdelane dppekogunemisele/toeta
reservvaelase dppekogunemisel osalemist.”

Neljanda, vaba riigi sdnumi osas esineb fookusgrupis nii positiivseid kui negatiivseid arvamusi. Uhest
kiiljest leitakse, et tegu on hea Uleskutsega ning mida rohkem t66andjad toetavad reservvdelaste
osalemist Gppekogunemisel, seda parem. Teisalt aga heidetakse ka sellele sGnumile ette liigset
loosunglikkust. Lisaks toovad uuringus osalejad vilja, et kuna tédandjal ei ole valikut tootaja
Oppekogunemisel osalemise osas, siis ei ole sellisel s6numil — ,saada reservvdelane
Oppekogunemisele” - ka suurt métet. Pigem ongi siis justkui eeldatud, et t66andjad rikuvad seadust
ning tekitavad dppekogunemisel osalemisele takistusi.

Mina olen sellega ka néus, ilma tépsustamise ja detailideta.
Pdris hea loosung voi (ileskutse.

Mina nditeks toetan seda vdidet. Ma ise arvan, et mida rohkem reservvdelasi kdib
dppekogunemistel, seda kiiremini Kaitsevdgi hakkab muutuma. /---/ Mida rohkem inimesi kdib
kogunemistel, seda parem. Sellepéirast me peaksimegi toetama, et nad osaleksid seal.

Riik, ole usaldusvddrne, et ei oleks loosungid ainult, tdida see sisuga!

,Saada reservvéielane 6ppekogunemisele”. Nagu ma (itlen, minul ei olegi valikut, ma ei saagi ju
talle muud éelda kui kétt suruda. See selles méttes kélab kiisimusena, et (ihtepidi on seadus, siis
teistpidi kiisitatakse, et kas sa ikka... Palun tdida seadust! Siia on juba eeldus sisse kirjutatud, et
kbéik maksavad mustalt palka ja koik rikuvad seadust ja kdik nihverdavad ja nahverdavad. See
kiisimus on nagu selles méttes... Ei meeldi.

Mulle ka see kiisimuse piistitus ei meeldiks. Kui eeldada, et kéik sullerdavad ja kéik tahavad
koérvale hiilida.
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5.5. Raha paigutamise sonum

Viies fookusgrupis osalejatele valja pakutud sénum kdlas jargmiselt: ,,Paiguta raha reservvaelasesse,
ta toob selle mitmekordselt tagasi.”

Raha paigutamise sdnum tekitab fookusgrupis kiillaltki elava arutelu. Uhest kiiljest leitakse, et
tooandja voiks hivitada tootajale dppekogunemisel osalemisest tekkiva palgavahe, sest tanu sellele
touseks tootaja motivatsioon ning lisaks muutuks ta ka oma té6andjale lojaalsemaks. Teisalt tuuakse
vdlja, et toOtajatesse ja nende oskustesse tuleks raha nii voi teisiti investeerida, reservvaelane ei ole
selles mottes erinev ning ilmselt leidub ka paremaid rahapaigutamise vd&imalusi kui
Ooppekogunemisega seotud vdimalikud kulutused. Lisaks leitakse, et kui to6andja paigutab raha
reservvaelasesse, siis soovib ta ka konkreetsemalt teada, milliseid uusi teadmisi voi oskusi t6otaja
oppekogunemisel omandab.

Ma arvan, et on paremaid rahapaigutamise véimalusi.

Mina nditeks arvan, et see tegelikult t66tab, kui kasutada seda ndidet, et kui inimene kaotaks
palgas 50%, aga tegelikult t66andja (itleb, et sa kaotaks 50%, aga lepime niimoodi kokku, et ma
maksan sulle palka edasi, sa palgata puhkust ei pea vétma, see inimene on tegelikult tdnulik, kui
ta on normaalne ja aru saab asjadest. Ja ta on lojaalsem tegelikult té6andjale.

Siin on ikkagi mingid solidaarsed lahendused voimalik, et kui maksab riik pool, et siis t66andja
mdétleb vdga tosiselt see teine pool sellest rahast kogunemise ajaks juurde panna. Et sa ei saa
ainult Gihte kraavi seda vastutust ja kdru liikata.

Praeguses situatsioonis, kus need asjad vdga kiiresti ei muutu... Té6andja saaks dra kasutada, et
seda inimest endale lojaalsemaks saada.

Eks see sama loosung — ,,Paiguta raha téétajasse, see toob mitmekordselt tagasi”. Reservvdelane
on tdpselt samasugune té6taja. Teist sa pead koolitama, IT inimest IT alal jne. Ma ei eristaks
seda, ma ei saa hdsti aru sellest.

Aga siis see peaks ka tédandjale teada olema [mida reservvielane Gppekogunemisel Opib).
Praegu on pigem see, et on... Mis see (ildarvamus on? Et on méttetu ajaveetmine?

5.6. Sonumite vordlus

Viie véimaliku mainekampaania sdnumi vordluses leiavad tédandjate fookusgrupis kdige suuremat
poolehoidu kohuse tditmise sGnum ning vaba riigi snum. Kuueliikmelises grupis saab kumbki sGnum
kolm poolthaalt.

Vaba riigi sbnumi puhul tuuakse positiivsena vilja, et see juhib tahelepanu riigi ja ettevotja vahelisele
partnerlusele — see mdjub tédandjale motiveerivalt. Teisalt sdltub uuringus osalejate sdnul vaba riigi
sonumi puhul palju ka sellest, kuidas seda tdpselt esitatakse. Selle sdnumi kasutamise puhul tekib
todandjatel dppekogunemise osas ka ootus, et tootaja ei pea seal riskima oma tervisega ning tuleb
tagasi kogemuste vorra rikkamana.

Mulle meeldib see, et see [vaba riigi sbnum] algab riigist, selles méttes, et see on selline
partnerlus, et see ei ole see, et ma 166n kée kulpi ja (itlen, et ma olen kéigeks valmis, aga siin on
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nagu selline — riik (itleb, et tegutse raamides, mis on véimalikult laiad ja ténu sellele ma olen
lojaalne ja tahan riiki toetada.

Oluline on see ka, et kus seda [vaba riigi sGnumit] tépselt kasutatakse. Kas see tuleb mingi
kirjakesega? Loosung, tééandjale.

Mina vist siis ka pigem valiks neljanda, aga seda tuleb viga veel méelda, kuidas seda sénastada.
Midagi pole 6elda, tééandja tahab ikkagi midagi tagasi saada, ta tahab seda téétajat tervena ja
paremana tagasi saada, kui ta sealt minema saatis enda juurest.

Just see, et ta on tervena tagasi. Meil kiill ppuste ajal relvaohutusele pdérati rohku, et keegi
endale kuuli jalga ei laseks. Aga see, et keegi ei kiilmetaks. /---/ Aga just see, et oleks hea
varustus ja siis inimene tuleb tervena tagasi.
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KOKKUVOTE

Sotsiaal- ja turu-uuringute firma Saar Poll viis jaanuaris-veebruaris 2014 labi uuringu, mille fookuses
olid Kaitsevde reservvaelaste Gppekogunemised. Kdesolevas aruandes kasitletakse (iht uuringu
sihtgruppi, kelleks on tdé6andjad. Uuring viidi labi kvalitatiivmeetodil. Kokku toimus (ks
fookusgrupivestlus ja 9 telefoniintervjuud t66andjate esindajatega.

Uuringus osalenud tddandjate esindajate kokkupuuted reservvaelaste Gppekogunemistega on
killaltki erineval tasemel. Respondentide hulgas leidub mehi, kes on ise reservvielased ja
oppekogunemistel osalenud. Mitmete to0andjate sdonul esineb nende asutuses Uks-kaks juhtumit
aastas, kui moni asutuse tootaja on kutsutud reservvaelaste Sppekogunemisele. Koigil tddandjatel
aga sellist kogemust ei ole. Uldiselt puudub tédandjatel selge lilevaade sellest, kui palju on ettevdtte
vOi asutuse tootajate hulgas reservvaelasi. Monikord ei tea té6andjate esindajad kindlalt isegi enda
staatust.

Uldiselt suhtuvad té6andjad oma té6tajate osalemisse reservvielaste dppekogunemistel mdistvalt ja
aktsepteerivalt ning seda voetakse kui seadusega ette ndhtud kohustust. Valdavalt pole t66tajatele
selles osas mingeid takistusi tehtud. Samuti leitakse, et kuna Oppekogunemine on enamasti
|Ghiajaline, siis ei poOhjusta see ka tbodalaselt (iletamatuid probleeme. Toé6taja osalemine
Oppekogunemisel on vorreldav haiguspuhkuse v6i muu puhkusega, mille korral tuleb samuti teha
tooga seonduvaid timberkorraldusi.

Suuremad probleemid vdivad tekkida aga juhul, kui dppekogunemine toimub ettevétte seisukohalt
vdga ebasobival ajal voi liialt lUhikese etteteatamisega, kui Oppekogunemisele kutsutakse
vOtmetadhtsusega tootaja, keda on raske vOi véimatu asendada, v6i kui Gppekogunemisel osaleks
korraga arvestatav osa tootajatest. Eraldi probleemina tuuakse vilja, et lihikeseks ajaks on asendajat
leida keeruline. Tookorraldusega seotud probleemide puhul véiks uuringus osalenute hinnangul olla
Uheks lahenduseks see, kui dppekogunemisel osalemine oleks td6andjale pikemalt ette teada (nt
aasta alguses), nii et sellega saaks to6protsesside ja puhkuste planeerimisel varakult arvestada.

Modned uuringus osalenud tdé6andjate esindajad margivad, et té6taja osalemine Gppekogunemisel on
tooandjale soodne, kuna aitab kokku hoida palgaraha. Teisalt leitakse, et tdd6andja jaoks kaalub
tootaja puudumise negatiivne madju Ules palga arvelt saavutatava rahalise kokkuhoiu. Leitakse aga, et
tootaja osalemine Kaitsevdega seotud tegevustes on positiivne, kuna see annab talle uusi teadmisi ja
kogemusi, mis véivad olla kasulikud ka t66alaselt — enamasti mainitakse seda aga ajateenistusega
seoses.

Mitmed uuringus osalejad toovad vilja, et Gppekogunemistel on (ihiskonnas (ldiselt negatiivne
maine ning sellega seoses esineb palju eelarvamusi. Samas esineb ka arvamust, mille kohaselt on
kogu Eesti Kaitsevde maine viimasel ajal paranenud. Uuringus osalenute sdnul séltub reservvaelaste
omapoolne suhtumine Oppekogunemistesse mitmetest asjaoludest - inimtidbist, vanusest,
perekondlikest oludest, t60st ja sissetulekust ning varasematest kokkupuudetest Kaitsevaega.
Positiivsemad aspektid reservvaelaste jaoks on vdimalus puhata ja kohtuda vanade tuttavatega,
samuti vaheldus tavaelule. Oppekogunemistele vdib ajendada minema ka iildine huvi riigikaitseliste
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tegevuste vastu. Peamiseks negatiivseks aspektiks, mis mdjutab reservvdelase osalemist
Oppekogunemisel, on tébdandjate arvates rahaline kaotus. Eriti oluline takistus on see just
kdrgemapalgaliste puhul, kellel on kdrgem elustandard ning kellel voivad seetdttu tekkida
probleemid igapdevaste kohustuste taitmisel. Sellest tulenevalt on inimesed kohati sunnitud
kasutama Gppekogunemisel osalemiseks oma pdhipuhkuse paevi. Samuti toovad té6andjad vilja, et
reservvaelane voib dppekogunemisest kdrvale hoida ka lihtsalt laiskuse v6i mugavuse tottu . Lisaks
vOivad 6ppekogunemisel osalemist takistada pere, t66, dpingute voi tervisega seotud asjaolud.

Uuringus osalenute sonul saaks parandada reservvaelaste suhtumist dppekogunemistesse sellega, et
neile makstaks tasu vastavalt tavaparasele palgale. Oluline oleks t6é6andjate arvates aga ka tGsta
oppekogunemiste taset - seda nii korralduse, dpetamise efektiivsuse, toitlustuse, varustuse kui lldise
Kaitsevdae poolse suhtumise osas. Need respondendid, kes on ise Oppekogunemistel osalenud,
leiavad, et kogunemisi voiks labi viia intensiivsemalt ja sisukamalt ning selle vorra lihema ajaga.
Oppekogunemise heal tasemel Idbi viimine aitaks parandada ka tdédandjate hoiakuid. Mdéned
tooandjad oleksid ndus omalt poolt téotajale hivitama palgavahe, kuid sel juhul eeldaksid nad, et
Oppekogunemisele kulutatud aeg on kasutatud otstarbekalt ning to6taja on saanud kogemuse vorra
rikkamaks. Oluline oleks poorata tahelepanu ka reservvaelaste tervisekaitsele dppekogunemise ajal.
Naiteks voiks puugivakstiin olla osaks hiivede paketist, mille reservvdelane Gppekogunemisel
osalemise eest vastu saab.

Samuti leiavad uuringus osalenud t66andjad, et etteteatamise aeg seoses to6taja Gppekogunemisel
osalemisega voOiks olla pikem. Tuuakse vilja ka ettepanek, et reservvaelasel voiks olla vdimalus
Oppekogunemisel osalemise aega paindlikumalt valida. Uuringus osalenud leiavad ka, et sooviksid
saada Oppekogunemiste kohta (sh oma Giguste ja kohustuste kohta) senisest enam informatsiooni,
olgu see siis suunatud otseselt tddandjatele voi lldise meediakajastusena.

Uks osa uuringust puudutas ka reservvielaste dppekogunemiste vdimalike mainekampaania
sOnumite testimist, mis viidi 1abi vaid t66andjate esindajate fookusgrupis. Kokku esitati viis sGnalises
vormis sonumit, millele paluti anda tagasisidet.

Tubli té6taja sGnumi sisuga [,Reservvdelane on kohusetundlik, jarelikult tubli t66taja.“] ei olnud
fookusgrupis osalenud ndus. Leiti, et kohusetundlikkus dppekogunemisel ei pruugi automaatselt
kehtida t66tamise kohta. Kohuse tditmise sénum [, Kui inimene tdidab oma kohust riigi ees, taidab ta
ka kohust td6andja ees.”] kannab uuringus osalenute sonul enam-vahem sarnast ideed, kuid annab
seda paremini edasi. Kaitstud ettevétete sdnumi [, Kui riik on kaitstud, on ka ettevotted kaitstud.”]
sisuga ollakse (ldiselt ndus, kuid méargitakse, et see on liiga abstraktne. Uks osaleja toob vilja, et riigi
kaitstus ei korvalda ettevétete arilisi riske. Vaba riigi sénumi puhul [,,Riik annab ettevotlusvabaduse,
hoia sina vaba riiki. Anna selleks oma viike panus, saada reservvielane Sppekogunemisele/toeta
reservvaelase Oppekogunemisel osalemist.”] tuuakse positiivsena vilja asjaolu, et see sGnum
pdhineb riigi ja ettevdtja partnerlusel ning mdjub seetdttu tédandjale motiveerivalt. Negatiivsena
tuuakse selle sénumi puhul aga vilja, et kuna tédandjal on kohustus lubada oma toétaja
Oppekogunemisele, siis ei ole sGnumil "saada reservvaelane Gppekogunemisele” suurt métet. Raha
paigutamise sonumi osas [,Paiguta raha reservvdelasesse, ta toob selle mitmekordselt tagasi.”]
leitakse, et moned todandjad oleksid valmis hiivitama tootajale Sppekogunemisel osalemisest
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tekkiva palgavahe, kuid tegelikult tuleks to6tajatesse ja nende oskustesse raha investeerida nii voi
teisiti, sOltumata sellest, kas tegu on reservvaelasega voi mitte.

Viie vBimaliku mainekampaania sénumi vordluses leidsid té6andjate fookusgrupis kdige suuremat
poolehoidu kohuse taitmise sdnum ning vaba riigi sGnum.
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