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Patrick Masambu

July 14™, 2025 _ Director General &
Ref: 07-14-2025/DG-08 Chief Executive Officer
TO: ALL PARTIES TO THE AGREEMENT RELATING TO THE INTERNATIONAL

TELECOMMUNICATIONS SATELLITE ORGANIZATION

SUBJECT: FCC APPROVAL GRANTED FOR SES ACQUISITION OF INTELSAT

The Director General of the International Telecommunications Satellite Organization (ITSO) presents his
compliments and wishes to inform all Parties to the ITSO Agreement that on July 11*" 2025 we have
received communication from the United States Federal Communications Commission (FCC) informing us
that the FCC has approved on July 11*" 2025 the applications for the transfer of control filed by Intelsat
and SES, as described in the Commission’s Public Notice DA 25-614. The approval concerns the internal
corporate restructuring of each operator and their forthcoming merger under a single parent company.

You may access the FCC’s full decision via the following link: https://docs.fcc.gov/public/attachments/DA-
25-614A1.pdf.

The decision addresses ITSO on pages 68- 69 and indicates that the ITSO conditions on the satellites will
continue to apply, and the new combined entity remains a signatory to the ITSO Agreement. This
affirmation provides important reassurance to the Parties that ITSO’s oversight and the integrity of the
Agreement will remain intact despite the corporate changes. ITSO will continue to monitor this
development carefully and analyze any further implications—legal, operational, or policy-related—that
may arise from the restructuring and merger process.

As additional information becomes available, the Director General will regularly update the Parties
regarding this matter.

Finally, since my last day in office as Director General is 17" July 2025, | would like to use this opportunity
to extend my very sincere thanks and gratitude to ALL PARTIES for the opportunity | was given to serve
ITSO as Director General for 8 years. It has been a very special part of my professional career.

Sincerely yours,

8

Patrick Masambu
Director General & CEO

9 4400 JENIFER ST NW
WASHINGTON D.C. 20015 = ITSOMAIL@ITSOINT
UNITED STATES OF AMERICA @
WWW.ITSOINT

& +12022435096
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14 juillet 2025 _ Director General &
Réf : 14-07-2025/DG-08 Chief Executive Officer
A: TOUTES LES PARTIES A L'ACCORD RELATIF A L'ORGANISATION INTERNATIONALE DE

TELECOMMUNICATIONS PAR SATELLITES

OBJET: APPROBATION DE LA FCC POUR L'ACQUISITION D'INTELSAT PAR SES

Le Directeur Général de I'Organisation Internationale des Télécommunications par Satellites (ITSO)
présente ses compliments et souhaite informer toutes les Parties a I'Accord ITSO que le 11 juillet 2025,
nous avons recu une communication de la Federal Communications Commission (FCC) des Etats-Unis nous
informant que la FCC a approuvé le 11 juillet 2025 les demandes de transfert de contréle déposées par
Intelsat et SES, tel que décrit dans l'avis public DA 25-614 du Conseil. L'approbation porte sur la
restructuration interne de chaque opérateur et sur leur fusion prochaine sous une seule société meére.

Vous pouvez accéder a la décision compléte de la FCC via le lien suivant :
https://docs.fcc.gov/public/attachments/DA-25-614A1.pdf.

La décision traite de I'IlTSO aux pages 68 et 69 et indique que les conditions de I'I'TSO pour les satellites
continueront de s'appliquer et que la nouvelle entité combinée reste signataire de I'accord ITSO. Cette
affirmation rassure les parties sur le fait que la surveillance de I'lTSO et I'intégrité de I'Accord resteront
intactes malgré les changements apportés a I'organisation. L'ITSO continuera de suivre attentivement cette
évolution et d'analyser toute autre implication, juridique, opérationnelle ou politique, qui pourrait
découler du processus de restructuration et de fusion.

Au fur et a mesure que des informations supplémentaires seront disponibles, le Directeur général
informera régulierement les Parties a ce sujet.

Enfin, puisque mon dernier jour en tant que Directeur général est le 17 juillet 2025, je souhaiterais profiter
de cette occasion pour adresser mes plus sincéres remerciements et ma profonde gratitude a TOUTES LES
PARTIES pour m’avoir donné I'opportunité de servir I'IlTSO en tant que Directeur général pendant huit
années. Cela a été une période trés spéciale de ma carriere professionnelle.

Cordialement,

Patrick Masambu
Directeur général et Directeur exécutif

9 4400 JENIFER ST NW
WASHINGTON D.C. 20015 = ITSOMAIL@ITSOINT
UNITED STATES OF AMERICA @
< WWW.ITSOINT

& +12022435096
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14 de julio de 2025 _ Director General &
Ref: 14-07-2025/DG-08 Chief Executive Officer
PARA: TODAS LAS PARTES EN EL ACUERDO RELATIVO A LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE

TELECOMUNICACIONES POR SATELITE

ASUNTO: APROBACION DE LA FCC PARA LA ADQUISICION DE INTELSAT POR PARTE DE SES

El Director General de la Organizacién Internacional de Telecomunicaciones por Satélite (ITSO) presenta
sus atentidades y desea informar a todas las Partes del Acuerdo ITSO que el 11 de julio de 2025 hemos
recibido una comunicacién de la Comisién Federal de Comunicaciones de los Estados Unidos (FCC) en la
gue se nos informa de que la FCC ha aprobado el 11 de julio de 2025 las solicitudes de transferencia de
control presentadas por Intelsat y SES. como se describe en el Aviso Publico de la Comisidon DA 25-614. La
aprobacidn se refiere a la reestructuracion societaria interna de cada operador y a su préxima fusion en el
marco de una Unica sociedad matriz.

Puede acceder a la decision completa de la FCC a través del siguiente enlace:
https://docs.fcc.gov/public/attachments/DA-25-614A1.pdf.

En las paginas 68 y 69 de la decisidn se refiere a la ITSO y se indica que las condiciones de la ITSO relativas
a los satélites seguiran aplicandose, y que la nueva entidad combinada sigue siendo signataria del Acuerdo
de la ITSO. Esta afirmacidn proporciona una importante garantia a las Partes de que la supervision de la
ITSO vy la integridad del Acuerdo permaneceran intactas a pesar de los cambios corporativos. La ITSO
continuard monitoreando atentamente este desarrollo y analizara cualquier otra implicacion —legal,
operativa o relacionada con politicas— que pueda surgir del proceso de reestructuracién y fusién.

A medida que se disponga de informacidn adicional, el Director General informara periédicamente a las
Partes sobre este asunto.

Finalmente, dado que mi ultimo dia en funciones como Director General sera el 17 de julio de 2025,
quisiera aprovechar esta oportunidad para expresar mi mas sincero agradecimiento y profunda gratitud a
TODAS LAS PARTES por haberme brindado la oportunidad de servir a ITSO como Director General durante
ocho anos. Ha sido una etapa muy especial de mi carrera profesional.

Atentamente,

Patrick Masambu,
Director General y Ejecutivo Principal

9 4400 JENIFER ST NW
WASHINGTON D.C. 20015 = ITSOMAIL@ITSOINT
UNITED STATES OF AMERICA @
< WWW.ITSOINT

& +12022435096
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