Kaitseministri 1. juuli 2019. a méiruse nr 11 ,, Kaitsevie Akadeemia pohimiirus*
muutmise mairuse eelnou
SELETUSKIRI

1. Sissejuhatus

Maidrusega muudetakse kaitseministri 1. juuli 2019. a midrust nr 11 ,,Kaitsevde Akadeemia
pohimaérus® (edaspidi pohimddrus) seoses Kaitsevde Akadeemia (edaspidi akadeemia)
struktuuri ja funktsioonide ajakohastamisega.

PSohimédrus kehtestatakse korgharidusseaduse (edaspidi KHaS) § 23 1oike 4 alusel, mille
kohaselt on riigi rakenduskorgkoolil pShimédrus, mille kehtestab valdkonna eest vastutav
minister mddrusega. KHaS § 23 16ike 3 kohaselt on riigikaitseline rakenduskorgkool Kaitsevie
struktuuriliksus Kaitseministeeriumi valitsemisalas. Vabariigi Valitsuse 21. juuni 2018. a
maidrusega nr 45 kehtestatud ,,Kaitsevie pohimaaruse* § 3 16ike 4 punkti 12 jirgi on akadeemia
Kaitsevde juhataja vahetus alluvuses olev struktuuriiiksus ja § 20 1dikes 1 on tépsustatud, et
akadeemia on alaliselt tegutsev struktuuriiiksus.

Eelndu ja seletuskirja on koostanud Kaitsevde peastaabi iildosakonna juriidilise teenistuse
oigusndunik Liisi Muiste (liisi.muiste@mil.ee). Eelndule on teinud normitehnilise kontrolli
Kaitseministeeriumi oigusloome nounik Liina Martinson
(liina.martinson@kaitseministeerium.ee). Eelndu ja seletuskirja on keeleliselt toimetanud
Luisa Keelelahenduste eesti keele vanemtoimetaja Tiina Alekors (tiina@luisa.ee).

2. Eelnou eesmirk

Eelndu eesmérk on muuta akadeemia pohiméérust, 1dhtudes vajadusest ajakohastada akadeemia
struktuuri ja funktsioone. 2025. aastal akadeemias moodustatud t66riihm on toonud esile ja
analiiiisinud probleeme, mille pdhjal on selgunud vajadus akadeemia struktuur timber
korraldada. Muudatus vdimaldab akadeemia pohiiilesandeid ajakohastada ja nende tditmist
tohustada, sealhulgas viia nii Oppekasvatustoo kui ka teadus- ja arendustegevus paremini
kooskolla Kaitsevde vajadustega ning edendada senisest kestlikumalt kvaliteetset kdrgharidust
ja teadustdod.

Kehtivas struktuuris puudub tulevasel ohvitseril ja allohvitseril dpingute ajal eeskuju
sOjavidelises struktuuris, milles ta pédrast 10petamist to6le asub. Riigikaitselises
rakenduskorgkoolis Oppimine erineb teiste korgkoolide Oppest. Sojavieliste korgkoolide
oppuritele antakse vihem akadeemilist vabadust ja vaba aega, nad alluvad sdjavéelisele
distsipliinile ning peavad korgkooli Idpetamisel olema valmis jitkama minimaalse
kohanemisajaga teenistust Kaitsevde iiksustes. Korgkoolist tdrgeteta edasisse teenistusse
litkkumisel on oluline, et iileminek oleks sidus ning korgkool annaks dppuritele nii sisulise dppe
kui ka ohvitseri védértuste ja kditumistavade kujundamise kaudu sgjavielise struktuuriga seotud
eeskuju ja kogemuse. PGhimdte ,,Treeni nii, nagu sa vditled (ingl ,,Train as you fight)
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tdhendab, et sojavieliste kdrgkoolide dppe- ja kasvatustegevus peab tugevdama Oppurite oskusi
ja enesekindlust ning valmistama neid ette toimetulekuks tegelikus lahingukeskkonnas. Selleks,
et toime tulla ebamugavas keskkonnas, tuleb harjutada ja kujundada viértusi samadel alustel
ning see omakorda parandab sooritust muutuvates tingimustes (ingl ,,Getting comfortable with
being uncomfortable™). Lisaks ei saa uue, nn alfapdlvkonna (isikud, kes on siindinud ja
kasvanud ainult (digi)tehnoloogiakeskses iihiskonnas) puhul eeldada, et ennastjuhtiva dppuri
kontseptsioon tiielikult toimib. Nende dpistiil on tihedalt seotud tehnoloogialahendustega' ja
seetottu tuleb muuta teadmiste edasiandmist. Alfapdlvkond ootab aktiivset kaasavat Opet ja
kogemusdpet, eelistades teadmiste koosloomist nende iihepoolsele edasiandmisele?®. Seega vdib
tihelt poolt ndha ohtu, et analiiiitilist siivenemist ja piisivust ndudvad iilesanded on neile
raskemad, ning teiselt poolt vdib neil olla suurem vajadus tunnetada end maailmakodanikuna,
mille kdrval tundub rahvusriik vihem oluline. Samas voib just see polvkond pakkuda uudseid
ja paindlikke lahendusi, kasutades sealjuures tehnoloogiat loomingulisemalt kui kunagi varem.

Senine dppurite mentorlussiisteem ei toimi katkematu ahelana ega asenda késuliini. Mentorlus
on moeldud suunama Oppurite, dppejoudude ja teenistujate kutsealast arengut tegevuste kaudu,
mis toetavad didaktilist ja akadeemilist arengut. Niisugune mentorlus on olemuselt toetav, kuid
isikupohine ja vabatahtlik ning toimib liihikest aega — see ei asenda kohustust jargida sjavéelist
kdsuliini, et saavutada seatud eesmirgid. Akadeemia 2019. aastal joustunud
struktuurimuudatusega suunati lihise juhtimise alla kogu Oppetegevus (mille eest vastutab
Oppeosakond) ning Oppe- ja kasvatustegevuse vahetu vastutus jdi mentorite kanda. 2025.
aastaks oli selgunud, et mentorlussiisteem ei olnud kédivitunud katkematu ja iihtlase ahelana.
Praecgused Oppurid vajavad jirjest enam vahetut juhendamist ja suunamist. Seega ei saa
ennastjuhtiva dppuri kontseptsiooni enam varasemas mahus rakendada.

Praegune dppurkorpuse juhtimise ahel ei voimalda ka kursustepdhist eesmérgipédrast suunamist
ega tagasiside andmist. Kehtivas struktuuris alluvad kdik oppurid dppurkorpuse iilemale (iile
200 alluva) ja kursuste lilemad puuduvad. Niisugust juhtimissiisteemi on kerge iile koormata,
sest otsuseid ja teavet on liiga palju. Korralduste edastamine dppuritele viibib ja lilemad ei saa
piisavalt kiiresti tagasisidet, mistdttu on keerulisem Oppurite tegevust suunata ja tagasisidestada
ning neile individuaalsemat ldhenemist pakkuda. Samuti ei saa sellise struktuuriga luua
Oppurite ja iilemate vahel piisavat sidusust, mis on Oppe- ja kasvatustegevuse elluviimisel
miirava tahtsusega.

Parandada tuleb ka sidusust ohvitseri ja allohvitseri elukutsega ning organisatsiooni
identiteeditundega. Suure osa sdjavéelisest haridusest moodustab sgjavéeliste juhtide
kujundamine Kaitsevde traditsioonide, sdjavidelise distsipliini, kollektiivsuse ja iihiste
eesmdrkide vaimus. See omakorda eeldab, et dppe- ja kasvatustegevus toimivad iihtse tervikuna
ning puudub killustatus. Senine korraldus on pohjustanud ohvitseride ja allohvitseride
véljadppe ning kasvatustegevuse eri tasanditel katkestusi ja teatavat killustatust, mis on
kahandanud identiteeditunnet ja organisatsiooniga seotud sidusust.

Korghariduse valdkond (ohvitseride viljadpe) on saanud rohkem tdhelepanu ja ressursse kui
kutse- ja tdiendusdppe valdkonnad (allohvitseride ja teiste teenistujate véljadpe). Hariduslikus

" Ziatdinov, R.; Cilliers, J., 2021. Generation Alpha: Understanding the Next Cohort of University Students. —
European Journal of Contemporary Education, Vol. 10, No. 3, pp. 783-789.

2 Romero, A. jr. 2017. Colleges need to prepare for Generation Alpha. CUNY Bernard M Baruch College.
Publications and Research, August 28.
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mottes liigitub enamik allohvitseride kursuseid mitteformaaldppeks ehk sdjaviaelisteks
tdienduskursusteks. Samas on Kaitsevde moistes hulk kursuseid votmetdhtsusega, sest nendel
saab viljadppe tegevteenistuseks olulistel ametikohtadel. Allohvitseride kursustele omaseid
traditsioone ja iihtekuuluvustunde tekitamist tuleb senisest enam edendada.

Eelkirjeldatud murekohtade lahendamiseks tehakse akadeemia struktuuris iimberkorraldused
dppurite dppe- ja kasvatustegevuses. Oppurkorpuse asemel luuakse akadeemia alliiksustena
struktuuri sojakool ja lahingukool, kes hakkavad muu hulgas vastutama ohvitseride ja
allohvitseride hoiakute kujundamise eest. Moodustatakse kursuste juhtkonnad (kursuseiilem,
veebel), kelle iilesanne on kujundada véértuskasvatuse kaudu Oppurite hoiakuid, joustada
sojavielist distsipliini ja viia labi méératud tasemel (riihma- ja kompaniitase, eriala) sdjavielist
viljadpet. SGjavieliste tdiendusoppekursuste korraldamine viiakse ohvitseride kursuste puhul
sojakooli iilema alluvusse ja allohvitseride kursuste puhul lahingukooli {ilema alluvusse.
Akadeemia struktuuri loodavad sdjakool ja lahingukool ei ole iseseisvad dppeasutused, vaid
akadeemia alliiksused, mille puhul hakatakse taas kasutama ajaloolisi nimetusi.

Ka kiiresti muutuv lahinguvili ja Kaitsevde vOimearendus seavad uusi ndudmisi juhtide
viljadppele ning vdimearenduse toetamisele. Uhelt poolt nduab uus tehnoloogia nii Kaitsevies
kui ka sellest véljaspool oskusi ja suutlikkust uute ndudmistega kaasas kdia, sealhulgas
oppekavade arendamist ja uuendamist, et anda akadeemia 10petajatele vajalikud teadmised ja
oskused ning koolitada Kaitsevédele spetsialiste. Samuti on oluline osa sgjaliste iilesannete ja
soduri rolli muutumisel. Tehnoloogia- ja infokiillasus nduab senisest suuremaid kognitiivseid
voimeid: tuleb toime tulla nii kasvava infohulga kui ka intensiivsete operatsioonidega ning
seejuures tagada tohusus. Tehnoloogia arendamine ja rakendamine peavad muutuma kiiremaks
ning paindlikumaks. Ka akadeemia roll sdjaaja iiksuste taastootmisel ja kaitsetéOstuse
suunamisel on omaette proovikivi. Seega tuleb akadeemial senisest tunduvalt rohkem ldhtuda
oma tegevuses, plaanides, Oppe kavandamisel jms Kaitsevée vajadustest: viia kiiresti Oppetdo
kooskolla uusimate teaduse ja innovatsiooni arengusuundadega, arendades dppurites vajalikke
iildpddevusi ning mdtlemis- ja analiilisioskusi.

Oppe-, kasvatus- ja teadus- ning arendustegevust tuleb paremini juhtida ja 15imida. Selleks
moodustatakse teaduskonnad — sdjandusteaduskond ja sdjatehnoloogia teaduskond —, et dppe-
ja teadus- ning arendustegevus oleksid lahutamatult seotud. Sdjandusteaduskonnas (senine
oppeosakond) moodustatakse Oppetoolide juurde temaatilised uurimisriihmad, mis kujunevad
senise Oppeosakonna ja rakendusuuringute osakonna padevuste ning teadurite ja dppejoudude
ithendamise tulemusena. Sdjandusteaduskonna peaeesmirgiks saab Oppe- ja teadustegevus
sOjateaduse vallas ning sdjateadust kisitletakse kui alusteadust. Teaduskonda koondatakse eri
distsipliinide Oppe- ja teadustegevus, et luua senisest paremad voimalused nende tegevuste
16imimiseks, kus uurijad-teadurid dpetavad ning dppejoud ja dppurid uurivad, kasvatades muu
hulgas uurimisrithmade sidusust ning teadusliku motteviisiga kaitsevéelasi ja uurimisrithmade
jarelkasvu. Sojatehnoloogia teaduskond (senine rakendusuuringute osakond) keskendub
voimearenduse toetamisele ning sellega seotud teadus- ja arendustegevusele.

Akadeemia struktuuri timberkorraldamine voimaldab kogu dppe- ja teadustegevust paremini
16imida. Kehtiva struktuuriga on seda keeruline saavutada, sest planeerimine on eraldiseisvate
tiksuste vahel killustunud. Senises struktuuris puudub ka staap — iiksus, kes pakub akadeemia
iilemale tOhusat juhtimistuge. Akadeemia struktuurimuudatustega luuaksegi staap, mille
peamine iilesanne on tdita iilema juhiseid ning lisaks toetada teda akadeemia juhtimisel,
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tegevuste planeerimisel ja kontrollimisel. Staabi osakondade alla koondatakse ka akadeemia
tugitegevuste juhtimine.

3. Eelno6u sisu ja vordlev analiiiis

Eeln6u § 1 punktiga 1 muudetakse pohimééruse § 5 Idiget 1, milles on sétestatud akadeemia
pohililesanne. Akadeemia pohiiilesanne on Kaitsevde arengut suunav ohvitseride ja
allohvitseride ettevalmistamine ja sdjateaduse arendamine. Akadeemia pohiiilesanne on
vorreldes kehtiva pohiméirusega timber sonastatud. Uus sonastus annab akadeemia iilesannet
selgemini ja ajakohasemalt edasi. Senises sOnastuses kasutatav ,Kaitsevde iilemate
ettevalmistamine® jddb liiga kitsaks, kuna akadeemia roll ei piirdu iiksnes iilemate
ettevalmistusega, s.t akadeemial on Kaitsevides ja lihiskonnas tdita roll, mis hdlmab laiemalt
ohvitseride ja allohvitseride véljadpet nii formaal- kui ka mitteformaaldppe vormis.

Akadeemia tegevusvaldkonnad pdhiiilesande tditmiseks on jatkuvalt:
1) kdrgharidustaseme dppe ja kutsedppe ldbiviimine;

2) tdienduskoolituse ldbiviimine;

3) riigikaitsega seotud teadus- ja arendustegevus.

Eelndu § 1 punktiga 2 muudetakse pohiméaruse § 6 1diget 5, milles on sétestatud akadeemia
iilema asendamise kord. Kehtiva pohimééruse kohaselt asendab akadeemia iilema draolekul
tilemat akadeemia lilema asetditja ja viimase puudumise korral Kaitsevde juhataja méaratud
tegevvielane. Ulema asetiitja ametikohta uues struktuuris ette ei nihta ning akadeemia iilemat
hakkab asendama staabiiilem, viimase puudumise korral sdjandusteaduskonna iilem ja viimase
puudumise korral Kaitsevée juhataja méaratud tegevvéelane.

Akadeemia iilema draoleku all moeldakse ajutist vormistatud eemalviibimist (nt puhkus,
toovoimetus, ldhetus). Samas nihakse ka ette, et kui molemad ametikohapdhised asendajad
puuduvad, siis mddrab Kaitsevde juhataja lilemat asendava tegevvielase oma kiskkirjaga.
Puudumise all peetakse silmas nii asendaja ajutist draolekut kui ka olukorda, kus asendaja
ametikoht on tditmata.

Eelndu § 1 punktiga 3 muudetakse pohiméédruse § 7 1diget 3, milles on sétestatud ndukogu
koosseis. Suur osa ndukogu koosseisust on ametikohapdhine. Muudatusega nédhakse ette, et
ndukogusse kuuluvad alliiksuste juhid. Noukogu koosseisust vihemalt iihe viiendiku peavad
moodustama iilidpilaskonna esindajad. Selline ndue tuleneb KHaS § 25 16ike 2 punktist 4.
Akadeemia pohiméddrusega médratletakse, et nende seas peab omakorda olema vdhemalt iiks
kadett (st rakenduskdrgharidusdppes Oppiv tegevvielane), iiks kuulaja (st magistridppes Oppiv
tegevvdelane) ja liks Opilane (st kutsedppekava jdrgi Oppiv allohvitser voi allohvitseri
kandidaat). Opilaste esindaja ndukogu koosseisus tagab kooskdla kutsedppeasutuse seaduse
(edaspidi KutOS) § 17 1dike 3 punktiga 4, mille kohaselt kuulub ndukogusse ka dpilaskonna
esindaja. Oppejoudude esindajad valitakse ndukogusse akadeemia korraliste dppejdudude
hulgast.

Vorreldes kehtiva pdhiméérusega tehakse ndukogu litkkmeskonnas tdiendus, s.t litkkmeskonna
hulka lisatakse prorektorid. Muudatus tugineb asjaolule, et akadeemiasse on niitidseks loodud
kaks prorektori ametikohta ning KHaS § 25 1dike 2 punkti 2 kohaselt kuuluvad riigi
rakenduskorgkooli ndukogusse ka prorektor voi prorektorid.
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Lisaks annab KHaS § 25 1ike 2 punkt 5 voimaluse arvata ndoukogu hulka teised pdhiméaarusega
ette ndhtud isikud. Viimasest 1dhtudes antakse akadeemia pohiméédrusega akadeemia iilemale
voimalus arvata ndukogu koosseisu teisi tema nimetatud isikuid.

Eelnou § 1 punktiga 4 muudetakse § 7 10iget 8. Senises struktuuris korraldas akadeemiliste
tootajate esindajate valimised Oppeosakonna juht. Uue struktuuri kohaselt paiknevad
akadeemilised  tootajad  olenevalt  alliiksuste  pohiiilesannetest  hajutatult  nii
sojandusteaduskonnas, sdjatehnoloogia teaduskonnas, sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuses,
sojakoolis kui ka lahingukoolis. Sellest ldhtudes peab ka valimised korraldama
alliikksustetileselt. Kuna Oppeprorektori vastutusalasse kuulub akadeemia Oppekorralduse
valdkond, akadeemilise Oppet6d kvaliteedi tagamine ja Oppekavade arendamise juhtimine,
sobitub akadeemiliste tootajate esindajate valimise korraldamine enim just Gppeprorektori
tilesannete hulka.

Eelndu § 1 punktiga 5 muudetakse § 8 punkti 3. Vorreldes kehtiva pohimédrusega
tapsustatakse ililesannete loetelus eelarve tditmise aruandega seonduvat ning lisatakse tépsustus,
et mdeldud on iiksnes teadus- ja arendusprojektidega seonduvat eelarvet. Eelarve tditmise
aruande kinnitamist kehtiv KHaS ndukogu kohustusliku tilesandena ette ei nde. Kaitsevie
eclarve koostamine ja eelarve tditmise aruandlus on pracguseks Kaitsevies keskselt juhitud ja
kontrollitud (Kaitsevde peastaabi rahandus- ja eelarveosakonna poolt (J8)), sealhulgas
moodustab akadeemiale antud eelarve osa Kaitseministeeriumi valitsemisala tilesest tervikust.
Eelarve tditmise kvartaalne aruandlus toimub nii Kaitsevée juhatajale kui ka akadeemia iilemale
erinevate aruandluse osade pdhjal (J8 aruandlus). Lisaks jélgitakse Kaitsevie vilise rahastusega
teadusprojektide kulusid ja antakse nende kohta aru. Kuna teadus- ja arendustegevus on
akadeemia pohiiilesande tditmisel {iks tegevusvaldkondi ning akadeemia viib muu hulgas ellu
teadus- ja arendusprojekte, milleks saadakse rahastus véljastpoolt Kaitseministeeriumi
valitsemisala, tuleb teadus- ja arendusprojektide lilevaade ning aruandlus séilitada akadeemia
sees.

Eelnou § 1 punktiga 6 tunnistatakse kehtetuks akadeemia pohimééruse § 8 punkt 4, milles on
satestatud ndukogu {iilesanne kiita heaks akadeemia todplaanid ja nende tditmise aruanded.
Akadeemia toOplaanide heakskiitmine ja aruandlus akadeemia ndukogu kaudu ei ole enam
asjakohane ega ole praktikas ka toiminud. KHaS sellist lilesannet rakenduskorgkooli ndukogule
ette ei nde. Akadeemia lilesanded ja nende tditmise aruandlus tulenevad hierarhias kdrgemal
seisvatest Oigusaktidest ning juhistest, néiteks Kaitsevde juhataja perioodikdsust ja teistest
dokumentidest.

Eelndu § 1 punktiga 7 muudetakse § 8 punkti 19. Punktist eemaldatakse akadeemia iilema ja
alliiksuste juhtide tegevuse aruannete drakuulamine ndukogu poolt. Akadeemia {ilema ja selle
allilksuste juhtide aruandlus toimib véljaspool akadeemia ndukogu ldhtuvalt Kaitsevées
kehtivast kdsuliinist. Pracguseks on akadeemias rakendatud ka nn /ahinguriitmi (iganddalased
toorithmad, otsustuskoosolekud, komisjonid jm), mis asendavad tGhusamalt senist akadeemia
ndukogu iihepoolset tegevusaruandlust. Uus riitm voimaldab akadeemia iilemal, alliiksuste
juhtidel ja teistel vastavate teemadega seotud akadeemia teenistujatel otsustusprotsessides
kaasavalt osaleda, lisaks toimub seeldbi tegevuste aruandlus. Noukogul on aga endiselt
asjakohane kuulata ndunike kogu ettepanekuid ja hinnanguid akadeemia arengu ning
arendamise kiisimustes. Kuna ndunike kogu iithendab ténu selle koosseisu laiapohjalisusele nii
akadeemiat kui ka iihiskonda, koondades litkmeid ka viljastpoolt akadeemiat ja Kaitsevige
tervikuna (nt Kaitseministeeriumi, Kaitsevde esindajad ning teised riigikaitse valdkonnas
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tunnustatud isikud ning riigi ja kohaliku omavalitsuse esindajad), siis on ndukogu kui
akadeemia kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu kohane otsustusorgan, kes selliseid ettepanekuid
ja hinnanguid 4ra kuulab.

Eelndu § 1 punktiga 8 lisatakse § 8 uue punktina 19", mille kohaselt kiidab akadeemia ndukogu
heaks akadeemia teadus- ja arendustegevuse prioriteetsed uurimisteemad ning kehtestab
teadus- ja arendustegevusega seotud korrad. Kehtivas pohiméiruses pole ndukogul iihtegi
iilesannet, mis seostuks konkreetselt teadus- ja arendustegevusega. Kuna teadus- ja
arendustegevus on akadeemia {iiks peamisi tegevusvaldkondi, on oluline luua
olukorrateadlikkus ning kasutada ndukogu akadeemia laiapindse otsustuskoguna, kes kehtestab
valdkonnaga seonduvaid akadeemiale prioriteetseid uurimisteemasid ning kordasid.

Eelndu § 1 punktiga 9 muudetakse § 11 1diget 1, milles on loetletud akadeemia alliiksused.
Vorreldes kehtiva pohimairusega moodustatakse uusi allilksusi, nimetatakse timber seniseid
alliiksusi ning kujundatakse ja sonastatakse timber alliiksuste pohiiilesandeid.

Eelnduga muudetakse alliiksusi ka sisuliselt. Senise viie alliilksuse asemel kehtestatakse
akadeemiale kaheksa alliiksust. Suurimad muudatused vorreldes kehtiva pohiméédrusega on
jargmised: akadeemia alliiksustena luuakse staap, sdjakool ja lahingukool, senised Oppe- ja
rakendusuuringute osakonnad muudetakse teaduskondadeks, moodustatakse staabi- ja
tagalakompanii ning akadeemia iilema vahetusse alluvusse tuuakse Balti Kaitsekolledzi Eesti
kontingent.

Akadeemia koosneb lisaks staabile jargmistest alliiksustest:
1) staap;

2) sojandusteaduskond;

3) sdjatehnoloogia teaduskond;

4) sdja- ja katastroofimeditsiinikeskus;

5) sgjakool;

6) lahingukool;

7) staabi- ja tagalakompanii;

8) Balti Kaitsekolledzi Eesti kontingent.

Alliiksuste pohiméédrused kinnitab akadeemia iilem ja alliiksuste juhid alluvad vahetult
akadeemia iilemale.

Eelndu § 1 punktiga 10 muudetakse § 12, milles sétestatakse alliiksuste iilesanded.

Staap moodustatakse akadeemia juhtimise toetuseks. Staabi koosseis moodustub suuresti
praeguse haldus- ja dppeosakonna isikkoosseisu pohjal. Akadeemia staabi iilesanne on toetada
juhtimist akadeemia tegevuse (sh sOjaaja tegevuste) planeerimisel, elluviimisel ja
kontrollimisel. Staabi loomise idee on saanud touke vajadusest luua juhtimisiihtsus ja -selgus.
Senises akadeemia koosseisus puudub {iksus, mis tohusalt planeeriks {iilema juhiste
rakendamist, et tagada alliiksuste tegevuste ja ressursside tulemuslik kavandamine,
juhendamine ja kontrollimine. Vajadus on aktuaalne ka seoses sdjaaja lilesande lisandumisega.
Akadeemia on saanud iilesande reservvie taastootmiseks, mis tdhendab, et lileminek rahuaja
iilesannete tditmiselt sOjaaja iilesannete tditmisele ei tohi tuua kaasa suuremaid muutusi ega
killustatust ning tagatud peab olema kestlik juhtimine — selles on staabil juhtimisstruktuuris
tahtis roll. Staap toetab akadeemia iilemat todorganina akadeemia juhtimisel, tegevuse
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planeerimisel, elluviimisel ja kontrollimisel (véljadppe planeerimise ja ldbiviimise
kontrollimisel, viekaitse korraldamisel, tsiviilmilitaarkoost6d korraldamisel jm). Staap kui
alliiksus on teistest alliiksustest eraldiseisev. Vorreldes teiste akadeemia alliiksustega tdidab
staap toetavat, planeerivat ja kontrollivat rolli, samas kui teised allilksused on eelkdige
tdidesaatvas rollis.

So6jandusteaduskond (senine dppeosakond) viib 1dbi akadeemia peamist tegevusvaldkonda ehk
sOjavéelist tasemedpet ja tdienduskoolitust ning korraldab ja viib ellu teadus- ja
arendustegevust, et arendada Kaitsevde videvOoimet soOjateaduse valdkondades.
So6jandusteaduskond on moodustatud senise Oppeosakonna ja rakendusuuringute osakonna
tilesannete loimimise teel. Sodjandusteaduskonna iilesanded tipsustatakse teaduskonna
pohimééruses.

Sojatehnoloogia teaduskond (senine rakendusuuringute osakond) viib samuti 14bi taseme- ja
tdiendusopet ning korraldab ja viib ellu riigikaitselist teadus- ja arendustegevust, et arendada
Kaitsevde videvoimet soOjatehnoloogia valdkondades. Sojatehnoloogia teaduskond on
moodustatud senise dppeosakonna ja rakendusuuringute osakonna iilesannete ldimimise teel.
Sojatehnoloogia teaduskonna iilesanded tapsustatakse teaduskonna pdhiméaruses.

Sgja- ja katastroofimeditsiinikeskuse pohiiilesanne on spetsiifilise sdja- ja katastroofimeditsiini
alase viljadppe korraldamine ja l14biviimine akadeemias ning akadeemia koostoopartneritele
ning teadus- ja arendustegevus sdja- ja katastroofimeditsiini valdkonnas. Kaitsevée korralduse
seaduse §-s 352 on sitestatud, et Kaitsevde struktuuriiiksuse koosseisus voib olla
meditsiinikeskus, kus osutatakse meditsiiniteenuseid. Soja- ja katastroofimeditsiinikeskus
alliiksusena sdilib, ent tervishoiuteenuste osutamine sdja- ja katastroofimeditsiinikeskusest on
viidud toetuse véejuhatusse. Seega sOja- ja katastroofimeditsiinikeskuses kui akadeemia
allilksuses enam tervishoiuteenused ei osutata ning seetottu sOnastatakse iimber ka sdja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse pohitilesanne.

Uue alliiksusena luuakse sdjakool (et asendada senist dppurkorpust ning votta osaliselt iile
senise dppeosakonna dppe- ja kasvatustood korraldamise funktsioon), mille koosseisu hakkavad
kuuluma akadeemia korgharidusdppe (rakenduskorgharidusoppe ja magistridoppe) ja teatud
tdiendusoppekursuste Oppurid ning osaliselt ka senise Oppeosakonna taktika Oppetooli
jalavdekompanii- ja jalavéderiihma grupi akadeemilised tootajad, kes Opetavad ohvitseridele
oppeaineid kuni kompaniitasemeni. Muudatus on tingitud vajadusest korraldada Oppe- ja
kasvatustegevus iimber nii, et ohvitseride hoiakute kujundamise eest vastutaksid konkreetsed
1sikud. Kursuseiilemate funktsiooni (taas)loomise kaudu sdjakooli koosseisus hakatakse
kujundama viértuskasvatuse abil Oppurite hoiakuid, joustama sdjavielist distsipliini ning
dpetama riihma- ja kompaniitasemel. Oppurite pdhiiilesanne on jitkuvalt osaleda dppetdds
vastavalt akadeemia dppe- ja kasvatustood reguleerivatele digusaktidele.

Uue alliiksusena luuakse ka lahingukool (et asendada senist Oppurkorpust ning votta osaliselt
iile senise Oppeosakonna Oppe- ja kasvatustoo korraldamise funktsioon), kuhu hakkavad
kuuluma akadeemia kutsedppe (vanemallohvitseride pdhikursus) ja tdiendusdppekursuse
oppurid (allohvitseride sdjavéelise véljadppe astmele vastavad kursused ja ajateenijate
kursused) ning ka osaliselt senise Oppurkorpuse ja Oppeosakonna (nt taktika Oppetooli
kutsedppegrupi) akadeemilised tootajad, kes Opetavad allohvitseridele Oppeaineid kuni
kompaniitasemeni.
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Oluline on maérkida, et kuna lahingukooli suunatud Opilased ja kursuslased antakse akadeemia
kasutusse akadeemias Oppekava tditmise ajaks ning nende alluvussuhe seejuures ei muutu
(nende vahetud ja otsesed iilemad (koos distsiplinaarvoimu rakendamise digusega) paiknevad
teistes Kaitsevde iiksustes, kust nad on ajutiselt akadeemia iilema kdsutusse antud ning
lahetatud), siis puudub lahingukooli iilemal distsiplinaarvéim kutsedppe Opilase ja
tdienduskursusel Oppiva kursuslase iile. Kaitsevie korralduse seaduse alusel ei saa kdsudiguse
iileandmisel iile anda distsiplinaarvdimu. Oppekorralduslikus méttes peab aga &ppur
akadeemias Oppimise ajal sarnaselt teiste Oppuritega tditma kdiki akadeemilisi kohutusi ning
lahingukooli ja teiste akadeemia teenistujate kdske ja korraldusi.

Lahingukooli (taas)loomine on tingitud vajadusest korraldada dppe- ja kasvatustegevus timber
nii, et allohvitseride hoiakute kujundamise eest vastutaksid konkreetsed isikud. Kursuseiilemate
funktsioonide (taas)loomise kaudu lahingukooli koosseisus hakatakse Opetama riihma- ja
kompaniitasemel ning joustama sdjavidelist distsipliini. Lisaks hakatakse kujundama
véadrtuskasvatuse kaudu Oppurite hoiakuid, eeskétt lahingukooli ja allohvitseride identiteedi
hoidmise ja arendamise teel. Oppurite pdhiiilesanne on osaleda dppetdds vastavalt akadeemia
oppe- ja kasvatustood reguleerivatele digusaktidele.

Staabi- ja tagalakompanii alla koondatakse praeguse haldusosakonna osalised iilesanded.
Staabi- ja tagalakompanii pakub transporditeenust ning haldab ja hangib akadeemia tegevuseks
vajalikke varasid ja varusid, sealhulgas toetades Kaitsevige matketegevusega.

Balti Kaitsekolledzi (BKK) Eesti kontingent koondab BKK Eesti kontingendi koosseisu
madratud Eesti Kaitsevée tegevvielasi, kes tdidavad ajutiselt lilesandeid BKK-s. Tegemist on
haldusliku alliiksusega. Sarnaselt kuulub néiteks Kaitsevde peastaabi koosseisu Pohja-Atlandi
Lepingu Organisatsiooni (NATO) staabielemendi Eesti kontingent ning véilisteenistuse ja
koolituse osakond (kes tagab esindatuse NATO juures ning vilisriiki 1dhetatud ja ameti- vo1
tookohale suunatud tegevvielaste tegevuse koordineerimise).

Eelndu § 1 punktiga 11 muudetakse akadeemia pohimédruse § 13 15iget 1, milles sétestatakse
rektoraadi iilesanne ja koosseis. Rektoraat akadeemilises mdttes tdhendab korgkooli juhtkonda,
mis moodustub rektorist, prorektoritest, alliiksuste juhtidest ja teistest rektori nimetatud
isikutest. Rektoraat on rektorile nduandev organ. Vorreldes senise sdtte sdOnastusega on
koosseisu lisatud ka prorektorid.

Eelndu § 1 punktiga 12 tiiendatakse pdhiméirust §-ga 13!. Uue paragrahviga sitestatakse
prorektori staatus. Loike 1 kohaselt nimetab prorektori ametisse akadeemia lilem kuni viieks
aastaks. Prorektorite ametikohtade loomine on kantud ideest juurutada akadeemilisi
juhtimispohimotteid ja tavasid. Akadeemia koosseisu on alates 2025. aasta teisest poolest
loodud nii teadus- ja arendusprorektori kui ka Oppeprorektori ametikohad. Teadus- ja
arendusprorektor vastutab akadeemia teadus- ja arendustegevuse juhtimise eest. Teadus- ja
arendusprorektori ametikohta rahastatakse hetkel ajutiselt Haridus- ja Teadusministeeriumi
poolt ning pohimédiruse muudatustega rahastust Kaitseministeeriumi eelarvest ei planeerita.
Oppeprorektori vastutusvaldkonda kuulub akadeemia dppekorralduse ja akadeemilise dppetdd
kvaliteedi tagamine ning Oppekavade arendamise juhtimine. Sétte 15ike 2 kohaselt juhib
prorektor akadeemia iilema médratud tegevusvaldkondi ja korraldab selles valdkonnas
jarelevalvet, vastutab oma tegevusvaldkonna toimimise ja arengu eest, esindab akadeemiat
suhetes kolmandate isikutega akadeemia iilemalt saadud volituste alusel, annab oma
tegevusvaldkonna piires kaskkirju ning on aruandekohustuslane akadeemia iilema ees.
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Eelndu § 1 punktiga 13 tipsustatakse § 17 10iget 1 ning sétestatakse, et todtajad on akadeemia
iilem, prorektorid, akadeemia alliiksuste juhid, Oppejoud, akadeemia teadustdotajad ja teised
akadeemia tootajad ja ametnikud, sealhulgas akadeemia koosseisus sdjavéelise auastmega
ametikohal olevad tegevvéelased, vilja arvatud oppurid. Vorreldes sitte senise sOnastusega on
sdtet tdiendatud, lisades akadeemia todtajate hulka prorektorid.

Eelndus ei tooda esile ndudeid akadeemia tootajatele. MOned nduded on aga esitatud seadustes.
KHaS § 33 loike 7 kohaselt voib riigikaitselise rakenduskdrgkooli akadeemilise todtaja
ametikohta kaitsevieteenistuse seaduse alusel tdita tegevvéelane, keda atesteeritakse kidesoleva
seaduse §-s 35 sdtestatud tingimustel ja korras ning kes vabastatakse akadeemilise todtaja
ametikohalt atesteerimise mittelibimisel. KutOS § 39 1dike 7 kohaselt méiratakse sdjavielise
auastmega Opetaja ametikohale tegevvidelane, kes vastab asjaomases kutsestandardis
(olemasolul) kirjeldatud kompetentsuse, hariduse ja tookogemuse nduetele.

Eelnéu § 1 punktiga 14 muudetakse § 17 Idiget 3. Vorreldes sétte senise sOnastusega on
eemaldatud piirang vaba semestri taotlemisel. Seni on see voimalus olnud iiksnes magistridppes
Opetavatel korralistel akadeemilistel tootajatel. Sonastust on tépsustatud ldhtuvalt KHaS § 36
16ikest 1, mille kohaselt on akadeemilisel to6tajal, vélja arvatud nooremteaduril, kord viie aasta
jooksul digus saada iliks Oppetddst vaba semester, mille jooksul on tema todiilesanded seotud
kutseoskuste tdiendamise, teadus- ja arendustegevuse voi loometddga. KHaS-is on vilistatud
vaba semestri andmine nooremteaduritele, kuna nende roll ja staatus erineb teistest, eelkdige
Oppetddd tegevatest akadeemilistest toOtajatest. Nooremteadurid on enamasti doktorandid,
kelle pohiiilesanded seonduvad doktorantuuriga ning selle raames tehtava teadustooga.
Oppetoo libiviimisega seonduv koormus ei ole nooremteaduri puhul suur, seega ei ole see
probleem.

Eelnou §-ga 2 sitestatakse méédruse joustumine 2026. aasta 1. augustil. Mairuse joustumise
kuupdev on seotud uue Oppeaasta sujuva ettevalmistamise, Kaitsevde rotatsiooniplaani ja
Oppetoo alustamisega muudetud struktuuris.

4. Eelnou terminoloogia

Eelndus ei ole kasutusele voetud uusi termineid.

5. Eelndu vastavus Euroopa Liidu digusele

Eelndu ei ole seotud Euroopa Liidu digusega.

6. Miéruse mojud

PShimédruse muutmine mdjutab kdige enam akadeemia peamisi tegevusvaldkondi, sdjavéelise
hariduse andmist, teadus- ja arendustegevust ning Oppurite OJppekasvatustegevust.
Struktuurimuudatused vdimaldavad tdhusamalt 16imida dppe- ja teadustegevuse ning dppurite
juhtimist sojavéelises juhtimisahelas, mis on vOimalikult sarnane struktuuriga, milles dppur

parast akadeemia lOopetamist todle asub. Akadeemia iilemale hakkab tohusat juhtimistuge
pakkuma keskse iiksusena staap.
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Maidruse rakendamisega ei kaasne moju demograafiale, majandusele, loodus- ja
elukeskkonnale, kohaliku omavalitsuse korraldusele ega regionaalarengule. Muudatustel on
positiivne mdju akadeemia tookorraldusele, kuna osakondade imberkorraldamine vdimaldab
tohusamat juhtimist ning paremat dppe- ja teadus- ning arendustegevuse 10imitust.

7. Miééruse rakendamisega seotud riigi ja kohaliku omavalitsuse tegevused, eeldatavad
kulud ja tulud

Maiiruse rakendamisega ei kaasne riigieelarvele kulu ega tulu. Eelnduga muudetakse akadeemia
iilesehitust. Luuakse uusi alliiksusi, mis koondavad endas mitme alliiksuse funktsioone.
Pohimédruse muutmisega kaasnevad pohitegevused on Kaitsevde juhataja késkkirjaga
kinnitatud akadeemia koosseisutabeli, ametijuhendite ja akadeemia sisemist todkorraldust
reguleerivate dokumentide muutmine ning personali teavitamine muudatustest.

8. Miiiruse joustumine

Mairus joustub 2026. aasta 1. augustil. Madruse joustumise kuupdev on seotud uue dppeaasta
sujuva ettevalmistamise, Kaitsevde rotatsiooniplaani ja Oppetdd alustamisega muudetud
struktuuris.

9. Eelnou kooskolastamine, huvirithmade kaasamine ja avalik konsultatsioon

Eelndu esitatakse eelndude infosiisteemi kaudu kooskdlastamiseks Haridus- ja
Teadusministeeriumile ning arvamuse avaldamiseks Kaitseviele.
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