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RIIGI TUGITEENUSTE KESKUSE RISKIJUHTIMISE KORD
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1. ULDPOHIMOTTED

1.1. Sisu ja eesmairk: Riskijuhtimise kord kirjeldab Riigi Tugiteenuste Keskuse (edaspidi RTK)
riskijuhtimise pohimétteid, metoodikat ja labiviimist. Riskijuhtimise eesmargiks on viia RTK
tegevusega kaasnevad riskid vastuvoetava tasemeni, vottes selleks ette tegevusi, mis
maandaksid riskide esinemise toendosust, riskide realiseerumise moju voi molemaid korraga.
Riskide hindamise ldbiviimise tulemusena:

a) jarjestatakse riskid olulisuse jarjekorras, leidmaks milliseid riske RTK seesmiselt koige
olulisemateks / toenaolisemateks hindab;
b) juurutatakse digeid ja majanduslikult pohjendatud maandamistegevusi;
¢) antakse infot Rahandusministeeriumi siseauditi osakonna (edaspidi RM SAO) tooplaani
koostamiseks.
Riskide maaratlemisel ldhtutakse RTK arengukavas piistitatud eesmairkidest. Riskide
madratlemine, hindamine ja maandamistegevuste masratlemine toimub 1 kord aastas enne
jargmise aasta tegevuskava koostamist, olles oma tulemustega selle sisendiks.

1.2. Kasutusulatus: RTK juhataja, osakonnajuhatajad, koikide struktuuriiiksuste riskijuhtimise
toorithmadesse kaasatud litkmed.

1.3. Vastutajad: Korra koostamise, ajakohasena hoidmise ja riskide maandamise seire eest
vastutab RTK juhataja. Korra rakendamise tagamise eest vastutavad RTK juhataja ja
osakonnajuhatajad oma  struktuuriiiksuse riskide tuvastamise, hindamise ja
maandamistegevuste midramise ulatuses. Protsessi ndustamise eest vastutab vajadusel RM
SAO.

1.4.Korra lisad:
1.4.1. K5 J1 Riskihindamise juhend ja metoodika.
1.4.2. K5 V1 Individuaalne riskitabel.
1.4.3. K5 V2 Uldine riskitabel.

1.5. Viited: RTK pohimaarus.

2. MOISTED

2.1. Finantsrisk - risk, mis realiseerumisel dhvardab kaasa tuua (t6siseid) rahalisi kaotusi.

2.2, Jaakrisk — riskitase peale olemasolevate riskimaandamise meetmete rakendamist.

2.3. Puhas risk — hinnang riskile toendosuse ja mgju alusel, riskijuhtimise meetmeid arvesse
vOtmata.

2.4. Risk — voimalik oht, et mingi siindmus (siindmuste kompleks), tegevus (tegevuste
kompleks) voi tegevusetus voivad pohjustada vara voi maine kaotuse ning ohustada RTKle
pandud iilesannete tulemuslikku tditmist.

2.5. Riskide maandamine - tegevused, mis on ette voetud selleks, et vihendada riski
avaldumise toendosust voi riski avaldumisel selle negatiivset moju. Riskide maandamine holmab
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kontrollitegevuste valikut ning juurutamist maandamaks riski tasemele, mis jaab alla juhtkonna
poolt aktsepteeritavat riski taluvuslave.

2.6. Riskijuhtimine - organisatsiooni eesmarkide saavutamise toetamiseks rakendatav riskide
tuvastamise, hindamise ja haldamise (maandamise) protsess, mille eesmark on minimeerida
riskide realiseerumise voimalikku negatiivset moju.

2.7. Riski moju — kahju, mida v6ib pohjustada konkreetse riski avaldumine RTKle.

2.8. Riski taluvuslavi — kujutletav eraldusjoon nende riskide vahel, millega RTK koheselt
tegelema hakkab ning nende vahel, mille maandamine hetkehinnangute kohaselt ei ole
majanduslikult otstarbekas.

2.9. Riski téenidosus — hinnang, millise sagedusega voib konkreetne risk avalduda.

2.10. Strateegiline risk — risk, mis realiseerumisel seab ohtu RTK strateegiliste eesmirkide
saavutamise.

2.11. Tegevusrisk - risk, mis tuleneb ebapiisavatest voi puuduvatest protsessidest voi
tegevustest RTK sees.
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3. TOOPROTSESSI JOONIS
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4. TOOPROTSESS

Nr

Tegevus

Vastutaja

Tahtaeg /
kestvus

1. RISKIDE HINDAMISE ETT

EVALMISTUS

1.1

Vaatab iile ja kooskolastab RM SAO juhiga riskide
hindamise metoodika.

Juhataja

August

1.2

Teavitab osakonnajuhatajaid
moodustada riskihindamise to6rithmad.

vajadusest

Juhataja

August

1.3

Moodustavad struktuuritiksustes riskihindamise
tooriihmad ja maaravad nende juhid.

Osakonnajuhatajad

August

1.4

Viivad 1dbi riskide hindamise metoodikat ja
ajakava tutvustava infotunni struktuuritiksuste
riskitooriihma liikmetele.

Juhataja,
RM SAO juht

September

2. RISKIDE HINDAMISE LABIVIIMINE JA MAANDAMISMEETMETE

TUVASTAMIN

E

2.1

Tuvastavad  toorithma juhi  eestvedamisel
struktuuritiksuse riskid ja kannavad need
individuaalsesse riskitabelisse (K5 V1).

Riskihindamise
toorithma liitkmed

September

2.2

Koondab ja kategoriseerib tuvastatud riskid
vastavalt riskihindamise juhendile (K5 J1) ja
sisestab  struktuuriiiksuse riskide hindamise
toolehele (K5 V2).

Riskihindamise
tooriihma juht

September

2.3

Maaravad iga riski moju ja tdoendosuse (4-palli
siisteemis) vastavalt riskihindamise juhendile.

Riskihindamise
tooriihma liikmed

September

2.4

Maaratlevad toorithma  juhi  eestvedamisel
vajaminevaid meetmeid riskide maandamiseks ja
sisestavad need vormile K5 V2 veergu “Riski
maandamiseks rakendatavad tegevused”.

Riskihindamise
toorithma liikmed

September

2.5

Edastab struktuuritiiksuse riskide hindamise
tulemuse RTK juhatajale.

Riskihindamise
tooriithma juht

September

2.6

Konsolideerib struktuuritiksuste riskid

moodustades koondnimekirja RTK riskidest.

Juhataja

Oktoober

2.7

Maarab aktsepteeritavad riskitasemed ja otsustab,
millised riskid vajavad tdiendavaid
maandamistegevusi. Voib koondtabelisse riske ja
maandamistegevusi lisada.

Juhataja

Oktoober

2.9

Maarab riskid, vastavad maandamistegevused ja
vastutajad RTK tegevuskavas.

Juhataja

November

2.10

Sailitab riskide koondtabelid
dokumendihaldusstisteemis.

RTK

Biiroojuht

November

3. RISKIDE MAANDAMISMEETMETE SEIRE

3.1

Seirab riskide maandamistegevuste elluviimist
tegevuskava tditmise seire raames, hinnates selle
kiigus oluliste riskide maandamiseks ellu viidud
tegevuste tulemuslikkust ning jatkutegevuste
vajadust.

Juhataja,
osakonnajuhatajad

1 kord
kvartalis

3.2

Taiendavad RTK riskide koondnimekirja ja
riskide hinnanguid kui leitakse, et on ilmnenud
uus risk voi hinnang olemasolevale riskile on
oluliselt muutunud.

Juhataja.
osakonnajuhatajad

Jooksvalt

3-3

Koostab riskide maandamistegevuste tditmise
aruande RTK tegevusaruande raames.

Juhataja

Veebruar
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