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RMK RISKIDE HINDAMISE JUHEND

L. Uldsiitted

1. Eesmirk
Kdesoleva juhendi iilesandeks on kehtestada strateegiliste ja protsessiriskide ning

keskkonnamdjude hindamise pShimdtted RMK-s.
2. Riskide ja keskkonnaméjude miiiratlemise, hindamise ja analiiiisi eesméirgiks on:

2.1 pustitatud eesmérkide saavutamist ohustavate siindmuste ja/vi olukordade (riskide)

tuvastamine;
2.2 keskkonnaaspektidest tulenevate soodsate ja ebasoodsate keskkonnamdjude tuvastamine ;

2.3 riskide ja keskkonnaméjude realiseerumise tdendosuse ja olulisuse hindamine;

2.3 médratletud riskide siisteemne késitlus ja analiiiis;

2.4 teabe andmine juhtidele eesmérkide saavutamist takistada vdivate ohtude kohta;

2.5 kriitiliste riskide ning ebasoodsate keskkonnamdjude miiratlemise ja analiiiisi jérel
riskide ja keskkonnamdjude maandamise meetmete kavandamine;

2.6 sisekontrollististeemi rakendamine ja tShustamine;

2.7 protsessis osalejate riskiteadlikkuse tdstmine ja riskimaandamise meetmetest tulenevate

tooiilesannete jaotamine.

3. Mjisted

Sisekontroll on organisatsiooni eesmirkide saavutamist toetav siistemaatiline tegevus, mille
on kavandanud ja ellu viinud ning mida hoiavad t66s juhtkond ja RMK t&otajad, et anda
pohjendatud kindlus RMK varade kaitstuse, tegevuste tulemuslikkuse ja tShususe,
finantsaruandluse usaldusviirsuse ning kohaldatavatele digusaktidele ja regulatsioonidele

vastavuse osas.
Sisekontrollisiisteem on RMK eesmirkide saavutamiseks loodud sisekontrollide kogum.

Risk on voimalik oht vdi stindmus, tegevus voi tegevusetus, mille realiseerumine vGib
ohustada RMK eesmirkide saavutamist. :

Keskkonnaaspekt on RMK tegevuste, toodete voi teenuste element, mis vdib keskkonnaga
koosmdjus olla.

Keskkonnamdju on tiielikult v5i osaliselt RMK keskkonnaaspektidest tulenev mistahes
soodne v3i ebasoodne muutus keskkonnas.




Jadkrisk on riski tase p#rast juhtkonna poolt kehtestatud kontrollimeetmete juurutamist ja
kdivitamist. Jaskrisk on RMK juhtkonna poolt aktsepteeritav riskitase, mis on kulude
otstarbeka kasutamise seisukohalt optimaalne;

Toensiosus on riski realiseerumise vOimalus v3i avaldumise sagedus véljendatuna
numbriliselt vdi sonaliselt.

Olulisus on riski realiseerumisest tulenevad tagajirjed ja mdju RMK-le viljendatuna
numbriliselt, sGnaliselt vdi rahalises ulatuses.

II. Riskide hindamine

4. Strateegiliste riskide hindamine

4.1 Strateegilisi riske hinnatakse RMK arengukava koostamise kidigus. Riskide hindamisel
keskendutakse strateegiliste eesmirkide saavutamisega seotud riskidele.

4.2 Strateegiliste riskide hindamist viib 1abi RMK juhatus.

4.3 Strateegiliste riskide hindamisel ldhtutakse kiesolevas juhendis toodud protsessiriskide
hindamise kriteeriumitest, tabeli vormis ning riskimaatriksist, neid vajadusel kohandades.

5. Protsessiriskide hindamine

5.1 Protsessiriskide méératlemist ja hindamist juhivad RMK juhatuse liikkme voi
struktuuriiiksuse juhi poolt mésratud protsesside omanikud.

5.2 Esmane protsessiriskide mégratlemine ja hindamine viiakse 1&dbi protsessiskeemide
koostamisel. -
5.3 Regulaarse iga-aastase protsessiskeemide iilevaatuse v8i skeemide muutmise kiigus
vaatab protsessi omanik iile protsessiriskide viimase hindamise tulemused ja otsustab uue
riskihindamise vajaduse

5.4 Protsessiriskide hindamiskriteeriumid jagunevad viie (5) punkti skaalas alljérgnevalt:

Olulisus — riski mdju ulatus, kui risk realiseerub
Hinnangu méiratlus olulisusele Hinnangu arvuline véljendus
Tiielik mdju (toob kaasa peaaegul
lkatastroofilise =~ m&ju  organisatsiooniS
cesmirkide saavutamisele)
Suures osas mdjutab 4
Osaline m&ju (kaasnevad kulud/kahjud3
2

lkindlas, teadaolevas summas)
Ebapiisav moju

Puudub md&ju (ei oma mingit mdju
organisatsiooni eesmérkidele)

bt

Toenidosus — riski realiseerumise véimalus

Hinnangu miiratlus téenfiosusele Hinnangu arvuline véljendus
Kindel (kindel stindmus) 5
Toendoline 4
V&imalik 3
Ebat0endoline 2




Mittearvestatav (ei juhtu kunagi) i |

5.5 Riske miiratletakse ja hinnatakse RMKs sarnaste pShimdtete alusel, t66grupis toimuva
tihise arutelu kiigus. Iga osaleja hinnang riski olulisuse ja tdendosuse kohta kantakse
tabelisse. Seejdrel arvutatakse koigi riskihindamise tulemuste aritmeetiline keskmine eraldi
riski olulisuse ja tdendosuse kohta (Lisa 1).

5.6 Riskide hindamistulemuste pdhjal valitakse tabelist kriitilised riskid, kasutades jérgnevat
graafikut:

5 &

Tingimuslikult

oluline
3
Olulisus
Ebacluline Vaikesed kahjud
vl toimub
1
1 3 5
Tdendosus

5.7 Aktsepteeritav riskitase ehk jagkrisk on 3,0. K&ik riskid, mis iiletavad nii olulisuse kui ka
tdendosuse osas selle taseme on kriitilised ja neile tuleb kavandada maandamismeetmed.

Samuti vdib protsessiomanik kavandada maandamismeetmed neile riskidele, mille riskiaste
jaab alla kriitilise riski piiri, kuid mille olulisuse v&i tdendosuse astme suurus tingib
protsessiomaniku arvates siiski sisekontrollimeetmete rakendamise vajalikkuse.

5.8 Riskide maandamismeetmete puhul sOnastatakse, soovitavalt mdddetaval kujul,
rakendatava meetme kirjeldus, meetme eest vastutaja ja téihtaeg.—Vajaliku(d) meetme(d)
kavandab protsessi omanik ning kirjeldab need riskide hindamise tabeli osana (Lisa 1).

5.9. Protsessiriskide hindamine toimub protsessi omaniku poolt méératud juhtudel, kuid mitte
harvem, kui kord kolme aasta jooksul

5.10 Labiviidud riskihindamise tulemused sdilitatakse:
5.10.1 Strateegiliste riskide kohta DHS-is sarjas 1-42.1 ,,RMK strateegiliste riskide

dokumentatsioon®
5.10.2 Protsessiriskide kohta DHS-is sarjas 1-42.2 ,RMK protsesside riskide

dokumentatsioon®.

5.11 Protsessi omanik esitab protsessiriskide hindamise tulemusi kajastava
tabelitegevusvaldkonna juhile kinnitamiseks.




II1. Keskkonnamdjude hindamine

6. Keskkonnamdjude hindamised jagunevad jirgmiselt:
6.1. korralised keskkonnamdjude hindamised;
6.2 erakorralised keskkonnamdjude hindamised.

7. Keskkonnaméjude korraline hindamine

7.1. RMK-s igapdevaselt ldbiviidavate tegevuste (protsesside) osas hinnatakse
keskkonnamdjud protsesside loetelude alusel. Keskkonnamdjude hindamise kdigus lisatakse
protsesside loeteludesse vajadusel tegevusi, mida ei teosta RMK, kuid mis vdivad md&jutada
voi mdjutavad RMK-d (nditeks metsaaluste prahistamine)

7.2. Keskkonnaméjude korralised hindamised toimuvad iga kolme aasta jérel aasta esimese
poolel.

7.3. RMK-s viiakse korralised keskkonnamdjude hindamised 14bi jérgmistes
tegevusvaldkondades ja struktuuriiiksustes:

7.3.1. Metsahalduse tegevusvaldkond

7.3.2. Metsamajanduse tegevusvaldkond

7.3.3. Loodushoiu tegevusvaldkond

7.3.4. Taimla- ja seemnemajanduse tegevusvaldkond

7.3.5 Kinnisvaraosakond

7.4. Keskkonnamdjude korralise ja erakorralise hindamise protsessi koordineerib keskkonna-
ja kvaliteedispetsialist.

7.5. Keskkonnamdjude hindamisel vdetakse aluseks jargmine RMK keskkonnaaspektide
loetelu:

7.5.1 Emissioon atmosféér

7.5.2 Emissioon pinnasesse

7.5.3 Emissioon vette

7.5.4 Jadtmete teke (va ohtlikud jadtmed)

7.5.5 Ohtlike jddtmete teke

7.5.5 Moju metsakoosluse/ populatsiooni tervislikule seisundile

7.5.6 Mdju metsa bioloogilisele mitmekesisusele majandatavas metsas

7.5.7 Mdju kaitstava loodusobjekti seisundile

7.5.8 Mgju maastikule

7.5.9 Miira

7.5.10 Loodusressursside kasutamine

7.6 Keskkonnamdjude hindamine toimub seminari vormis. Seminarile kutsutakse vastava
tegevusvaldkonna juhi poolt osalema sobiv arv sobiva kvalifikatsiooniga t65tajaid oma
tegevusvaldkonnast. ~ Keskkonna- ja  kvaliteedispetsialisti ~ soovitusel  kaasatakse
hindamisseminaridele vajadusel looduskaitseosakonna t66tajaid.

7.7. Keskkonnamdjude hindamisseminaril valitakse konsensuslikult tegevusvaldkonna
protsesside nimekirjast vilja sobiv arv selliseid protsesse, mis seminaril osalejate arvates
omavad olulist keskkonnaméju. Protsesside valikul peetakse samaaegselt silmas vimalikku
keskkonnamdju nii tavaolukorras, kui héireolukorras.

7.7.1. Tavaolukorra all mdistetakse seda, et tegevused kulgevad tipselt etteantud reeglite jérgi
ning kdrvalekaldeid neist ei esine. Néiteks mootorsae tankimisel ei valgu kiitust ega 5li maha,
metsatehnikal hiidrovoolikud ei purune.




7.7.2. Hindamisel analiitisitakse kompleksselt tegevuse keskkonnamdju olemust: lokaalsust,
kestust, tegevuse orienteeruvaid mahte.

7.7.3. Tegevusi, mida ei teosta RMK, kuid mis v8ivad mdjutada vdi mdjutavad RMK-d,
késitletakse RMK jaoks tavaolukorrana.

Niiteks see, et metsaaluseid mingil mééral pahistatakse on RMK jaoks tavaolukord, millel on
oma keskkonnamdju.

7.7.4. Hdireolukordade all mdistetakse seda, kui tegevuse l&biviimisel esineb vdi voib esineda
kdrvalekaldeid kehtestatud reeglitest isegi juhul, kui need korvalekalded ei vii, aga vdivad
viia, Onnetuseni (h#daolukorrani). Viga suure mdjuga héireolukorda v&ib késitleda
hddaolukorrana.

7.7.5. Héireolukordade puhul peetakse hindamisel silmas protsessiga seotud héireolukordade
tekkimise tOendosust ja hidireolukordade tekkimisel sellega kaasnevat negatiivset
keskkonnamgju.

7.7.6. Tegevuste korral, mida ei teosta RMK, kuid mis v&ivad mdjutada v8i mdjutavad RMK-
d, késitletakse RMK jaoks hédireolukorrana.

Niiteks jddtmete sattumine metsa, mis kutsub v&i voib kutsuda esile tavalisest suurema
keskkonnareostuse.

7.8. Igat valitud protsessi hinnatakse eraldi, médratledes esmalt antud protsessiga seostuvad
olulisemad negatiivsed keskkonnaaspektid. Keskkonnaaspektide valik toimub p.7.5 toodud
loetelust .

7.9. Oluliste positiivsete keskkonnaaspektide médratlemiseks valitakse tegevusvaldkonna
protsesside nimekirjast vdimalikku positiivset keskkonnamdju omavad protsessid ja
sOnastatakse lithidalt vabas vormis nimetatud protsesside positiivse keskkonnaaspekti olemus.
7.10. RMK olulise keskkonnamdjuga protsessid ja nendega seotud keskkonnaaspektid
salvestatakse = dokumendihaldussiisteemi  sarja  1-42.3“ RMK  keskkonnaaspektide
dokumentatsioon® ja kinnitatakse kinnitusmérkega tegevusvaldkonna juhi poolt.

8. Erakorralised keskkonnamdjude hindamised

8.1. Iga-aastasel keskkonnajuhtimissiisteemi juhtkonnapoolsel iilevaatusel annab RMK
juhatus hinnangu oluliste keskkonnamd&judega tegevuste adekvaatsusele ning juhul, kui RMK
keskkonnaalane olukord on muutunud, annab korralduse keskkonnamdjude erakorralise
hindamise ldbiviimiseks. Erakorraline hindamine viiakse 1&bi vastavalt kdesoleva juhendi
punktile 7.

9. Keskkonnaaspektide ja keskkonnamdjude avalikustamine
9.1 Keskkonnamdjude korralise ja erakorralise hindamise k#igus tuvastatud informatsioon
oluliste keskkonnaaspektide ja oluliste keskkonnamdjudega tegevuste kohta paigutatakse

RMK interneti kodulehekiiljele.

Lisa: Riskide hindamise tabel
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