Omaniku ootused Eesti Energia AS-ile

Riigi osalemise pohjused Eesti Energia AS-is

Eesti heaolu iiks olulisi tagajaid on energiamajandus, mis panustab turupdhise energiavarustuse ja -
hinnaga riigi majanduse konkurentsivdime ning keskkonnaseisundi parandamisse. Riik omab
osalust Eesti Energia AS-is, et tagada omanikutulu ja majanduse jatkusuutlikkust toetav
energiavarustus kooskodlas Euroopa Liidu energia- ja kliimapoliitika eesmérkidega.

Strateegilised eesmérgid

Riigi kui omaniku iildised ootused:

kasvatada energeetika ja seotud tegevusvaldkondades ettevotte védértust ning teenida stabiilset
dividenditulu;

litkkuda strateegias puhta majanduse suunas, kus konkurentsieelise annavad keskkonnasdbralik
tootmine, energiatdhusus ja energiakasutuse juhtimine, maavarade ja taastuvate ressursside
suurem vidrindamine ning teisese toorme ringlussevott, eelistades lahendusi, mis vdimaldavad
iile minna madala- ja nullheitega energiaallikatele;

vihendada jarjepidevalt tootmisportfelli CO»-emissiooni toodanguiihiku kohta, piisides voi
iiletades riiklikku CO2-emissiooni vihendamise trajektoort;

jouda aastaks 2050 puhta toOstuseni, mille tootmisprotsessidest otsest kasvuhoonegaaside
emissiooni ei tulene.

tagada elutéhtsate teenuste toimepidevus;

taaskasutada tekkivast aherainest 100% ning suurendada jérjepidevalt muude jadtmete, sh juba
ladestatud tootmisjddtmete, ringlussevottu;

jargida vastutustundliku ettevotluse podhimdtteid ning viltida drisuhteid Venemaa Foderatsiooni
ja Valgevene Vabariigiga;

panustada valdkondlikku teadus- ja arendustegevusse ning teha siseriiklikku ja rahvusvahelist
koostddd innovaatiliste lahenduste hankimiseks.

Valdkonnapdhised ootused:

Eesti Energia AS kui oluline elektrituru osaline:

o tagab konkurentsivoimelise ja mitmekesise elektritootmisportfelli siinergias kaasuva
toostusega;

o tagab turupdhiselt 2026. aasta 10puni juhitava elektritootmisvdimekuse Eestis vihemalt 1000
MW, sdilitades 1. novembrist 28. veebruarini kiilmas reservis voimsusi vihemalt 900 MW ja
1. maértsist 31. oktoobrini viahemalt 600 MW;

o omab 2027. aastast turupdhist Eesti-sisest juhitavat elektritootmisvoimekust;

suurendab taastuvatest energiaallikatest toodetud elektri osakaalu;

o arendab tarbimise juhtimise lahendusi ja voimekust.
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Eesti Energia AS seab jaotusvorgu tiitariihingu omanikuna eesmirgiks:

o haldab jaotusvorku, et tagada tarbijate jaoks konkurentsivéimeline hind kooskdlas riikliku
arengukavaga;

o parandada jaotusvorgu toimimist ja tookindlust, et viia 2035. aastaks vorgu SAIDI vidirtus
kooskolla riikliku arengukavaga;

o parandada uute taastuvenergia tootmisseadmete liittumisvoimalusi;

eelistada tdiendavatele vorguinvesteeringutele paindlikkuslahendusi;

o koostdos teiste vorguettevotjatega leida investeeringute tegemisel itihiskonnale kulutdhusaid
lahendusi.

O



Eesti Energia AS kui AS Narva Soojusvdrgu omanik:
o haldab soojusvorke ja kujundab tootmisportfelli, et pakkuda tarbijatele taskukohast soojuse
16pphinda.

Finantseesmirgid

Strateegiliste eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust toetavad:

Kasumlikkus — dritihingu omakapitali tootlus peab olema vorreldav sarnase tegevusala ettevotjate
tootlusega. Investeerimisotsustes ldhtutakse omaniku ootuste kinnitamisest alates omakapitali
hinnast 7,0% ning tagatakse iga-aastaselt omakapitali tootlus vdhemalt eelmise viie aasta
keskmise omakapitali hinna tasemel.

Investeerimispoliitika — investeeringute eel hinnatakse pohjalikult riske ja reeglina
finantseeritakse investeeringuid drilihingu pohitegevuse rahavoogude, voorkapitali, sh avalikult
kaubeldavate volakirjade ja otstarbekuse korral ka erakapitali kaasabil.

Riskijuhtimine — majandustegevuse kavandamisel ldhtutakse optimaalsest riskitasemest ja
kapitalistruktuurist. Tagada:

o optimaalne omakapitali ja varade suhe 50-55%;

o netovola suhe EBITDA-sse igal ajahetkel vihem kui 4,5.

Tegevusvaldkondade soltumatus — kdik valdkonnad peavad olema kontsernis iseseisvalt
moddetavad ja tasuvad.

Dividendipoliitika — tagatakse stabiilne ja ajas kasvav omanikutulu. Ootuspdraseks dividendiks
on viie aasta keskmisena 50-100% konsolideeritud emaettevotja omaniku osa puhaskasumist,
vottes arvesse ettevotte kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadust.



