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SKP kasv = tootlikkuse kasv + hoive kasv



Toojou tootlikkuse konvergents EL keskmise suhtes on
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Selle aasta raporti teemad:

1. Eesti ekspordi areng, turuosa, hinna- ja kulukonkurents

2. Balti riikide majandusolukorra vordlus

3. Valisuhenduste moju Eesti elektriturule

4. Energiapoliitika makromajanduslik moju

5. Juhtimise roll tehnoloogia rakendamisel tootlikkuse kasvuks
6. Platvormimajanduse olukord ja tulevikuvaljavaated Eestis

7. Kaitsetoostuse roll Eesti ekspordi ja lisandvaartuse mootorina
8

. Finantsinstrumendid ettevotete kasvu ja investeeringute
rahastamisel

9. Ulevaade rahvusvaheliste organisatsioonide soovitustest Eestile



Pilk maailmas toimuvale: tegevuskeskkond ja
trendid

Uku Varblane (Arenguseire Keskus)



lraani konflikt suvendab

maailmamajanduse seniseid riske

Viimaste aastate tegevuskeskkonda tervikuna
iIseloomustab aarmiselt suur volatiilsus.

Hetkel aktuaalsed julgeoleku ja energiaga seotud
riskid el asenda varasemaid pikema mojuga
suundumusi, vaid pigem voimendavad neid.

Iraani kriisi mojukanalid maailmamajandusele:
1.Energiaturgude sokk -> korgemad tootmis-,
transpordi- ja sisendkulud

2.Vaetise- ja toiduhindade tous -> toiduinflatsioon ja
leibkondade ostujou vahenemine

3. Ettevotete kindlustunde ja investeeringute langus

4. Maailmakaubanduse edasine killustumine ja
protektsionismi kasv

Kaubaveo mahud Hormuzi vainas

Miljonit tonni pdevas Martsi keskmine
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8 rafineeritud naftatooted - saandllaeagid
Veeldatud maagaas Konteinerkaubad
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Euroopal tuleb toime tulla kolme suure ulesandega

* Energiajulgeolek vajab korraga luhiajalist
varustuskindlust ja iImpordisoltuvuse
vahendamist.

 Euroopa kaitsevoime vajab tugevdamist ja
selleks vajaliku rahastuse loomist.

 Tootlikkus peab kasvama. Euroopa pikaajalise
kasvuvoime taastamiseks el piisa ainult
investeeringute mahu suurendamisest, see peab
tostma tootlikkust.

Euroalal oodatakse 2026. aastaks usna
tagasihoidlikku 0,8-0,9 protsendist SKP kasvu, mis
vOiks kiireneda 2027. aastal 1,2-1,3 protsendini

Euroopa Liidu riikide toojoukulude ja
tootlikkuse prognoos
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Eesti majanduse valjavaade sOltub geopoliitilistest arengutest

THI kasv
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Konkurentsivoimet toetab ettevotete jaoks etteaimatav
regulatiivne keskkond

* Tugevdada pikaajaliste seaduste ja arengukavade poliitikaulest toetust

» Hoida suuremat sonumidistsipliini valis- ja majanduspoliitilises avalikus
suhtluses



Eesti ekspordi areng, turuosa, hinna- ja
kulukonkurents

Mari Rell (Eesti Pank)



Eesti on viimastel aastatel maailmamajanduses aset leidnud
arengutele monevorra alla jaanud

SKP inimese kohta (ostujou pariteedi alusel, % EL27-st)
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Eesti oli 2025.
aastal SKP ostujou
pariteedi (PPP)
alusel vorrelduna
ehk suhteliselt
rikkuselt ELis 20.
kohal.

Vorreldes aasta
varasemaga on
Eesti libisenud koha
vorra tahapoole:
meist korgemale
liikus Poola



Kesk-Euroopa on lahiaastatel kdige suurema potentsiaaliga

ekspordi sihtturg

Eesti kaubanduspartnerite valisnoudluse

ning ekspordi mahu muutus
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Eesti kaupade ja teenuste ekspordi
mahu aastane muutus ning kaupade
ja teenuste panus sellesse
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Kaupad Teenused Eksport kokku

Eesti ekspordi turuosa kahanes aastatel
2023—2024 markimisvaarselt. Moodunud
aastal olime ilmselt monevorra plusspoolel
(tapseid andmeid pole veel iimunud).

2025. aastal toetasid ekspordi kasvu nii
tsuklilised kui ka struktuursed tegurid.
Tsukliline tugi tuli kaubanduspartnerite
noudluse kasvust ja parandas ennekoike
tootleva toostuse eksporti. Viimasel aastal
oleme kasvatanud ekspordi turuosa just
Kesk-Euroopas — Saksamaal, Poolas ning
ka Leedu suunal. Sealsed turud on voitnud
tarneahelate muutusest, eriti Poola.

Struktuurse muutusena naeme teenuste
ekspordi tahtsustumist valiskaubanduses.
Teenuste ekspordi stabiilne kasv on toonud
kaasa teenuste osakaalu suurenemise
koguekspordis. Kui 2019. aastal
moodustasid teenused 35% koguekspordist,
siis 2025. aastal oli see 45%.
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Uhtlustatud konkurentsivdime indeks on arvutatud
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Eestis, Latis ja Leedus on konkurentsivoimet halvendanud
kulude kiirem kasv

Toojoukulude kasvu surve on kull
leevenenud, kuid Eestis, Latis ja
Leedus on to6joukulude kiirem kasv
siiski konkurentsivoimet kOige enam
parssinud

Toormete ja tootmissisendite hindade
kasvu surve moodunud aastal taandus
ning meie tootleva toostuse
konkurentsivoime moOnevorra paranes

2025. aastal suurendasid USA tariifid
Euroopa tootjate kulusurvet mitte ainult
otseselt, vaid ka kursimuutuste kaudu:
kui tariifidest tingitud ebakindluse
taustal dollar tugevnes, kallinesid
dollarites hinnastatud energia, toormed
ja vahetooted euroala tootjatele, mis
voimendas sisendikulude kasvu ja
parssis taiendavalt konkurentsivoimet.



Elektriuhenduste moju mittejuhitava
taastuvelektri optimaalsele mahule ja hinnale
Eestis

Kadri Mannasoo (Tallinna Tehnikaulikool)



Pohja-Balti elektriturg: voimalused ja piirangud

Kadri Mannasoo ja Hakan Berber

DATA SOURCE: ENTSO-E TRANSPARENCY PLATFORM

Grid Topology Map: Directional Trade Limits & Cable Types

Line thickness is proportional to MW capacity. AC = Alternating Current, HVYDC = Subsea/Back-to-Back Direct Current.
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Grid DNA: Absolute Generation Mix & Structural Deviation

A unified matrix. The filled horizontal bar represents the zone's absolute generation %. The vertical dotted line is the Regional Average.
Circular badges reveal significant structural deviations (+/- percentage points) from the rest of the region.
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= Enamik regiooni hinnapiirkondi Uhendatud vahemalt kolme teise piirkonnaga. Erandiks Eesti ja Lati kus valisihendused on vaid p6hja-lduna suunalised.
» Regioonis tervikuna taastuva vo6i madala susinikheitmega tootmise osakaal ligi 80%. Fossiilenergiat enim Poolas ja Balti riikides. Balti riikidest omakorda Eestis.
= Eesti positsioneerub regioonis elektrikaubanduse vahendajana, meil puudub nii otse ligipaas odavale Pdhja-Rootsi ja Norra energiale kui ka juurdepaas

Kesk- Euroopa ndudlusele.

= Eestija Leedu on regiooni juhtivad paikeseenergia-riigid — ulejaak ligub Soome madala hinnaga, sest korrelatsioon Soome ndudlusega on negatiivne.



Valisuhendused ja varustuskindlus

Estlink 3 eeldatavad mojud (Hannes Agabus):
= Suurem uhendatud turg parandab elektrisusteemi varustuskindlust

** HOlpsam koordineerida, atraktiivsem investoritele
«» Tailendav susteemi kaivitusvoimsuse lisandumine

“ Estlink3 ehitamisega kaasneb Eesti sisevorgu arendamine, eriti Laane-Eestis avades uusi
vOoimalusi taastuvenergia liitumisteks

¢ Otsese varustuskindluse peavad siiski tagama lokaalsed voimsused

» Valisuhenduste katkestuste moju borsihinnale (Kadri Mannasoo ja Iskandar Mammadzada)

< Okonomeetriline kausaalne hindamine SDID, LP-DID ja RDiT meetoditega tunnipéhistel
turuandmetel

o+ Estlink 2 sabotaaz 25.dets 2024: hind tousis ~33.5 € MWh

¢ Desunkroniseerimise jargne saartalitlusreziim: hind tousis taiendavalt ~ 40 €/ MWh
*» Estlink 2 Uhenduse taastamine 20.juuni 2025: hind langes ~ 25 €/ MWh |



Tarbimise ja tootmise dunaamika: moju turuosalistele

Kadri Mannasoo

Sunkroniseerivate tehnoloogiate juurutamisega (salvestus, tarbimise digitaalne juhtimine, toostuslik
elektrifitseerimine jt) tarbimise (eriti paevasisene) volatiilsus langeb

“ Nii Soomes kui Eestis langes 2024-2025 vordluses tarbimise standardhalbe-keskmise suhe 4 pp

Tarbimise ja mittejuhitava tootmise korrelatsioon eeldatavalt kasvab
¢ Eestis korrelatsioon 2025: -0.05 (2024: -0.04)

o mittejuhitava taastuvenergia (MJE) lisandudes langeb hind lineaarselt
“ Soomes 2025: +0.28 (2024: +0.23)

o MJE lisandudes langeb hind mittelineaarselt, sigmoid-funktsioonina (Eriksson et al, 2026)

Tarbimise juhtimisega touseb noudlus madal-hinna-tundidel

\/

*» talendav noudlus paikese- ja tuuleparkide elektritoodangule

\/

*» taastuvenergia lisandudes ja ndudluse kohandudes (salvestus) langeb tipujaamade tookoormus ja tipuhind

s Estlink3 kahandab tipujaamade tookoormust oluliselt
o import juhitav hudro- ja tuumaenergia torjub kohalikud tipujaamad turult valja

ENOMA simuleerib 2 x 4+ stsenaariumit status-quo ja Estlink3-ga erinevatel tarbimise-tootmise dunaamikatel
*» tugevam tarbimise-tootmise korrelatsioon vahendab paikese- ja tuuleenergia moju hinnale



Stsenaarium (1): “Status Quo” ja madal dunaamika

= Jatkub suuresti senine Eesti hinnareziim ja
noudlus ei kohandu oluliselt lisanduvale paikese-

ja tuuleenergiale arbija Paikese- ja tuuleelektri tootja Susteemi varustuskindlus
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Stsenaarium (2): Estlink3 ja Soome hinnareziimi moju

Kadri Mannasoo

» Valdavaks saab Soome hinnareziimi moju ja

aeglustuvad dunaamikad suuremas reziimis Tarbija Paikese- ja tuuleelektri tootja Susteemi varustuskindlus
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¢ Tarbija [6pphind muutub MJE kasvades Kadri Mannasoo | 2026
vahe, dunaamikat pidurdab toetuste tostmise
vajadus.



Jareldused ja soovitused

= Eesti vajab oma elektrituru ,mudelit”
o Elektriturg peab toetuma mitmele sambale: eri energiatehnoloogiatele ja —allikatele

= Vajalik on arutelu energiatehnoloogiate ja —allikate integratsioonist, mitte vastandamisest
o Integreeritud susteem ei sunni turujbudude nahtamatu kae abil (vt ka Sulling & Raasuke)
o Turujoud on paikeseenergia tootmist jarsult kasvatanud, tuulenergia arendused on soikunu

= Talendavalt on vaja majandusliku agentsuse vaadet
o Kes investeerib? Kes opereerib?
o Millised on omatuluvaljavaated? Milline on vajadus siirete ja toetuste jarele?
o Millised on turuosaliste stiimulid ja sellega seotud dunaamikad?

= Eestil on vaja nii tuule- kui paikeseelektring ning juhitavaid voimsuseid
o Tipujaamadel on oluline roll varustuskindluses:

/

¢ uued valisuhendused tostavad susteemi varustuskindlust ja regiooni energiajulgeolekut

o Tipujaamade rajamisel arvestada maksumust uhiskonnale

% tarbimise kohandumine muutlikule taastuvenergiale voib tipujaamad jatta toota, moelda voimalikele alternatiivsetele
rakendusvoimalustele, ja optimaalsele dimensioneerimisele

o Uued valisuhendused toovad kaasa madalama borsihinna, aga el ?ruugi langetada oluliselt tarbija
lopphinda, sest toetusvajadus eeskatt varustuskindlust tagavatele tipujaamadele touseb



Juhtimise roll tehnoloogia rakendamisel
tootlikkuse kasvuks

Priit Vahter (Tartu Ulikool)



Kuidas saavutada tootlikkuse hupe?

Eesmark ja vahendid
* Eesti soovib tdsta tootlikkust vahemalt 110%ni EL-1 keskmisest.

» See nouab tehnoloogiate (automatiseerimine, digitaliseerimine, tehisaru jt) ja juhtimis- ning
tookorralduse uuenduste koosmoju moistmist.

Tootlikkuse jargmine hupe tuleb juhtimisest
* Tehnoloogiast Uksi el piisa. Vaja on paremat juhtimiskvaliteeti tehnoloogiate rakendamiseks.

» Automatiseerimise moju tootlikkusele on eriti tugev, kui seda kasutatakse koos tookorralduse ja
juhtimisuuendustega.

» Automatiseerimine eraldi suurendab tootlikkust 6—9%, aga koos organisatsiooniliste
uuendustega annab see kasvu kuni 24%.

* Tehisaru rakendamise tegelik moju avaldub vaid siis, kui tooprotsessid ja otsustamiskultuur on
vastavuses tehnoloogia vajadustega.



Automatiseerimise ja tehisaru moju tootlikkusele on eriti tugey,
kui neid kasutatakse koos tookorralduse ja juhtimisuuendustega

Mojud Eesti ettevotete tootlikkusele, % kasv

organisatsiooniinnovatsiooniga

Valdkond
(kasv %) | Tootlev todstus Teadmusmahukad
teenused

Analuusi fookus
Automatiseerimine 6,3*** 8,9%
Automatiseerimine koos O,3*** 24,8**
organisatsiooniinnovatsiooniga
Tehisaru rakendamine n.s. n.s.
Tehisaru rakendamine koos 18,9* 23,2%

Periood: 2000-2023

« Edukamad on, kel
varasem kogemus
tehnoloogia
kasutuselevotus.

 Mineviku
investeeringud ja
juhtimisvoimekus
maaravad tanase edu,
eriti tootlevas
toostuses, kus
rajasoltuvus on tugev.



Kitsaskohad

1. Suvenev tootlikkuslohe

* Tippude ja mahajaajate Iohe suveneb ilma sihitud sekkumiseta, kuna varasem kogemus
ennustab tulevast edu.

* Tippudele on vajalik innovatsioonitugi. Mahajaajatele on esmatahtis baasvoimekuse ja
juhtimisoskuste arendamine.

 VKE-de kitsaskohaks eelkoige juhtimis- ja organisatsioonivoimekus.

2. Oskuste kriitiline roli
* Innovatsioon suurendab noudlust sotsiaalsete ja koostoooskuste jarele koigil tasemetel.

 Paremat palka saavad need, kel on oskused, mis tagavad tegevuste koordineerimise ja
kvaliteedi. Tootajad, kel on korraga sotsiaalsed, kognitiivsed ja tehnilised oskused, teenivad
korgemat palka.

» Madala oskustasemega tootajate sotsiaalsete oskuste arendamine on tohus viis tootlikkuse ja
palkade tostmiseks.



Innovatsioon suurendab noudlust sotsiaalsete ja koostoooskuste
jarele koigil tasemetel

Oskuste palgapreemia automatiseerimisse investeerivates Eesti ettevotetes

Sotsiaalsete oskuste votmevaldkonnad Automatiseerimine
(top 10) Vaatlusaastal Pidevalt
viimasel viiel
aastal

Suhtlus kolleegide ja klientidega +32% +37%
Kokkulepete s6lmimine ja haldamine +38% +42%
Erialaste kontaktide loomine ja arendamine +44% +48%
Koostoo ja loovus +28% +29%
Juhiste andmine ja lilesannete selgitamine +32% +39%
Tootamine meeskonnas +23% +24%
Tagasiside kuulamine ja omaksvott +26% +27%
Opetamine ning juhendamine +37% +43%
Kolleegide aitamine ja toetamine +35% +39%
Murede ja kaebuste lahendamine +49% +62%

Periood: 2011-2023




Soovitused

* Toetada konkreetseid sekkumisi (nt koolitused, innovatsiooniarenduse
noustamine, rahastusskeemid), mis aitavad ettevotetel arendada

organisatsiooniinnovatsiooni oskusi ning suurendavad juhtkonna ja tootajate
valmisolekut neid rakendada.

» Oskuste arendamisel tuleks rohku panna taiend- ja umberoppele (mikrokraadid,
modulaarkursused, ettevotete—haridusasutuste koostoo).

 Tagada toetusmeetmete kattesaadavus valjaspool suuremaid keskusi

asuvatele ettevotetele nende lahedal, kasutades maakondlike arenduskeskuste ja
KOVide ettevotlusnounike vorgustikke.

 Edendada ettevotete vahelist kogemuste ja parimate praktikate jagamist (nt
koostoovorgustikud, mentorlus, klastrid). Eesmark on leevendada
rajasoltuvuse moju ja kiirendada mahajaajate tootlikkuse kasvu.



Platvormimajanduse olukord ja
tulevikuvaljavaated Eestis

Olavi Miller (Arenguseire Keskus)



Platvormitoo tegijate arv pigem vaheneb

*Arenguseire Keskuse ja Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi poolt tellitud
ning ministeeriumi ja Eesti Teadusagentuuri
poolt rahastatud platvormitoo uuring
,Platvormitoo mojud ja tulevikusuunad
Eestis”.

25 30

20

Uuringut viivad labi TalTech, Tartu Ulikool ja
Tallinna Ulikool. Uuring on jatk Arenguseire
Keskuse tuleviku too uurimissuunale, mille
raames kaardistati platvormitood Eestis
aastail 2018 ja 2021.

Platvormitod tegijate osakaal (%)
10 15
]

o

Platvormitoo uuring kestab 2026. aasta
oktoobrini.

2018
2021
2025
2018
2021
2025
2018
2021
2025
2018
2021
2025

Kisitluse aasta

Vahemalt kord nadalas [ Vahemalt kord kuus [ Vihemalt kord aastas
1 On kunagi teinud b1 95% usaldusintervall
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Tabel 1. Platvormitdd tegijate osakaal aastatel 2021 ja 2025 platvormitod sageduse ja kisitlusele

vastamise keele |16ikes, todealine elanikkond vanuses 18-64 eluaastat.

2021 2025
Platvormitoo eesti vene eesti vene keel
sagedus Koik (%) keel (%) keel (%) | Koik (%) keel (%6) | (%)
Vahemalt  kord
nidalas 7 (u 56 000 in) 5.9 9.5 5.4 (u 47 000 in) 3.8 8.9
Vahemalt  kord
kuus 11.9 (u 96 000 in) 10.32 15.6 9.4 (u82000in) 1.5 13.6
Viahemalt  kord
dastas 20.2 (u 161000 in) 17.8 25.5 17.3 (u 150 500 in) 14.75 23
On udldse kunagi
platvormitood
teinud 25.9 (u 208 000 in) 23.9 30.6 28.7 (u 249 000 in) 27.2 31.9

=

ARENGUSEIRE
KESKUS



Enamik proovib platvormitood ajutiselt voi korvaltoona.

Platvormitoo on koondunud Harjumaale ja linnadesse, kuid maapiirkondade
osakaal kasvab.

Vahenenud on kullerteenuste ja lihtsa IT- t00 osakaal.

Kasvanud on:

« soidujagamine
- tasustatud sisuloome
* isiku- ja majapidamisteenused

Platvormitoo ei ole ainult “noorte t00™:

« kasvab 35-54-aastaste ja pensioniealiste osakaal
 veebipdhine too on levinud pigem kdrgema haridusega, kohapdhine madalama haridusega tootajate seas.

% ARENGUSEIRE
KESKUS



Platvormiettevotete osakaal Eesti majanduses on veel vaike

IKT ja plat. ev. osakaalud majanduses 2017-2023 Platvormide/IKT osakaalud 2017-2023

o
o ——EETE e - —
I [ | | I | I [ [ [ I | | I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aasta Aasta
IKT kéibe osakaal @ @ —=———- IKT téotajate osakaal PL/IKT kéive = =—=—=—=—- PL/IKT té6tajad
 |KT maksude osakaal —— PLkébeosakaal | s PL/IKT riiklikud maksud — — — = PL/IKT tégjoumaksud
————— PL téotajate arvu osakaal PL maksude osakaal
Osakaal on platvormiettevotete kaive/maksud/tootajad
Osakaal on % kogu kaibest/maksudest/to6tajatest. suhtena IKT sektori omale.

Andmetest on naha, et IKT sektor kasvab selgelt kiiremini kui platvormiettevotete sektor.
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Sissetulekud on valdavalt madalad ja seotud tootundide arvuga

« kohapohisel platvormitool keskmiselt ~100 tundi kuus
« veerand kulleritest ja taksojuhtidest tootab 50h nadalas voi rohkem.

Sotsiaalkaitse on lunklik, eriti neil, kellel platvormitoo on ainus sissetulek.

Paljud naevad platvormitood ajutise toona, mitte karjaarina.

% ARENGUSEIRE
KESKUS



Platvormiettevotete kaive tootaja kohta on pigem korge

Duuabl Works QU
GoWorkaBit Estonia OU
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Kaive tootaja kohta on
platvormiettevotete seas
2023/2024 olnud pigem korge,
kuigi leidub ka keskmisest
madalama naitajaga ettevotteid.

Toojoukulud tootaja kohta
uletavad majanduse keskmist



Platvormiettevotete keskmine palgatase on korge

Keskmine to0jou tootlikkus kaibe alusel 2017-2023

o
o —
™
o -7 \
D - s/ \
N s \
// \
% 8 | ad \
TIRSY ad \ _
c - )
o505 O - \
G \
n S \
2 \
G \
:% 2 7 \
> \
o \
— \ e —— s e e
ok v -7
\/
o —
| | | | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 20
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————— Platvormiettevotted

2021. aasta languse pohjus pole uheselt selge. See voib olla
covid-kriisi Ioppemise efekt, mil platvormimajanduse eelis
konkurentide ees vahenes, kuid languse ulatus on kahtlaselt
suur. PL valim koosneb 17 ettevottest, seega voivad uksikud
ettevotted pohjustada suuri muutusi.
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Tulevik — trendid & tegurid

« Suur tehisaruga (Al) seotud maaramatus — platvormiettevotted on enamasti ka
tehnoloogiaettevotted ja oodatakse, et tehisarul saab olema suur moju. Aga kas
positilvne vOI negatiivhe, pole selge. Al kui konkurendi reguleerimiseks pakutakse nn
,yfobotimaksu®, analoogselt toojoumaksule.

 Voimalik konsolideerumine ja mitteplatvormide sisenemine turule — platvormide ja
mitteplatvormide sarnasemaks muutumine ehk platvormide turueelis aja jooksul kaob.

- Uhiskonna vananemine kui véimalus — platvormiettevdtted naevad, et tegusad
pensionarid on koige kiiremini kasvav iseseisva teenuseosutaja (freelancerite) segment.

 Keskkonnateemad kui vOoimalus - autostumise piiramine linnades avab turgu naiteks
rattakulleritele.

 Platvormitoo tegijate sotsiaalkaitse vajadust moistetakse, kuid lahendusteks
pakutakse nO Leedu varianti, kus koik toojoumaksud on tootaja kanda, voOi Inglismaa
varianti, kus kehtib vahepealne tootaja kategooria (worker), kellel on tavaparase
tootajaga (employee) vorreldes piiratud oigused naiteks vallandamise ja koondamise
puhul, kuid kes saavad tasustatud puhkust ja koguvad pensioni.



Kaitsetoostuse roll Eesti ekspordi ja
lisandvaartuse mootorina

Olavi Miller (Arenguseire Keskus)



Euroopa julgeoleku uus ajastu

NATO kaitsekulud, % SKP W 2014 [ 2025e e 2025eesmark o 2035 eesmark
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Allikas: autori joonis NATO andmetel g ARENGUSEIRE
KESKUS

% SKP

Luksemburg
Hispaania
Tsehhi
Belgia
Saksamaa
Portugal
ltaalia
Kanada
Albaania
Sloveenia
Montenegro
Horvaatia
Slovakkia
Prantsusmaa
Ungari
Bulgaaria
Rumeenia
Tiirgi
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P.-Makedoonia
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1,35 triljonilt aastas 2,83 triljonile aastas

NATO eelarve kasv tuleb kahest
komponendist:
1) reaalne SKP kasv 1-2% aastas
(IMF’i WEQO ‘25 oktoobri hinnang)
2) lineaarne lahenemine 5% SKPst
eesmargile

Euroopas oleks vastav 10 a
summeeritud lisandus 3,35 triljonit ja
USAs 2,90 triljonit eurot.

Sellisel juhul on kuimne aasta
keskmine eelarve juurdekasv
Euroopas 335 miljardit eurot
aastas.

Koik numbrid on 2025. aasta
vaartuses ehk ilma inflatsiooni
arvestamata.

Allikas: autori arvutus
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NATO kaitsekulud, projektsioon 5% SKPst 2035
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Kuidas kaitsekulud jaotuvad?

_ahtudes Euroopa kolme suurima riigi
Kaitsekulude senisest jaotusest
iIsanduks seega kumne aastaga

personalile 1,1 triljonit eurot,
varustusele 0,98 triljonit eurot,

infrastruktuurile 0,11 triljonit eurot

muudele kulutustele 1,15 triljonit
eurot,

koik numbrid 2025 vaartuses.

Draghi raporti sonul laheb USA
kaitsekuludest 16%
innovatsiooni ja arendusse,
samal ajal kui Euroopas on see
naitaja ainult 4,5%.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

NATO kulude struktuur, 2025

Varustus Persnoalikulu Infrastruktuur
m DE,UK,FR mUS

Allikas: autori joonis NATO andmetel

=

ARENGUSEIRE
KESKUS



Euroopa julgeolekukriis kasvatab kaitsekulusid

NATO kaitsekulude eesmark 5% SKP-st aastaks 2035 —
NATO aasta-eelarve kahekordistub.

Jargmise 10 aasta jooksul investeerib Euroopa taiendavalt
~1-1,3 triljonit € kaitsevarustusse.

Euroopa Liidu strateegiline eesmark vahendada soOltuvust
USA relvastusest vahemalt 50%le —

EL-sisene varustuse turunoudlus kasvab 49-80 mld €
aastas.

= Tekib suur, kiiresti kasvav ja pikaajaline turg, kuhu ka
Eesti ettevotetel on reaalne sisenemisvoimalus

BE e



2

Eesti tugevused:

Kuberkaitse
Autonoomsed maismaa- ja dhususteemid
Kahesuguse kasutusega tehnoloogiad

Kui Eesti suudab sailitada praeguse 0,44-
protsendilise osakaalu Euroopa Liidu riikide
varustuskuludes, lisanduks Eesti
kaitsetoostusele igal aastal umbes 217 miljonit
eurot kaivet.

Ambitsioonikamal eeldusel, et Eesti turuosa kasvab
1%-ni, lisanduks igal aastal umbes 804 miljonit eurot
kaivet ja 269 miljonit eurot lisandvaartust.

Eeldaks investeeringumahtu 80 kuni 300 min
aastas.

ARENGUSEIRE
KESKUS

konservatiivhe ambitsioonikas

NATO eesmark SKP'st 5% 5%
Va.rustuse osakaal kogu 29 40% 40%
kaitsekuludes

Euroopa o o
impordikalduvus e 40%
Eesti turuosa varustuse 0.44% 10%
kuludest

Lisandvaartus/kaive 33,50% 33,50%
Perioodi keskmine

lisandvaartus tootaja 60604 60604

kohta aastas, eurot

R ——

Perioodi keskmine

lisanduvate tootajate 1200 4500

arv aastas

Sektori kaive 2030, mid 181 475

eur

Sektori kaive 2035, mid 290 8.77

eur

Sektori osa SKP'st 2030 1,35% 3,53%
Sektori osa SKP'st 2030 1,98% 5,99%



Kaitsekulude majanduslik moju: struktuur loeb.

Kaitsekulutustel on uldjuhul positiivnhe moju SKP-le, kuid moju suurus soltub
sellest, kuidas ja kuhu raha kulutatakse ning ka majandustsukli faasist.

Lihtne import el tekita majanduskasvu — sisemaised investeeringud ja
innovatsioon tekitavad multiplikaatori.

Kirjanduses kaitsekulud kordajad 0.9 kuni 3. Tulemus oleneb
iImpordikalduvusest. Personalikulude kasvul on koige madalam moju.

Euroopa multiplikaatorid on korgemad kui USAs.




Sisemised tegurid

Valised tegurid

Toetavad tegurid

Tugevused
Kuberkaitse teadmiskeskus
Tallinnas.
Autonoomsed lennu ja
maismaa susteemid.
Kiirus ja paindlikkus.
Toetav institutsionaalne ja
poliitiline raamistik.

Voimalused
Suur kaitsetoostuse
noudluse kasv Euroopas.

Rahastuse toetusmeetmed.

“Battle-tested” lahendused
koostoos Ukrainaga.

Takistavad tegurid

Norkused
Piiratud to0jOu ressurss.

Sisemine noudlus piiratud.
Eesti Riik pole esimene klient.
Varasema kogemuse
puudumine.
Keskkonnapiirangud ja
kogukonna vastuseis.

Ohud

Pangadussektori torjuv
suhtumine rahastamisel.
Arendustegevust piirav EL’i
regulatsioon.




Sisemised tegurid

Valised tegurid

Toetavad tegurid

Tugevused
Kuberkaitse teadmiskeskus
Tallinnas.
Autonoomsed lennu ja
maismaa susteemid.
Kiirus ja paindlikkus.
Toetav institutsionaalne ja
poliitiline raamistik.

Voimalused
Suur kaitsetoostuse
noudluse kasv Euroopas.

Rahastuse toetusmeetmed.

“Battle-tested” lahendused
koostoos Ukrainaga.

Takistavad tegurid

Norkused
Piiratud toojou ressurss.
Sisemine noudlus piiratud.
Eesti Riik pole esimene klient.

Varasema kogemuse
puudumine.
Keskkonnapiirangud ja
kogukonna vastuseis.

Ohud

Pangadussektori torjuv
suhtumine rahastamisel.
Arendustegevust piirav EL’
regulatsioon.

Lahendused

Riik on julge esimene klient.
Riik on ka osanik kaitseettevotetes,
st otseselt huvitatud kiirest
arendustsuklist ja edust.
Kogukonnad voidavad, kui teevad
koostood.

Kaasata potentsiaalsed sithriigi
Investeeringusse ja arendusse.
Leida kohapealsed partnerid,
kellega koostood teha.
Lihtsustada laiemat kapitali
kaasamist labi Uhise
kaitsetoostusfondi.




Ajakava



Ettevotlusliitudega kohtumine 16.06 kl 14:30
Peatukkide arendamine ja kujundamine juuni - september
Raporti |oppversioon Koos septembri algus
Raportit tutvustav majanduskonverents Riigikogus 30.09

Jargnevad tutvustused meediale, ministeeriumidele ja riigiasutustele |t
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