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RMK riskide hindamise juhend

Uldsitted
Juhendi eesmirk on sdtestada strateegiliste riskide, protsesside riskide ja positiivsete
mdjude hindamise nduded.

Mbisted ja liihendid

Juhendis kasutatakse moisteid ja liihendeid jargmises tdhenduses:

risk — protsessi modjutav vdimalik oht vdi siindmus, tegevus voi tegevusetus, mille
realiseerumine vOib ohustada RMK eesmirkide saavutamist vOi suurendada
negatiivseid keskkonnamdjusid;

positiivne mdju — voimalus, mille realiseerumine vOib parandada RMK eesmirkide
saavutamist, luua uusi arenguvoimalusi, parandada keskkonnaseisundit voi vihendada
negatiivseid keskkonnamojusid;

keskkonnaaspekt — vaatenurk protsessi keskkonnariskide hindamiseks;
maandamismeede — tegevus, millega on vodimalik vdhendada riski mdju ja/voi
realiseerumise tdendosust;

talutav risk — RMK riskivalmidusega kooskdlas olev riskitase, mida RMK juhatus
aktsepteerib;

riski olulisuse néitaja — riski mdju ja tdendosuse korrutis vastaval riskihindamise skaalal;
RMH - riskide ja positiivsete mdjude hindamise rakendustarkvara.

Riskide klassifitseerimine

Riskid jaotatakse oma ulatusest ldhtuvalt strateegilist mdju omavateks ja protsesse

mojutavateks riskideks.

Riskid jagunevad oma iseloomust tulenevalt jargmisteks riskitiitipideks:

3.2.1. kvaliteedirisk — riski realiseerumine toob kaasa toote voi teenuse kvaliteedi
halvenemise voi mahu vihenemise;

3.2.2. finantsrisk — riski realiseerumine toob kaasa kulude pohjendamatu suurenemise,
tulude vahenemise voi varade vaértuse vihenemise;

3.2.3. mainerisk — riski realiseerumine toob kaasa avalikkuse negatiivse suhtumise
RMK-sse;

3.2.4. korruptsioonirisk — riski realiseerumine toob kaasa ametikoha vOi vOimu
kuritarvitamise omakasu eesmirgil;

3.2.5. keskkonnarisk — riski realiseerumine toob kaasa negatiivse moju keskkonnale.

Keskkonnariske hinnatakse ldhtudes jargmistest vaatenurkadest ehk keskkonna-

aspektidest:

3.3.1. atmosfdéri aspektist;

3.3.2. pinnase aspektist;

3.3.3. vee aspektist;

3.3.4. elurikkuse aspektist;

3.3.5. jadtmete tekke (k.a ohtlikud jadtmed) aspektist;

3.3.6. metsa tervisliku seisundi aspektist;

3.3.7. energiaressursside kasutamise aspektist;

3.3.8. siisiniku sidumise voi talletamise aspektist.
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Protsesside riskide hindamine

Protsesside riske hinnatakse jargmistel juhtudel:

4.1.1. protsessi kaardistamisel;

4.1.2. maandamismeetme rakendamise jirgselt;

4.1.3. juhtimise ja metsamajandamise standardite auditites ning finantsauditites on
leitud mittevastavusi ja tehtud tdhelepanekuid,

4.1.4. siseauditites on antud soovitusi;

4.1.5. jarelevalveasutuste kontrolli tulemusena on leitud mittevastavusi ja tehtud
tdhelepanekuid;

4.1.6. struktuuriiiksuse juhi voi juhatuse liikme korraldusel.

Protsessi riskide hindamisel peetakse silmas protsessi kulgu tavapérastes tingimustes.

Protsesside riskide hindamise korraldab protsessiomanik, kaasates vajadusel teisi RMK

tootajaid.

Protsesside riske hinnatakse RMH-s.

Protsessi riske ei pea RMH-sse sisestama, kui protsessiomaniku arvates risk sisuliselt

puudub, st riski realiseerumisel on tdhtsusetu moju ning riski realiseerumine on

ebatdendoline.

Protsessi riski hindamisel sOnastatakse risk ldhtudes riskitiitibist.

Protsessi risk sOnastatakse arusaadavalt ja liihidalt ning seejdrel hinnatakse riski

esinemise voimalikku mdju ja tdenédosust.

Riski moju ja tdendosus jagunevad kuude klassi vastavalt riskihindamise skaalale, mis

on toodud tabelis 1.

Tabel 1. Riski hindamise skaala

Hinne | Mdju hinnang Hinne | Tdendosuse hinnang, %

1 Tahtsusetu moju 1 Ebatdenioline 0-5

2 Vihene moju 2 Vihetdenioline 525
3 Arvestatav mdju 3 Usna tdenioline 25-50
4 Suur mdju 4 Viga toendoline 50-75
5 Ulatuslik mdju 5 Ulimalt tdensoline 75-95
6 Adrmuslik maju 6 Praktiliselt valtimatu 95-100

Protsesside riskide maandamismeetmete kavandamine

Protsessi riskile tuleb kavandada maandamismeede, kui risk on oluline.
Maandamismeedet ei pea ajutiselt kavandama, kui riski hindamise ajal puudub
maandamiseks sobiv v4i toimiv lahendus. Maandamismeedet ei pea iildse kavandama,
kui juhatus hindab RMK juhtimissiisteemi iilevaatuse kaigus, et tegemist talutava
riskiga.

Oluliseks loetakse risk, mille riski olulisuse néitaja on suurem voi vordne kui 9. Riskide
olulisuse niitajad on toodud tabelis 2.

Maandamismeede sOnastatakse arusaadavalt ja liihidalt, lisades meetme rakendamise
tdhtaja ja vastutaja.
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Protsesside positiivse méju hindamine

Protsesside positiivset moju hinnatakse protsesside kaardistamisel voi struktuuritiksuse

juhi voi juhatuse litkkme korraldusel.

Positiivsed mdjud jagunevad oma iseloomust tulenevalt jargmiselt:

6.2.1. modju kvaliteedile — toob kaasa toote vdi teenuse kvaliteedi paranemise voi mahu
suurenemise;

6.2.2. moju finantsile — toob kaasa kulude vdhenemise, tulude suurenemise voi varade
vadrtuse suurenemise;

6.2.3. moju mainele — toob kaasa avalikkuse positiivse suhtumise;

6.2.4. mdju atmosféidrile — toob kaasa atmosfaéri seisundi paranemise vdi vihendab
negatiivset moju atmosfairile;

6.2.5. mdju pinnasele — toob kaasa pinnase seisundi paranemise voi vidhendab
negatiivset moju pinnasele;

6.2.6. modju veele — toob kaasa vee seisundi paranemise voi vihendab negatiivset mdju
veele;

6.2.7. mdju elurikkusele — toob kaasa elurikkuse seisundi paranemise v3i vihendab
negatiivset moju elurikkusele;

6.2.8. mdju metsa tervislikule seisundile — toob kaasa metsa tervisliku seisundi
paranemise vO1 vihendab negatiivset moju metsa tervislikule seisundile;

6.2.9. mdju energiaressursside kasutamisele — toob kaasa energiaressursside
kasutamise vihenemise;

6.2.10. moju siisiniku sidumisele voi talletamisele — toob kaasa stisiniku sidumise voi
talletamise suurenemise.

Protsesside positiivse mdju hindamise korraldab protsessiomanik, kaasates vajadusel

teist RMK todtajaid.

Protsesside positiivseid mdjusid hinnatakse RMH-s.

Protsessi positiivseid mdjusid ei pea RMH-sse sisestama, kui protsessiomaniku arvates

need sisuliselt puuduvad.

Protsessi positiivse mdju sonastatakse arusaadavalt ja liihidalt.

Strateegiliste riskide hindamine

Strateegiliste riskide méairatlemiseks hinnatakse protsesside oluliste riskide méju RMK
arengukava eesmirkide tditmisele ja keskkonnaseisundile.

Strateegiliste riskide hindamine toimub vihemalt kord aastas.

Strateegilisi riske hindab juhatus.

Kui juhatus leiab, et RMK arengukava eesmérkide tditmist v3i keskkonnaseisundit
voivad ohustada riskid, mida pole protsessi riskide hindamisel oluliseks hinnatud voi
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riskid, mida pole sonastatud, korraldab vastava protsessi omanik uue protsessi riskide
hindamise juhatuse tdhelepanekuid arvestades.
Kui juhatus leiab, et RMK protsessidega kaasnevaid positiivseid mojusid pole
sonastatud, korraldab vastava protsessi omanik uue protsessi positiivsete mojude
hindamise juhatuse tdhelepanekuid arvestades.



