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beamline

Pakkumus: Kaitsevaldkonna ringmajanduse teemaline
hakaton

Meie, SA Estonian Business School & Beamline OU, kinnitame, et:

1. Hiikatoni kestus
Meie pakutava hidkatoni kestus on 48 tundi.

2. Urituse korraldamise visioon
Kéesolev pakkumus sisaldab tiielikku visioonidokumenti, mis hdlmab:

o {irituse kirjeldust,

o paevakava,

o tulemuste tutvustamise, Ziirii rolli ja autasustamise kirjeldust,

o esinejate, mentorite, moderaatorite orienteeruvat arvu, rolle, nimesid ja valiku pohjendust,

o meniiiid koos kogustega,

o {irituse kajastamist, ruumi ja inventari,

o ning kirjeldust, kuidas tditja end valdkonna sisuga kurssi viib ja millist sisendit tellijalt vajab.

3. Toitlustuse maksumus
Uhe osaleja toitlustuse maksumus on 102,38 eurot ilma kiiibemaksuta.

4. Pakkumuse maksumuse kinnitus
Kéesoleva pakkumuse kogumaksumus (koos toitlustusega) on 59989,45 eurot ilma kdibemaksuta ning ei iileta
hankes kehtestatud 60 000 euro piirmééra.

5. Kvalifitseerimistingimused
Meie ettevotete viimase kolme majandusaasta keskmine aastane netokdive on vdhemalt 100 000 eurot.

Vajadusel esitame majandusaasta aruanded eraldi.
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kriminaalkaristused, rahapesu v0i terroriga seotud siilitegude eest karistatus, to6tamise tingimuste rikkumised).

7. Arisaladus
Kéesolev pakkumus ei sisalda drisaladust.
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1. Kokkuvaote

Meie pakkumuse eesmirk on viia 1dbi 48-tunnine kaitsevaldkonna ringmajanduse teemaline hikaton detsembris 2025,
mis thendab kaitsesektori, akadeemia ja ettevOtluse esindajad, luues silinergias erinevate sektorite vahel ja
rahvusvahelise kogemuse najal lahendusi Eesti kaitsevaldkonna jatkusuutlikkuses kétkevate konkurentsieeliste
arendamiseks. Hakaton loob uuenduslikke lahendusi materjalide taaskasutuseks, tarneahelate ringseks kujundamiseks,
toodete {imberdisainiks ning keskkonnasééstlikeks korvaldamismeetoditeks. Viisime juunis 2025 edukalt 1dbi
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Meie ldhenemine tagab, et kdik hankija hindamiskriteeriumid on tdidetud kdrgeimal tasemel. Hékatoni kestus on 48
tundi ja iirituse korraldamine tugineb selgele ja detailsele kavale, kuhu on integreeritud nii rahvusvahelised td6toad kui
ka mentorite kontrollpunktid. Hékatoni sisuline tugevus tuleneb vihemalt kahekiimne eksperdi kaasamisest, kellest iile
poole on rahvusvahelised voi vélismaal hariduse saanud. Mentorite profiilid katavad kaitsevaldkonna, ringmajanduse,
tootedisaini ja ettevdtluse ning nad viibivad kohapeal kogu hikatoni viltel, et tagada pidev ja sisuline juhendamine.
Moderaatoritena osalevad Andreas Veispak, EBSi teadus-, arendus- ja innovatsioonijuht, ning Indrek Seppo, kogenud
kaitsetodstuse strateegiandustaja.

Osalejate arvu ja kvaliteedi tagamiseks kaasatakse ligikaudu 120 osalejat, sh iilikoolide tudengeid, Kaitsevde ja
Kaitseliidu esindajaid ning kaitsetodstuse ettevotteid. Tiimid moodustatakse kuni kuuest liikmest ning igalt tiimilt
kogutakse 300 euro suurune osalustasu, millest moodustub rahaline auhinnafond. Eriline fookus seatakse ajateenijate
kaasamisele, voimaldades neil oma lahendusi piloteerida juba teenistuse jooksul. Meie eeliseks on varasem kogemus
Defence Al Hackathoniga, mille raames loodi juba toimivad suhtlusplatvormid. See vdimaldab seekord kiiresti ja
tohusalt kaasata nii eelmise korra kandidaate kui ka laiendada osalejate ringi meie Baltikumiiilese cleantech-vorgustiku
kaudu.

Toitlustuse ja ringmajanduse pohimdtete osas oleme votnud endale vdga ambitsioonikad eesmérgid: meniilii on
tdismahus taimne ja jiatkusuutlikult toodetud toorainest. Toitlustus toimub buffet-stiilis ning osalejatel on voimalus toit
kaasa pakkida, et viltida toidukadu. Ko&ik toidud ja joogid serveeritakse korduvkasutatavates ja klaasist noudes,
ithekordsete ndude kasutamine on vilistatud. Kasutatakse diglasest kaubandusest ja mahetoodetest valmistatud jooke,
sealhulgas Fairtrade kohvi ja teed. Lisaks on tagatud koikehdlmav jddtmete liigiti kogumine, eesmérgiga suunata
viahemalt 80% jddtmetest priigilast eemale. Selline ldhenemine tagab irituse tdieliku vastavuse riiklikele jadtme- ja
pakendiseadustele ning viib ellu ringmajanduse pohimétteid korgeimal tasemel.

Taristu ja ruumide osas toimub hikaton EBSi moodsas iilikoolilinnakus Tallinna kesklinnas, kus on konverentsisaal,
grupitooruumid ja Jounge-ala. Koik ruumid on varustatud kaasaegse esitlustehnika, ventilatsiooni ja kiire
internetitihendusega. EBS kasutab alates 2021. aastast iiksnes rohelist elektrit, omab viit pdikeseenergia parki ning on
auditeerimisfaasis LEED-sertifikaadi taotlemisel, mis kinnitab hoone vastavust tohususe ja tervisliku keskkonna
standarditele.

Riskijuhtimise osas oleme loonud selged meetmed vodimalike probleemide maandamiseks. Kuna paljuski taandub
osalejate edukas kaasatus enne {iritust toimuvale kommunikatsioonile, oleme loonud struktureeritud turundus- ja
virbamiskava, mis kasutab modlema partneri Baltikumi-iilest vorgustikku ning saab votta aluseks eelmise hékatoni
teavitustegevuse/outreach’i siisteemi.

Finantsiliselt on pakkumuse kogumaksumus koos toitlustusega 59 989,45 eurot ilma kéibemaksuta, jéddes alla hankes
kehtestatud 60 000 euro piirmééra. Uhe osaleja toitlustuse maksumus on 102,38 eurot ilma kdibemaksuta.

Kokkuvodttes pakume professionaalselt ettevalmistatud ja elluviidud 48-tunnist kaitsevaldkonna ringmajanduse
hékatoni, mis vastab tdielikult koigile hankija hindamiskriteeriumidele. Meie lahendus iihendab sisulise tugevuse,
rahvusvahelise taseme, keskkonnahoidlikkuse ja praktilise elluviimise, tagades {irituse maksimaalse modju Eesti
kaitseinnovatsiooni Okosiisteemile. Selle nimel teeme aktiivset koostodd Kaitseministeeriumi poolt madratud
asjakohaste asutustega nagu ministeerium ise, Kaitsevagi, Kaitseliit ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus.

2. Hékatoni visioon ja kirjeldus
Hikatoni taust ja eesmirgi pohjendus:
Kaitsevaldkonna ja ringmajanduse ihendamine pakub méarkimisvaérseid vdimalusi nii ressursitohususe suurendamiseks

kui ka keskkonnamdju vihendamiseks. Kaitsesektoris tekib mitmekesiseid fiiisilisi jiike — metallidest ja tekstiilidest
kuni elektroonika ja komposiitmaterjalideni — mille kéitlemine on sageli kulukas ja keerukas. Ringmajanduse
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kaitlemist, tarneahela labipaistvust ja lahenduste kuluefektiivsust, mis omakorda nduavad innovatsiooni ja uusi
koostdovorme.

Kaitsevaldkonna ringmajanduse arendamine toimub selges oOiguslikus ja poliitilises raamistikus, mis seab nii
kohustused kui ka vdimalused. Euroopa Liidu tasandil on suunaniitajateks Ringmajanduse tegevuskava (2020),
Okodisaini kestlike toodete miirus koos digitaalse toote passiga, digus parandamisele direktiiv, samuti jidtmete
raamdirektiiv ja uus pakendite ja pakendijddtmete médrus. Kaitsesektori seisukohalt on kriitilised ka REACH- ja POP-
miidrus, WEEE- ja RoHS-direktiivid elektroonikajddtmete kiitlemiseks ning kriitiliste toorainete méarus (2024/1252),
mis rohutab ringlust ja ressursitdhusust strateegilistes materjalides. Eestis kujundavad tegevusraamistiku jadtmeseadus,
riigihangete seadus ja ringmajanduse tegevuskava 2023, mille rakendamine aitab siduda riiklikke strateegilisi eesmérke
— sh kliimaneutraalsuse saavutamist aastaks 2050 — ka kaitsesektoriga. Kaitsealases plaanis on oluline rohutada ka
Euroopa Kaitseagentuuri (EDA) algatusi, sealhulgas programmi Incubation Forum for Circular Economy in European
Defence (IF CEED), mis edendab ringmajanduslikke projekte Kkriitiliste toorainete, tekstiilide, 3D-printimise ja
keskkonnajuhtimise vallas ning pakub eeskuju liikkmesriikide kaitsesektoritele.

Selles kontekstis kujutab korraldatav 48-Hour Hack endast praktilist innovatsiooniplatvormi, kus kohtuvad
kaitsevaldkonna spetsialistid, insenerid, ettevotjad ja ringmajanduse eksperdid, et leida uusi lahendusi materjalide
vaarindamiseks, tarneahelate optimeerimiseks ja keskkonnasdastlikeks korvaldamismeetoditeks. Hékaton ei ole pelgalt
ideede genereerimise koht, vaid ka samm Eesti kaitsesektori positsioneerimiseks ringmajanduse innovatsiooni
eestvedajana Euroopas. Selle tulemusena siinnivad ideed ja prototiilibid, mis toetavad riiklikke strateegiaid, vahendavad
keskkonnajalajdlge ning loovad uusi siinergiaid kaitse- ja tsiviilmajanduse vahel.

Niidis-probleemipiistitused

Hanke tehniline kirjeldus pakub vilja neli peamist valdkonda fiiiisilistest materjalidest jadkide uuesti rakendamiseks,
jattes osalejatele samas ka vOimaluse pakkuda lahendeid vabal teemal. Alljargnevalt on esitatud neli peamist
arendusvaldkonda koos niidisprobleemipiistitustega, mis annavad osalejatele esmase suuna voimalike lahenduste
loomiseks. Loplik viljakutsete kogum kooskdlastatakse tellijaga.

1. Innovatiivsed materjaliprotsessid
Eesmdrk: luua uut vddrtust olemasolevatest fiitisilistest jdcdkidest

Uheks oluliseks suunaks on uute materjaliprotsesside viljatddtamine ja kasutuselevdtt, mille abil saaks kaitsevaldkonna
tegevustest tekkivaid jdike muuta vairtuslikeks sisenditeks uute toodete ja lahenduste jaoks. Hékatoni raames otsitakse
lahendusi, mis aitaksid muuta keerulised jadgid taas kasutuskolblikeks ning looksid uut véartust nii kaitsevaldkonna
sees kui ka muudes todstusharudes.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas véirindada kaitsevaldkonnast iile jaidnud metalli- v3i sulamijadke, et toota neist uusi, kergeid ja
vastupidavaid konstruktsioonielemente?

e Milliseid voimalusi pakuvad kaitsevaldkonna komposiitmaterjalide jadgid (nt soomusmaterjalid, lamineeritud
tekstiilid) uute toorainete loomiseks ehitus- voi transporditdostuses?

e Kuidas arendada energiakasutuse mdttes efektiivseid tehnoloogiaid segajddtmete (nt metall-plastik segud,
elektroonikajdigid) imbertddtlemiseks ja korduvkasutuseks?

2. Innovatiivsed tarneahela mudelid
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Ringmajanduse rakendamine kaitsevaldkonnas eeldab ka uusi l&henemisi tarneahela korraldusele. Hékatoni eesmérk on
leida lahendusi, mis aitaksid jadke koguda, hallata ja uuesti kasutusse suunata kuluefektiivselt ja ldbipaistvalt, sidudes
kaitsevaldkonna tsiviilithiskonna ning teiste toostusharudega.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas luua ringne tarneahel, mis suunaks kaitsevaldkonna jadgid (nt tekstiil, metall, elektroonika)
siisteemselt tsiviiltdostustesse, vihendades ladustamise ja korvaldamise kulusid?

o Milliseid digitaalse jélgimise ja logistikalahendusi saaks kasutada, et muuta kaitsevaldkonnas tekkivad jadgid
ndhtavaks ja kéttesaadavaks teistele sektoritele?

e Kuidas kujundada avaliku ja erasektori iihine platvorm, mis vdimaldab jadke pakkuda teistele ettevotetele kui
teisest toorainet?

e Millised tarneahela mudelid aitaksid iiheaegselt vdhendada nii kulusid kui ka CO: jalajilge jadkide
ringlussevatul?

3. Innovatiivne tootedisain
Eesmdrk: muuta jddgid vddrtuslikeks toodeteks

Ringmajanduse keskmes on uute toodete loomine, mis pikendavad olemasolevate materjalide elutsiiklit ja loovad uut
vaartust. Hakaton pakub vdimalust disainida lahendusi, mis annavad kaitsevaldkonna jadkidele uue funktsiooni kas
kaitsesektoris vdi tsiviilithiskonnas.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas muuta amortiseerunud kaitsevarustuse (nt vormiriided, telgikangad) jddgid uueks tsiviilkasutuseks
sobivaks tooteks (nt tooriided, kotid, varjualused)?

e Milliseid vdimalusi pakub vanade sidevahendite voi radarikomponentide elektroonika uute seadmete voi
toodete loomisel?

e Kuidas kasutada mooduldisaini pdhimdtteid, et luua tooteid, mille osad on kergesti lahtivoetavad ja uuesti
kombineeritavad, pikendades seeldbi materjalide kasutusiga?

e Milliseid tsiviilturule suunatud “high-value” tooteid vdiks arendada kaitsesektorist périnevate materjalijadkide
pohjal?
4. Innovatiivsed korvaldamismeetodid

Eesmdrk: keskkonnasddstlik ja innovaatiline jddkidest vabanemine

Koiki jadke ei ole voimalik taaskasutada, kuid ka nende ohutul kdrvaldamisel on voimalik rakendada innovatsiooni ja
keskkonnasééstlikke lahendusi. Hékatoni eesmérk on leida uudseid viise, kuidas vdhendada keskkonnakoormust ja
riske, mis kaasnevad kaitsevaldkonna keerukamate jadkidega.

Vodimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas arendada ohutuid ja keskkonnasdbralikke lahendusi Ilohkeainete voOi laskemoonajddkide
kdrvaldamiseks?
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e Kuidas muuta mittetaaskasutatavad jadgid (nt riknenud komposiidid, segajadtmed) lokaalselt energiaks (soojus
voi elekter)?
e Milliseid uuenduslikke nulljdétme 1dhenemisi saaks rakendada, et tagada isegi kdige keerulisemate materjalide

ohutu ja 16plik vadrindamine?

Vaba teemaga esitatud ideed valideeritakse koostdds tellijaga enne hékatoni, et tagada nende relevantsus
kaitsevaldkonna jaoks.

Voimalikud tiiendavad fookusvaldkonnad

Lisaks neljale pohivaldkonnale voivad hékatoni osalejad arendada lahendusi ka muudel teemadel, mis on olulised
kaitsevaldkonna ringmajanduse edendamisel. Alljargnevalt on vilja toodud valik tidiendavaid fookusvaldkondi, mille
tdpsem relevantsus kinnitatakse koost6os Tellijaga.

1. Digitaalsed lahendused ja andmeplatvormid

Digitaalsed tooriistad ja andmeanaliiiitika voivad oluliselt tugevdada ringmajanduse rakendamist, pakkudes paremat
nahtavust ja voimaldades jadkide efektiivset juhtimist.
Vodimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas kasutada digitaalseid kaksikuid, masindpet vOi tehisintellekti, et ennustada ja vdhendada
kaitsevaldkonna materjalijadkide teket?

e Kuidas arendada platvormi, mis muudab kaitsevaldkonna jédgid néhtavaks ja kittesaadavaks tsiviilsektori
ettevotetele?

2. Arimudelid ja majanduslikud stiimulid

Ringmajanduse juurutamine nduab jatkusuutlikke ja kuluefektiivseid drimudeleid, mis pakuvad vaartust nii kaitse- kui
ka tsiviilisektorile.
Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas luua drimudel, mis motiveerib kaitseorganisatsioone jédke vairindama ja partneritega jagama?

e Kuidas siduda ringmajanduslikud lahendused kaitsevaldkonna hankelepingute ja elutsiikli juhtimisega?

3. Koostoo- ja partnerlusmudelid
Kaitsevaldkonna ringmajandus saab tohusamalt areneda, kui on olemas tugevad koostoovorgustikud. Hiakaton voib olla
platvormiks ideedele, mis tihendavad kaitsesektori, iilikoolid, kohalikud omavalitsused ja ettevotluse.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas kujundada koostéodformaate, mis voimaldavad testida ringmajanduse lahendusi kaitsevaldkonna ja
tsiviilsektori partnerluses?

e Millised uued koost6omehhanismid aitaksid kiirendada ringmajanduse innovatsiooni piloteerimist?

6/24


https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web

9/11/25, 9:38 AM Hakaton_pakkumus_mall.docx

¢ Hakaton_pakkumus_mall.docx

Ringmajanduslahendustel on potentsiaal tugevdada iiheaegselt nii keskkonnahoidu kui ka riigikaitse voimekust.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas rakendada ringmajanduse pohimotteid, et vihendada kaitsevaldkonna logistilisi riske ja sdltuvust
vélistarnijatest?

e Milliseid lahendusi saaks arendada, et siduda ringmajandus Eesti ja EL-i kliimaneutraalsuse sihtidega?
5. Innovatiivsed hankemehhanismid
Kaitsevaldkonna hanked on oluline hoob, mille kaudu saab suunata ringmajanduslike lahenduste rakendamist.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas kujundada kaitsevaldkonna hankemudeleid nii, et need soodustaksid ringmajanduslikke lahendusi ja
innovatsiooni?

e Milliseid tulemuspdhiseid hankemudeleid voiks piloteerida kaitsevaldkonna ja erasektori koostods?
6. Koolitus ja teadlikkus

Ringmajanduse lahenduste kestlik rakendamine eeldab ka inimeste oskuste ja teadlikkuse tdstmist. Hakatoni osalejad
voivad pakkuda vilja innovatiivseid lahendusi hariduse, koolituse ja kditumismustrite muutmise vallas.

Voimalikud probleemipiistitused:

e Kuidas tdsta Kaitsevde ja Kaitseliidu personali teadlikkust ringmajanduse pohimdtetest praktilisel ja
motiveerival viisil?

o Milliseid tooriistu voi mudeleid saaks arendada varustuse hooldamiseks ja eluea pikendamiseks?

Kokkuvbttes loovad kirjeldatud arendusvaldkonnad ja tdiendavad fookusteemad mitmekiilgse ja avatud raamistiku, mis
pakub hikatoni osalejatele voimaluse lihendada oma teadmised ja loovus, et leida kaitsevaldkonna ringmajanduse jaoks
uuenduslikke ja praktilisi lahendusi. See mitmetahuline ldhenemine tagab, et hikaton ei keskendu iiksnes kitsastele
tehnilistele probleemidele, vaid avab tee ka uutele drimudelitele, koostodvormidele ja teadlikkuse kasvatamisele.
Jargmises peatiikis kirjeldatud ajakava méiratleb tipsemalt, kuidas see visioon kahe intensiivse 00pédeva jooksul ellu
viiakse.

3. Partnerite taust ja tiim

Estonian Business School (EBS)

Estonian Business School (EBS) on Eesti vanim ja ainus erakapitalil tegutsev iilikool, mis on spetsialiseerunud
juhtimisele ja ettevotlusele. EBSi fookus on kestliku ettevotluse ja rohepdorde pohimdtete integreerimisel majandus- Ja
Juhtlmlsoppesse Ulikool on partner mitmes rahvusvahelises projektis, sealhulgas EIT HEI algatuses ,,Climate Englne
ja Erasmus+ projektis ,Learning to be Green (L2BGreen)“, mis seovad ettevotlushariduse kliimateaduse ja
digipoordega. Lisaks on EBS kaasatud ,,Time 2 Scale* InterReg projekti, mis keskendub ettevitete rahvusvahelisele
kasvatamisele.

EBSil on markimisvéédrne kogemus kiirendiprogrammide ja ettevotlusdppe pakkumisel — nii Eestis kui rahvusvaheliselt.
Niiteks on EBSi dppejoud osalenud ClimAcceleratori ja PFAN SME Accelerator programmi lébiviimisel, kus fookuses
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EBS on strateegiliselt positsioneerinud end tehnoloogia, ettevotluse ja rahvusliku julgeoleku ristumiskohale, olles
keskne partner ka Kaitsevaldkonna Al hikatoni korraldamisel. Ulikool toob kaasa tugevad sidemed Eesti ja
rahvusvahelise ettevotlus- ja akadeemiavorgustikuga ning varasemad kogemused kaitsevaldkonna, innovatsiooni ja
ettevotlusoskuste ithendamisel.

Beamline Accelerator

Beamline Accelerator on diinaamiline ja rahvusvaheliselt tegutsev Eesti rohetehnoloogiate (cleantech) kiirendi, mille
missiooniks on arendada idu- ja kasvufaasis ettevotteid ning tuua kokku akadeemia, ettevatlus ja investorid. Beamline’i
tiimil on laialdased kogemused erinevates cleantechi vertikaalides — alates energialahendustest ja targast
linnaplaneerimisest kuni jddtmete kogumise, siisinikupiiiidmise ja ESG-aruandluse valideerimiseni. 2021. aastast on
Beamline teinud 30 investeeringut 19 riigist périt idufirmadesse ning aidanud neid edasi arendada nii kohalikul kui
globaalsel tasandil.

Beamline’i tugevuseks on sprintidel pdhinev programmiformaat, mille kaudu keskendutakse vihem teooriale ja enam
praktilisele ,,tehes Oppimisele®, pakkudes seeldbi korget efektiivsust nii idufirmade kui ka investorite vaatenurgast.
Beamline on Cleantech for Europe asutajaliige ning alates 2024. aastast ka InnoEnergy ametlik HUB Balti riikides. See
roll kinnitab Beamline’i positsiooni regiooni 1nnovat51oomvorgust1ke arendajana, kus seatakse fookusesse kestlik ja
kaasav kasv, rahvusvaheline mentorite vorgustik ning mitme sidusriihma — ettevotete, iilikoolide ja avaliku sektori —
kaasamine.

Beamline Accelerator ja Estonian Business School iithendavad oma tugevused, pakkudes ainulaadset siinergiat
ettevotlus-, innovatsiooni- ja kaitsevaldkonna teadmiste vahel. Beamline’i kogemus cleantechi idufirmade
kiirendamisel, rahvusvahelise mentorivorgustiku mobiliseerimisel ja praktiliste sprint-programmide ldbiviimisel
tdiendab EBSi drilist, juhtimisalast ja akadeemilist pddevust, mille fookuses on kestlik ettevdtlus, juhtimisoskused ja
rahvusvahelised koostdoprojektid. Varasem koost66 mitmete projektide juures, nditeks Baltic Impact Acceleratori ja
erinevate hikatonide korraldamisel on loonud tugeva aluse, et iihiselt viia 1dbi ka ringmajanduse teemaline hékaton, mis
vastab hankija ootustele ja aitab kaasa innovaatiliste lahenduste siinnile. Uhiselt pakuvad EBS ja Beamline nii praktilist
arilist kui ka akadeemilist raamistikku, mis tagab professionaalse ettevalmistuse, rahvusvahelise haarde ja sisuka
tulemuse.

Hikatoni korraldustiim

Hékatoni korraldustiim on karastunud mitmeid hédkatone korraldades, koos korraldati Defence Al Hackathon juunis
2025, sestap on koigi rollid selged ning kujundatud odlitatud protsess hékatoni 1dbiviimiseks professionaalsel tasemel,
korgelt kvalifitseeritud tiimi juhtimisel.

Triinu Lukas

Projekti elluviimist juhib Triinu Lukas, Beamline’i kaasasutaja ja partner. Tal on ulatuslik kogemus rahvusvaheliste
kiirendiprogrammide juhtimisel deeptech- ja cleantech-idufirmadele ning mitme sidusrithmaga koostddprojektide
elluviimisel. Tegevjuhina on ta juhtinud kolme (peagi nelja) Beamline’i kiirendiprogrammi lendu (2021-2023), kus
toetas lilemaailmselt varajases faasis cleantech-idufirmasid. Tema vastutusvaldkond hdlmas programmimetoodika ja
ajakava loomist, tiimijuhtimist, kolme kiirendifondi rahastuse juhtimist, mentorite ja sidusrithmade kaasamist, Ziiriide
t60d, valikuprotsesside korraldamist ning kogu programmi ldbiviimist.

Triinu on hankinud Beamline’ile erinevaid projekte, suurim neist 1 miljoni euro suurune toetus
Keskkonnainvesteeringute ~ Keskuselt (2023-2025), mille raames toetati 10 Eesti deeptech-idufirmat
investeeringuvalmiduse saavutamisel. Projektijuhina vastutas ta programmi struktuuri loomise, partnerlussuhete
arendamise ja kéivitamise ettevalmistuse eest. Eelmisel hékatonil oli tema vastutada osalejate matchmaking,
koostdoplatvormide (Eventornado, Slack, Notion) haldamine ning siindmuse tehniline ja logistiline l&biviimine. Aastate
jooksul on ta hinnanud sadu varajases faasis idufirmasid, andes talle siigava iilevaate globaalsete startup-Okosiisteemide
kitsaskohtadest ja eduteguritest. Triinu liidab strateegilise planeerimise ja praktilise elluviimise oskused, juhtides
meeskondi ning tehes koostddd rahvusvaheliste investorite, partnerite ja avaliku sektori institutsioonidega.
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KeSKKONNakriitilistes  sektorites. Alates 2ZUZZ. aastast on ta vastutanud Beamline'1 cleantech- ja deeptech-
kiirendiprogrammide igapdevase korralduse eest, sealhulgas Beamline Batch 2, 3 ja 4 (rahvusvahelised) ning
Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetusel toimunud Deeptech ja Energy Accelerator.

Nendes rollides on ta koordineerinud ja toetanud iile 40 varajases faasis idufirma, kellest paljud keskenduvad
digilahendustele energia, transpordi, td0stuse ja ressursitdhususe valdkonnas. Tema t66 on hdlmanud valikuprotsesside
juhtimist, mentorite ja ekspertide kaasamist, bootcamp’i ja investorivalmiduse programmide 14biviimist ning igapaevast
tuge startup’idele, kes loovad digitaalseid kliimalahendusi.

Aneth on vedanud kiirendustegevusi kogu elutsiikli ulatuses — alates avalikest kutsetest ja hindamisest kuni Demo Day
ja jarelaruandluseni. Ta on hallanud ka andmete kogumist ja aruandlust toetuste raames, tagades vastavuse rohepdorde
ja kestlikkuse mdjuga seotud mdodikutega. Tema portfell holmab nii rahvusvahelisi kui ka riiklikke programme, mis
toetavad siisteemseid muutusi votmesektorites, sealhulgas ka mitmeid hikatone.

Rahvusvahelise kogemuse toob ta muu hulgas noortevahetuse kaudu Lduna-Aafrikas, mis on andnud talle
kultuuridevahelise tundlikkuse ja oskuse juhtida mitmekesiseid meeskondi. Varem on ta todtanud turunduses
rahvusvaheliste klientidega ettevdtetes Powerful Marketers ja Visionest Institute.

Andreas Veispak
Andreas Veispak on hdkatoni moderaator, kes on sisulise poole korraldamisel ja iirituse igakiilgsel labiviimisel

korraldustiimi aktiivne liige. Ta on EBSi teadus-, arendus- ja innovatsioonijuht, kellel on enam kui 15-aastane
rahvusvaheline kogemus innovatsiooni, digitaalsete teenuste ja strateegilise juhtimise valdkonnas. Ta on juhtinud
Euroopa Komisjoni iiksusi, kus on arendatud digipoliitikaid, innovatsioonimehhanisme ja rahastusprogramme, mis on
suunanud markimisvédrseid investeeringuid Euroopa ettevotluse ja teaduse arendamisse. Andreasel on tugevad sidemed
nii Euroopa Komisjoni kui ka rahvusvaheliste organisatsioonidega, mis voimaldab tal tuua osalejateni laiapohjalise
vaate kaitsetehnoloogia ja tsiviilinnovatsiooni [dimimisele.

Ta on oma karjddri jooksul todtanud EL liikmesriikide ja ettevotetega erinevates sektorites ja olnud otseselt seotud
Euroopa siseturu, digipdorde, innovatsiooni ja kosmoseprogrammide juurutamisega. Hékatoni kontekstis aitab Andreas
osalejatel moista, kuidas viia oma lahendused kooskolla rahvusvaheliste standardite ja poliitikatega, ning kuidas
skaleerida ideid, mis voiksid jouda Euroopa turule ja sealt edasi.

Ivo Urb
Ivo wvadrtus hidkatoni korraldusmeeskonnas seisneb tema ainulaadses kombinatsioonis militaarse tausta,
ettevotlusdpingute ja praktilise projektijuhtimise kogemuse vahel. Hékatoni korraldustiimis on ta vastutav osalejate

registreerimise ning igakiilgse abi korraldamise ning operatiivsete tegevuste eest.

Taustalt on Ivo Urb EBSi tudeng ning projektijuht, kelle taust {ihendab kaitsevaldkonna juhtimiskogemuse ja
ettevotluse arendamise. Ta to6tab Eesti Kaitsevies seersandina, kus on juhtinud meeskondi kdrge surve all, arendanud
juhtimisoskusi ning harjunud tditma iilesandeid, kus otsustavus ja tipsus on kriitilise tdhtsusega. Lisaks todtab ta
praktikandina Falconclaw’s, kus ta rakendab oma EBSi digitaalsete toodete arenduse Opingutest saadud teadmisi
rahvusvaheliste projektide juhtimisel ja tootearenduses.

Sigrid Lainevee

Korraldab suhtlust EBSi erinevate osakondade ning toitlustuse ning infrastruktuuri poolega, viga Kogenud meeskonna-
ja projektijuht, kellel on tugev taust korgharidussektoris nii avalikus kui ka erasektoris. Ta on edukalt juhtinud mitmeid
rahvusvahelisi projekte ja tal on tdestatud oskus tihendada strateegiline planeerimine praktilise elluviimisega. Sigrid
paistab silma hea &riplaanimise, analiiiitiliste oskuste ja loogilise motlemise poolest ning suudab keerulisi protsesse
juhtida siisteemselt ja tulemuslikult. Lisaks tugevale protsessijuhtimisele on tema suurimaks tugevuseks inimeste
kaasamine ja meeskonnato edendamine, mis tagab koostdoprojektide sujuva kulgemise.

Marko Puusaar

Marko Puusaar on Estonian Business Schooli IT-osakonna juht, kellel on pdhjalik kogemus tehnilise taristu,
kiiberturvalisuse ja digilahenduste haldamisel. Ta on vastutanud EBSi akadeemilise kogukonna igapédevase IT-toe ning
suurte siindmuste tehnilise korralduse eest, sh turvaliste vorguiithenduste, pilvelahenduste ja esitlustehnoloogia tagamise
eest. Marko tugevus seisneb nii siisteemse IT-taristu arendamises kui ka kiire reageerimise vdimes, kui vaja on keerulisi
tehnilisi probleeme lahendada. Tema tiim on IT toena tiritusel 24/7 kéttesaadav.
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et kasutajad — nii tudengid, dppejoud kui ka kiilalised — saaksid vajalikud teenused kvaliteetselt kétte.

Jelena Zovnikova

Aitab sisulist osa puudutavates protsessides nagu ziirii hindamiskriteeriumite véljato6tamine, programmi loogika.
Kogenud éri- ja finantsndustaja, koolitaja ning mentor, kellel on iile 20-aastane kogemus ettevotluse arendamisel. Ta on
toetanud sadu idufirmasid, loomevaldkonna esindajajaid ja MTUsid #rimudelite optimeerimisel, finantsplaanide
koostamisel ja kasvu kiirendamisel. Jelena on td6tanud rahvusvahelistes konsultatsioonifirmades, juhib tina oma
ettevotet, kuulub Balti suurima {ihisrahastusplatvormi Hooandja ndukogusse ning on aktiivne Startup Estonia
piirkondlikus arengugrupis. Samuti on ta EBSi nooremteadur ja doktorant, uurides akadeemia ja ettevdtluse
koostodvoimalusi innovatsioonijuhtimise parendamiseks.

Ta on hinnatud ndustaja, koolitaja ja mentor nii Eesti kui rahvusvahelistes inkubaatorites ja kiirendites, olles teinud
koost6dd naiteks Startup Estonia, Creative Estonia, Tallinn Business Incubatori, Garage48, Eesti Pagulasabi ja Baltic
Innovation Agency’ga. Jelena pdhivaldkonnad hdlmavad ettevotte loomist, driprotsesside kéivitamist, driplaanide ja
finantsprognooside koostamist, drimudeli valideerimist, ettevotte vairtuse hindamist, tdhususe analiiiisi, rahastusallikate
kaardistamist ja iihisrahastuskampaaniate korraldamist.

Veiko Karu

Projekti korraldustiimis koha peal on ka Veiko Karu, kellel on lisaks mentordamisele erinevaid rolle, mh péevakava eest
vastutamine ja selle disainimine. Veiko on dotsent (Associate Professor), kelle fookus on mineraaltoormete vaartusahel,
ringmajandus ja ESG. Tal on ligi 20-aastane akadeemiline ja rahvusvaheline projektikogemus (Horizon, Interreg, EIT
RawMaterials), varasemalt TalTechis EIT projektide juht ning geoinfo ja méaetehnoloogia teadustootaja/oppejoud. Ta on
Society of Mining Professors liige (al 2008), Academia Stands for Green Deal teaduskomitee liige/partner ning mentor
nii Tehnopolis kui Tartu Teaduspargis (DeepTech, GreenTech, SpaceTech). Tema kompetents holmab kaevandustehnika
ja -Okonomika, kaevandusjddtmete ja korvalsaaduste véidrindamise, keskkonnamojude leevendamise ja sotsiaalse
tegevusloa (social licence to operate) teemasid.

Karmo Kroos

Projekti toetab ka Karmo Kroos, kes toetab tiime mentorina kuid ka korraldustiimi liikmena on tema roll kohapealse
matchmakingu edukas korraldamine ja mentorlus. Estonian Business Schooli teadusprorektor ning rahvusvaheliselt
tunnustatud teadlane. Ta omandas doktorikraadi cum laude Abo Akademi Ulikoolis, spetsialiseerudes sotsiaalteaduste
uurimismetoodikale, ning pélvis oma t66 eest Ameerika Sotsioloogide Assotsiatsiooni parima uurimistod auhinna —
olles iiks vahestest mitteameeriklastest, kes selle prestiizse tunnustuse on saanud. Lisaks kuulub ta teadusajakirja
Prometheus — Critical Studies in Innovation toimetuskolleegiumisse ning EBSi teadusuuringute eetikakomiteesse.

Karmo on keskne isik EBSi teadustegevuse arendamisel: ta dpetab doktorantidele uurimismeetodeid, ndustab kolleege
Euroopa ja kohalike uurimistoetuste taotlemisel ning aitab tagada kvaliteedi ja ldbipaistvuse rahvusvahelistele
vélishindajatele esitatavates aruannetes. Oma teadmiste tdiendamiseks on ta ldbinud IESE Business School’i
teaduskonna arenguprogrammi ja Viini tilikooli Euroopa teadusmoddikute suvekooli.

Tal on ka laiapdhjaline projektijuhtimise kogemus nii erasektoris (AS Eesti Telefon ja OU BDG) kui ka avalikus
sektoris (Hollandi vélisministeeriumis). See mitmekiilgne taust on andnud talle unikaalse arusaamise erasektori
tohususe ja tulemuspdhise juhtimise loogikast, avaliku sektori ldbipaistvuse ja aruandekohustuse noduetest ning
akadeemiliste ringkondade tipptasemele piirgimise pdhimotetest.

3. Hakatoni 48h eelduslik paevakava

Hékatoni 48 tunni jooksul saavad osalejad vOimaluse toGtada meeskondades, et lahendada Kkaitsevaldkonna
ringmajanduse viiljakutseid, alates ideede genereerimisest kuni prototiilibi loomiseni ja drimudeli kavandamiseni.
Avapdeval keskendutakse ideede esitlemisele, diskussioonile ringmajanduse voimalustest kaitsevaldkonnas, {ilesannete
jagamisele tiimitoo siseselt ning hdkkimise alustamisele, kusjuures kohe alguses tuuakse sisse mentorid, et idee alguses
saaks selle kohe turuvajadustega kooskolastada. Teisel pdeval toimuvad praktilised tootoad, kus késitletakse
ringmajandusmudeleid ja kaitsevaldkonna védrtusahelaid, ning mentorite kontrollpunktid, mis aitavad meeskondadel
oma lahendusi edasi arendada. Viimasel pdeval esitlevad tiimid oma lahendusi Ziiriile, saades tagasisidet nii
innovatsiooni, turupotentsiaali kui ka keskkonnasaistlikkuse aspektist. Osalejad saavad viirtusliku kogemuse
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1. pdev — Avapiev (reede)

15.00 — 16.00 | Registreerimine: Osalejad registreerivad end {iritusele.

16.00 — 16.30 | Avasdnad: Projektijuht tutvustab hikatoni eesmaérki, pohireegleid, ajakava, mentoreid ja Ziiriid.
(Modereerivad A. Veispak ja I. Seppo).

16.30 — 17.30 | Tootuba 1: Kaitse ja ringmajanduse 10imumiskoht (The Defence—Circularity Nexus) — juhib Eesti
Rohetehnoloogia Liidu tegevjuht K4di Ristkok. To6tuba keskendub kaitse- ja tsiviilinnovatsiooni
kokkupuutepunktidele. Fookuses on kaitsevaldkonna ringmajanduslikku tootmist soosivad poliitikad, dual-

use tehnoloogiad ning Ristkok toob pohjalikud niited ringsetest drimudelitest, mida kaitsevaldkonnas on voimalik
kasutada, et osalejad saaksid need hakkimisel aluseks votta.

17.35 —18.05 | Tiimide viljakutsed, ideede liihiesitlus ja tiimide formeerimine: Iga tiim tutvustab oma ldahtekohta ja
esimest motet. (Modereerivad A. Veispak ja I. Seppo).

18.05 — 19.05 | Hakkimine algab: Tiimid alustavad oma projektide arendamist.

19.05 — 20.05 | Mentorite kontrollpunkt #1: Mentorid annavad esimest tagasisidet ja aitavad challenge statement’i
tdpsustada.

20.05 — 21.05 | Ohtusniikk: Kerge toit ja networking

21.05 — ... | Hakkimine jéitkub.

2. pidev — Pohipiev (laupiev)
08.00 — 09.00 | Hommikusé6k
09.00 — 09.30 | Paeva avamine ja eesmirkide seadmine (Modereerivad A. Veispak ja 1. Seppo).

9:30 — 10.30 | Tootuba 2: Disain kaitsevaldkonnas (Secure by Design). See on disainimdtlemise, tootedisaini ja
materjali- ning ressursside valiku tootuba koostdds Delfti Ulikooliga (prof. David Peck), et tuua kohale Euroopa
ringdisaini ja kestlike materjalide tippteadmised. Eelmisel korral viis edukat to6tuba 14bi seeria-ettevitja Aive Uus.
Kuigi to6tuba oli viga edukas, siis sel korral kaasaksime sellesse td6tuppa tootedisaini eksperdi kaitsevaldkonna seest.

10.30 — 12.00 | Hikkimine ja meeskonnat6o: Ideede slivendamine.

12.00 — 13.00 | Mentorite kontrollpunkt #2: Mentorid annavad tagasisidet ringmajandusmudeli ja drilise
vaartuspakkumise kohta.

13.00 — 14.00 | Louna

14.00 — 15.00 | Tootuba 3: Mission Re-force — fookuses kaitsehangete eriparad, mida tutvustavad Kaitseliidu ja Eesti
kaitsetodstuse esindajad.
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17.00 — 18.00 | Mentorite kontrollpunkt #3: Fookuses tegevuskava ja driplaani toorik (template ariplaan.docx).

18.00 — 18.30 | Hiakkimine jétkub: Meeskonnad viimistlevad prototiiiipe ja esitlusi.
18.30 — 19.30 | Ohtus66k ja networking
19.30 — 21.00 | Hiakkimine jétkub: Meeskonnad viimistlevad prototiiiipe ja esitlusi.

21.00 — 21.30 | Mentorite kontrollpunkt #4: Loplik tagasiside enne finaale (fookuses slaidid, tegevuskava, ariplaani
loogika).

21.30 — ... | Hikkimine jéatkub (soovi korral).

3. piev — Finaalpiiev (pithapiev)
08.00 — 08.30 | Hommikusdok.

08.30 — 09.30 | Tootuba 4: Esitlus-labor (Pitch Lab) — praktikasuunaline pitchimise treening, mida viib 1dbi Gleb
Maltsev, kellel on rahvusvaheline kogemus kaitse- ja tehnoloogiaettevotete pitch’ide arendamisel.

09.30 — 12.00 | Viimane héikkimine & slaidide ettevalmistus: Tiimid viimistlevad oma pitch deck’i
(template pitch.pptx), tegevuskava ja driplaani toorikut. Mentor ja pitch coach Gleb Maltsev on hikatonil ja jalgib
tiimide progressi.

12.00 — 13.00 | Louna.

13.00 — 15.00 | Finaalesitlused: Iga tiim esitab oma tulemuse, sh pitch slaidid, tegevuskava ja driplaan. Ziirii kiisib
kiisimusi. (Moderaatorid A. Veispak ja I. Seppo).

15.00 — 15.30 | Ziirii arutelu ja otsused.

15.30 — 16.30 | Autasustamine ja I6petamine: Vditjate viljakuulutamine, tinusdnad ja iirituse 15petamine. (Ziirii
esimees + moderaatorid).

16.30 | Hikatoni ametlik 10pp, jéitkub networking 6htusook ettevatjate ja fondidega, et tiimid saaksid luua uusi
suhteid ja leida endale potentsiaalseid uusi tiimiliikmeid.

Hikatoni tookeel, k.a. tootubade keel on inglise keel.

4. Ziirii roll ja autasustamine

Hékatoni tulemuste hindamiseks moodustatakse ziirii, kuhu kuuluvad kaitsevaldkonna, akadeemia ja ettevotluse
eksperdid. Ziirii koosseis kooskdlastatakse tellijaga. Korraldaja tagab ziirii kokkukutsumise, tookorralduse ja
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<Luril roll on hinnata meeskondade loodud lahendusi ning valja valida parimad ideed, millele maaratakse auhinnad.
Hindamisel voetakse arvesse jargmisi kriteeriume:

¢ lahenduse funktsionaalsus ja relevantsus;

e lahenduse innovaatilisus ja uudne ldhenemine;

e lahenduse turupotentsiaal, skaleeritavus ning performance kaitsevaldkonnas voi laiemalt;
e lahenduse toimivus kaitsevaldkonnas;

¢ lahenduse keskkonnaséistlikkus ja seos ringmajanduse pohimdtetega;

e lahenduse jidtkusuutlikkus ja méju - kas lahendus on turutingimustel majanduslikult jatkusuutlik ning seega
ettevotjale skaleerimiseks motiveetiv;

e lahenduse vastavus aktuaalsele vajadusele kaitsevaldkonnas voi muus spetsiifilises kasutuskohas;
e tiimi v6imekus lahendust presenteerida.

Ziirii valib vilja hikatoni parimad lahendused hikatoni kolmanda pieva 1dpus ja teeb ettepaneku auhindade
méidramiseks. Auhinnad antakse voitjatele iile vahetult {irituse 1dppemise jéarel.

Auhinnafond koosneb rahalistest auhindadest ja eripreemiatest, sh diplomid, siimboolsed meenete komplektid ning
vdimalikud inkubatsiooni- ja koostodvdimalused partnerorganisatsioonides. Eelmisel korral, kui korraldasime Defence
Al Hackathon (juunis 2025), olid auhindadeks:

1) DarkStari programmis osalemine;

2) Kaitseministeeriumi & Tehnopoli Defence Tech kiirendiprogramm;

3) EBS Ariarendusprogramm Anti vilja ka lisaauhindu ning juba Ziirii hindamise kiigus siindisid moned koostédd
kaitsevaldkonna esindajate ja ideearendajate vahel (niditeks tiim “No More Tape Measures” kéis pariselt 2. juulil oma
ideed testimas Kaitsevde vormimddtmiste pieval ja koostdid siindis veel).

Tanutdheks on ka Ziiriile ette ndhtud siimboolsed kingitused.

5. Esinejad, mentorid ja moderaatorid

Hékatoni sisulise kvaliteedi ja rahvusvahelise taseme tagamiseks kaasame vdhemalt 20 eksperti kaitsevaldkonnast,
ringmajandusest ja tootedisaini rakendamisest. Nende esialgne nimekiri on toodud Lisas “Mentorid ja Ziiriiliikkmed”.

Esimesed nende hulgast on meie kaks moderaatorit Indrek Seppo ning Andreas Veispak, kes hoidsid osalejaid koos ja
tostetuna ka eelmise Defence Al Hackathoni neljal pideval. Indrek Seppo on kaitsetdostuse ettevdtja ning kogenud
strateegia- ja innovatsioonindustaja, kellel on pikaajaline taust kaitsevaldkonna ning tehnoloogiaarenduse projektides.
Ta on juhtinud rahvusvahelisi koostddprojekte ja todtanud erinevate kaitsetoOstuse ja avaliku sektori osapooltega,
mistottu on tal oskus siduda militaar- ja tsiviilinnovatsiooni ning juhtida sisukaid arutelusid. Andreas Veispak on pika
rahvusvahelise kogemusega juht, kellel on pohjalik kogemus tehnoloogia- ja innovatsioonipoliitikate kujundamisel ja
nendega seotud lahenduste elluviimisel. Andreas vastutab EBSis teaduse, arenduse ja innovatsiooni eest. Eelnevalt on ta
tootanud PricewaterhouseCoopersis ja Euroopa Komisjonis. Oma karjadri alguses tegutses ta erinevates
majandusharudes, keskendudes siis autotodstusele, eelkdige toostusliku konkurentsivdime ning energia ja keskkonnaga
seotud teemadele. Aastal 2010 liitus ta Euroopa Komisjoni siseturu, todstuse ja ettevOtluse peadirektoraadi
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rahvusvahelise kogemuse poolest tehnoloogia- ja innovatsioonipoliitika kujundamisel. Tema t66 Euroopa Komisjonis
kosmoseprogrammide, e-infrastruktuuride ja ettevotluspoliitika valdkondades annab talle unikaalse iilevaate, kuidas
teadus- ja arendustegevust siduda Euroopa strateegiliste vajadustega. EBSi teaduse, arenduse ja innovatsiooni juhina
oskab ta ithendada akadeemia, ettevotluse ja poliitikakujunduse ning suunata hdkatoni meeskondi mdtlema, kuidas
kaitse- ja ringmajanduse lahendused sobituvad nii Eesti kui ka Euroopa innovatsioonisiisteemi.

Mentoriteks ja ziiriisse kutsume ka nii Eestis tegutsevaid kui ka rahvusvahelisi eksperte, kellest vihemalt pooled on
vilismaalt v0i saanud korghariduse véljaspool Eestit. (Eelmisel Defence Al Hackathonil oli seda proportsiooni
arvestada lihtne, mitmed inimesed soitsid ka vélismaalt kohale (nditeks kaitsevaldkonna investor Matt Kuppers,
kaitsevaldkonna kiirendi arendaja prof. David Peck jt) Eesti ekspertidena kaasame kindlasti Kaitseministeeriumi,
Kaitsevde ja Kaitseliidu esindajaid, keskkonnavaldkonna juhte ning kaitseinnovatsiooni juhte ja NATO eksperte.
Teiseks mentorite valiku kriteeriumiks on oskuste proportsioon - nimelt sihime, et ligipaudu 50% mentoritest oleks
kaitsevaldkonnast ning ligikaudu 50% eelpool nimetatud jatkusuutlikkuse valdkondadest. See tagab, et tiimid saavad
parimat voimalikku juhendamist kogu iirituse viltel kohapeal, vastavalt hindamiskriteeriumites seatud korgeimale
tasemele. Mentorlus on ehitatud iiles nii, et igal mentoril, kes on tegelikult oma ala parim ekspert, on vaba voli valida ja
kédia tiimide juures, kellele ta arvab, et on temast kdige enam kasu ning kasutada endale soodsat ldhenemist
mentorlusele - moni radgib tehnoloogiast, moni pakub vorgustiku kontakte jms. Mentorite checkpointides radgitakse
selle checkpointiga seotud teemast.

Mentorid osalevad esimesel kahel pdeval kindlasti ka koha peal, sest siis saavad nad parema pildi ettevotete
arendusvajadustest. Mentorite kontrollpunktid on seatud nii, et need kataks kogu iiritust ehk siis eeldame, et kdik ~20
mentorit on koigil paevadel koha peal. Kuna hikaton toimub perioodil, kus haiguste levik on kdrgenenud, siis tekitame
mentoritele ja ekspertidele voimaluse osaleda ka veebi teel.

Ziiriisse kutsume nagu eelmisel korralgi laiapdhjalise ekspertide koosseisu, ideaalis inimesed katmaks
kaitseinnovaatorite (nditeks tulevikuvdime ja innovatsiooni véejuhatuse projektimeeskonda juht Ivo Peets, kes oli
meiega ka eelmisel korral), Kaitseliidu, Kaitsevée, driarenduse ning Ukraina-eksperdi rolle.

Lisaks iildistele mentoritele viime 14bi fookustatud tootoad:
e Tootuba 1 (Reedel): The Defence—Circularity Nexus (eesti keeles “Kaitse ja ringmajanduse 16imumiskoht”.

Tootuba juhib Eesti Rohetehnoloogia Liidu tegevjuht Kédi Ristkok. Tootuba keskendub kaitse- ja
tsiviilinnovatsiooni kokkupuutepunktidele. Fookuses on kaitsevaldkonna ringmajanduslikku tootmist soosivad
poliitikad, dual-use tehnoloogiad ning Ristkok toob pdhjalikud nédited ringsetest drimudelitest, mida
kaitsevaldkonnas on voimalik kasutada, et osalejad saaksid need hikkimisel aluseks votta.

e Workshop 2 (Laupieval): Secure by Design (eesti keeles “Disain kaitsevaldkonnas™)

See on disainimdtlemise, tootedisaini ja materjali- ning ressursside valiku todtuba koostdos Delfti
Ulikooliga (prof. David Peck), et tuua kohale Euroopa ringdisaini ja kestlike materjalide tippteadmised.
Eelmisel korral viis edukat tootuba ldbi ettevdtja Aive Uus. Kuigi tootuba oli vdga edukas, siis sel korral
kaasaksime sellesse tootuppa tootedisaini eksperdi kaitsevaldkonna seest.

e Workshop 3 (Laupieval): Mission Re-force

See on fookuses kaitsehangete eripdrad, mida tutvustavad Kaitseinvesteeringute Keskuse ja EISi
Rakendusuuringute Keskuse (sel aastal avatu rakendusuuringute programm ka kaitsevaldkonnale) esindajad.
Eelmisel korral oli meil edukas to6tuba Rakendusuuringute Keskuse juhi Mart Tootsiga, kutsuksime ta selgi
korral, lisades eksperdi ka Kaitseinvesteeringute Keskusest, millel hangete pShimaht.
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See on praktiline pitchimise treening, mida viib 1dbi Gleb Maltsev, kellel on rahvusvaheline kogemus kaitse- ja
tehnoloogiaettevotete pitch’ide arendamisel. Sama todtuba aitas eelmiselgi korral tiimide esitlused
maksimaalselt tugevaks vormida. Sel korral teeb Gleb laupdeval individuaalset mentorlust ning piihapéeval
nimetatud workshopi, et kdigil oleks aega oma presentatsioonioskusi arendada. See ja teised tddtoad annavad
osalejatele oskusi kogu eluks.

Selline kombinatsioon mentoritest ja Ziiriiliikmetest tagab iirituse sisulise tugevuse, korge rahvusvahelise taseme ja
maksimaalse vastavuse hindamiskriteeriumidele, pakkudes osalejatele praktilisi teadmisi, strateegilist mdtlemist ja
rakenduslikke oskusi kaitsevaldkonna ringmajanduse lahenduste viljatootamiseks.

6. Osalejad ja tiimid

Hékatonile kaasatakse ligikaudu 120 iile 18-aastast osalejat, kes on kutsutud muuhulgas kindlasti ka innovatsiooni
okosiisteemist, iilikoolidest, Kaitseviest, Kaitseliidust kui ka kaitsetoostuse ettevotetest. Osalejad moodustavad kuni
kuuelitkmelised tiimid, mis vdimaldab tagada meeskondades mitmekesise oskuste ja teadmiste kombinatsiooni. Nagu
eelmiselgi korral, tervitame ja suuname kandideerima osalejaid nii militaarvaldkonnast kui tsiviilist.

Koostdds Kaitseministeeriumiga tehakse osalejatele taustakontroll, mis ldhtub sellest, et hékatonil voivad osaleda
Euroopa Liidu, NATO ja Euroopa Majanduspiirkonna litkmesriikide ning Sveitsi Konfdderatsiooni kodanikud.

Urituse osalustasu 300 eurot tiimi kohta, millest moodustub rahaline auhinnafond. See lihenemine suurendab osalejate
motivatsiooni ja loob tugevama sideme loodud lahenduste elluviimisega. Optimaalne tiimi suurus on 6 liiget.

Oluline fookus seatakse ka ajateenijate kaasamisele, et luua tiime, kelle loodud lahendusi oleks vdimalik ajateenistuse
jooksul voi selle 10puks reaalselt juurutada. See annab noortele kaitsevielastele voimaluse panustada praktiliselt
kaitsevaldkonna innovatsiooni ning samal ajal arendada oma teadmisi ja ettevotlikkust.

Meie eeliseks on varasem kogemus Defence Al Hackathoniga, mille raames 1dime juba toimivad suhtlusplatvormid.
See vdimaldab meil seekord kiiresti ja tGhusalt kaasata ka eelmise korra kandidaate ning suurendada osalejate kvaliteeti
ja mitmekesisust.

Lisaks on nii Beamline Acceleratoril kui ka Estonian Business Schoolil Baltikumi-iilene vorgustik cleantech-
ettevotetest, kellel on potentsiaal tuua oma ringmajanduse ja kestlike tehnoloogiate lahendused kaitsevaldkonna
konteksti. Hakaton pakub neile voimaluse avastada uusi kasutusvdimalusi ja turge, laiendada oma kliendibaasi ning
testida oma ideede rakendatavust koostdds kaitsesektori ekspertidega.

Tiimide formeerimine toimub enne hikatoni. Selleks kasutame hikatonide platformi Eventornadot, kus saab toimuda
kogu faili ja infovahetus ning osalejate omavaheline suhtlus, nii et platforme ei oleks liiga palju. Et tiime efektiivselt
kokku tuua, korraldame enne tiritust ka paar vabatahtlikku t66tuba, kus tiimijuhid saavad oma lahendust tutvustada ning
oelda, mis oskusi nad oma tiimi juurde soovivad.

7. Toitlustus ja ringmajanduse pohimdtted

Alati tulevikku vaatavate innovatsiooni-fookusega ettevdtetena pithendume nii selle kui teiste {rituste korraldamisel
jatkusuutlikkusele. Pakume vilja mitmefaasilise strateegia, et minimeerida iirituse okoloogilist jalajidlge ja edendada
keskkonnahoidlikku kultuuri kdigi osalejate ja partnerite seas.

Meie ldhenemisviisi juhib Festi keskkonnasobralike iirituste korraldamise juhend ning ennetamine, taaskasutamine ja
ringlussevdtt on selle tirituse identiteedi oluline osa.

Oppides eelmisest Defence Al Hackathonist selle aasta juunis, oleme seadnud ambitsioonikad eesmirgid
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e Saavutada vihemalt 80% jiAdtmete suunamine priigilast eemale, maksimeerides ringlussevottu,
kompostimist ja materjalide taaskasutamist.

e Tagada tiielik vastavus riiklike eeskirjadega, sealhulgas Eesti jddtmeseadusele (§ 31) ja pakendiseadusega (§
5.8), muutes korduvkasutatavad lauandud kohustuslikuks standardiks.

e Harida ja julgustada iga osalejat olema aktiivne osaline meie jatkusuutlikkuse alastes pingutustes selge
suhtluse ja kdttesaadava infrastruktuuri kaudu.

Meie strateegia tugineb kolmele peamisele sambale: jddtmete tekke valtimine allika juures, jatkusuutlike
toitlustustavade tagamine ja tugeva kohapealse sorteerimissiisteemi rakendamine.

I sammas: jadtmete véltimine teadlike protsesside kaudu

“Digitaalne peamiselt” (digital first) -poliitika: kogu iirituse teave, sealhulgas ajakavad, juhendid, kaardid ja teated,
kuvatakse ekraanidel, mis valistab téielikult triikitud programmide vajaduse.

Korduvkasutatavad iirituse materjalid: kasutame vastupidavaid, korduvkasutatavaid silte ja pakume ajuriinnakute
jaoks suuri marker- ja digitahvleid pabertahvlite asemel. Osalejate nimesildid triikitakse korduvkasutatavate hoidjate
sees olevale ringluspaberile ja kogutakse iirituse 16pus kokku edaspidiseks kasutamiseks.

II sammas: jitkusuutlik toitlustus ja toidujiitmete vihendamine
>90% meniiiist on taimne v6i valmistatud Eesti piritolu toorainest.

Toitlustus toimub buffet-stiilis, osalejatel on voimalik toit kaasa pakkida, et viltida toidukadu. Pakkumine Jahh-
cateringilt, kes on Eesti kdige kogenum toitlustusteenuse pakkuja, on esitatud pakkumuse lisas. Nendel on viga
laiapdhjaline kogemus jatkusuutlikkuse plaanidega, mistap votsime ka esimese toitlustuspakkumise neilt, sest nad
kasutatakse Oiglase kaubanduse ja mahetooteid, sh Fairtrade kohv ja tee. Meniiiid ja tdpsed kogused on esitatud
pakkumuse lisas.

Kohustuslik korduvkasutatavate ndude siisteem: vastavalt Eesti pakendiseadusele on meie toitlustuspartner
lepinguliselt kohustatud pakkuma kdiki toite ja jooke korduvkasutatavates ndudes (taldrikud, tassid, kausid ja
sOogiriistad). Rakendatakse tsentraliseeritud ja mugav ndude tagastamise siisteem, mille raames on vabatahtlikud
tootajad selgelt mirgistatud kogumispunktides.

Joogipunktid: Plastpudelite kasutamise véltimiseks pakutakse mitmes selgelt maérgistatud joogipunktis tasuta
filtreeritud kraanivett. Osalejatele antakse kingituseks korduvkasutatavad pudelid, mida nad saavad kasutada joogivee
jaoks. Samuti viime sisse koostdo joogitootjaga (Punch Drinks), et pakkuda jooke tdidetavates mahutites, mida saab
viikestes kogustes isiklikesse pudelitesse votta ja vajaduse korral tarbida — sel viisil vélditakse 100% plastpudelite
kasutamist ja jddtmete tekkimist. Punch Drinksilt tellime lisaks ka klaaspudelites karastavaid (energia)jooke.

Toidujdiitmete ennetamine: Meie toitlustuspartnerid on votnud kohustuse pakkuda toitu vastavalt reaalajas
registreeritud andmetele. Oleme leidnud ka kohaliku toiduabi organisatsiooni, kes korraldab serveerimata jaénud toidu
ohutu ja digeaegse kogumise, tagades, et see toidab kogukonda, mitte ei léhe raisku.

IIT sammas: Koikeholmav kohapealne sorteerimine ja ringlussevott

,»Rohelise suursaadiku” personaliga sorteerimisjaamad: Hésti nihtavad jaddtmete sorteerimisjaamad paigutatakse
strateegiliselt iile kogu irituse toimumiskoha. Tippaegadel (nt sd0giaegadel) todtavad nendes jaamades koolitatud
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osalejatele lihtne ja intuitiivne.

Miiratud jaditmevood: Priigikastid on ette ndhtud:
Biojiitmetele (koik toidujadtmed, kohvipaks, paberritikud)
Pakenditele (plast, metall ja joogikartongid)

Paberile ja papile (ainult puhas ja kuiv)
Taarakonteineritele
Segaolmejiiitmetele (selgelt margitud viimase voimalusena)

Ohtlike jadtmete kogumine: Registreerimislaudades on olemas spetsiaalne turvaline kogumiskast véikeste
elektroonikajditmetele, nagu kasutatud e-sigarettide vOi purunenud laadijate jaoks, tagamaks nende ohutu
kdrvaldamine.

Meie eesmirkide saavutamine sOltub iga osaleja aktiivsusest. Meie kommunikatsioonistrateegia on selge, jarjepidev ja
julgustav.

Enne iiritust toimuv kommunikatsioon:
Registreerimine: Registreerimislehel rohutatakse jatkusuutlikkuse kohustust.

Kinnitusmeil: Kinnitusmeilis on osa ,,Info enne {iritust”, kus on iiksikasjalikult kirjeldatud meie rohelised algatused,
sealhulgas korduvkasutatavate lauandude siisteem ja isikliku veepudeli kasutamine.

Sotsiaalmeedia: Spetsiaalne postituste sari tutvustab meie jitkusuutlikkuse eesmirke ja selgitab, kuidas osalejad
saavad aidata.

Urituse ajal toimuv kommunikatsioon:

Avakone: Uritus algab liihikese mainimisega meie jditmete vihendamise eesmirkidest, kujutades seda kollektiivse
viljakutsena.

Kohapealsed sildid ja teadaanded: Selged ja iilevaatlikud sildid kdigis jadtmejaamades ning regulaarsed sdbralikud
teadaanded enne soogipause tugevdavad sdonumit.

Rohelised suursaadikud: Tiimilitkmed on meie kdige olulisem rohelise algatuse kommunikatsioonivahend. Nemad
pakuvad sobralikku, isiklikku juhendamist, et osalejatele keeldude asemel taaskasutuspohimotted meelde jadks.

Suhtlus péarast iiritust:

Mboéjuaruanne: Pérast iiritust saadame koigile osalejatele tdnukirja, milles jagame meie pingutuste tulemusi (nt ,,Koos
suunasime 85% jadtmetest priigilast eemale!”). See sulgeb ringi ja kinnitab nende panuse.
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e Kdoikidesse tarnijate ja toitlustajate lepingutesse kirjutatakse jatkusuutlikkuse nouded, millele lisatakse
konkreetsed klauslid nduete tditmise kohta.

e Kohapeal on médratud jatkusuutlikkuse koordinaator, kes jélgib plaani rakendamist, juhib vabatahtlikke ja on
kontaktisikuks koikidele partneritele.

e Meie meeskond tagab jadtmeauditi, mille raames koostatakse {iksikasjalik aruanne, milles on kvantifitseeritud
iga kogutud jddtmevoo tépne kaal. Need andmed vdimaldavad meil arvutada ametliku jddtmete kdrvaldamise
maidira ja on olulised tulevaste lirituste parandamist vajavate valdkondade kindlaksméaaramisel.

8. Taristu ja ruumid

Hakaton viiakse lébi tihises fiilisilises pohiruumis ja valitud rithmat66 ruumides Tallinna kesklinnas EBSi moodsas
ilikoolilinnakus aadressil A. Lauteri 3, mis on varustatud kdigi tdnapéevaste esitlustehniliste vahenditega, ventilatsiooni
ja konditsioneeriga.

Osalejate kdsutuses on seejuures nii konverentsisaal (Foto 1), mis mahutab kuni 147 inimest ning sealsamas kdrval
olevad grupit6d ruumid (Foto 2) ning 10dgastumiseks ning aruteludeks vabamas dhkkonnas mdeldud ning diivanitega
mobleeritud nn lounge ala vaatega Tallinna linnale (Foto 3).

Koik toad ja iihiskasutatavad ruumid on varustatud internetiithendusega, mida osalejad saavad kasutada. Hackathoni
osalejatele luuakse iirituse ajaks spetsiaalne kiire internetiithendus, mida nad saavad kasutada eksklusiivselt ja
katkematult. Riihmat6oks mdeldud koosolekuruumid on varustatud piisava arvu laudade ja toolidega (ruumide jaotus
soltub meeskonna liikmete arvust) ning osalejate kasutamiseks mdeldud tahvlitega. Uhiskasutuses olevates ruumides on
ekraanid, mida kasutatakse strateegiliselt hackathoni iritustega seotud olulise teabe edastamiseks, eelkdige meie
jaatmekaitlusstrateegia tutvustamiseks ja selle tagamiseks, et osalejad ei jadks ilma olulisest teabest ja sonumitest.
Hakkimise vaheajal saavad osalejad tiihiskasutatavas ruumis minigolfi méngida voi EBSi iilikoolilinnaku vastas asuvas
Lembitu pargis vérsket dhku hingata. Samuti eraldame ruumid puhkamiseks ja enese kosutamiseks, et osalejad saaks
vajadusel teha kiire uinaku ja ekraanide stressist vabaneda.

Jatkusuutlikuma tuleviku nimel on EBS omandamas LEED-sertifikaati ja l1&bib auditeerimisfaasi, et tagada, et kogu
hoone vastab elanikele tGhusa ja tervisliku ehitatud keskkonna nduetele. Energiatarbimise osas on EBS alates 2021.
aasta jaanuarist kasutanud ainult rohelist elektrit. EBS omab viit pédikeseenergia parki koguvdimsusega 500 kW ja
kavatseb suurendada rohelise elektri tootmist nii, et piikeseenergia toodetud energia iiletaks EBS-i aastase elektri- ja
soojustarbimise. Eesmédrk on viahendada nii soojuse kui ka elektri tarbimist aasta-aastalt.

Foto 1. Konverentsisaal
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vy

Foto 2. Grupit66 ruumid

Foto 3. Lounge

9. Turundus- ja virbamiskava

Turundus- ja viirbamiskava

Hiakatoni turunduse ja osalejate védrbamise eesmirk on tagada kvaliteetne, mitmekesine ja sihtriihmale vastav
osalejaskond (iiliopilased, kaitsevdelased, Kaitseliidu litkmed, ettevOtete ja teadusasutuste spetsialistid).
Kommunikatsioon algab vdhemalt 50 pdeva enne tiritust ja holmab nii osalejate kui ka mentorite kaasamist. Et eesmérk
osalejate arvus kindlasti tdidetud saaks, alustatakse voimalusel kommunikatsioonitegevusi juba varem - 2 kuud enne
hikatoni toimumist. Ko&ik turundusmaterjalid (kujundused, tekstid, postitused) koostatakse pakkuja poolt ja
kooskdlastatakse tellijaga enne avalikustamist.
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Kasutatavad kanalid

e Akadeemia: iilikoolide sisekanalid, teaduskondade listid, {ilidpilasorganisatsioonid
¢ Kaitsevaldkond: Kaitsevigi, Kaitseliit, NATO koostoovorgustikud.
o Ettevotlus: kaitsetodstuse ja tehnoloogiaettevatete kontaktvorgustik, erialaliidud.

¢ Avalikud kanalid: sotsiaalmeedia (Facebook, LinkedIn, Instagram), pressiteated, partnerite kodulehed.

¢ Kinnised kanalid: peale registreerimisperioodi 16ppu suheldakse osalejatega e-maili teel ja hdkatoni Slack

kanali vahendusel.

CTR ja konversioonieesmiirgid

o CTR (postituste keskmine klikiprotsent): 2—4%.

e Konversioon: vihemalt 120-140 registreerunud osalejat (ca 20 tiimi). Mentorite puhul eesmérk on kaasata

viahemalt 10 valdkonna eksperti.

Kommunikatsiooniplaan (eelturundus ja virbamine)

Aeg (enne | Tegevus Kanalid Eesmiirk

tiritust)

60 paeva Turunduskava ja sGnumite - Uhtne sdnum ja
kooskdlastus tellijaga visuaal

50 péaeva Esimene iileskutse osalejatele ja Ulikoolid, Kaitsevigi, | Teavitamine ja
mentoritele ettevotted, esmane huvi

sotsiaalmeedia

40 paeva Pressiteade ja Meedia, Laiem nahtavus
sotsiaalmeediapostitus sotsiaalmeedia

35 paeva Jargmised FB, LinkedIn CTR 24%

sotsiaalmeediapostitused

30 paeva Uleskutsed mentoritele E-mail, otsesuhtlus Mentorite
kaasamine
25 pdeva Teine iileskutse osalejatele Ulikoolid, Registreerimiste
kaitsekanalid, aktiveerimine
sotsiaalmeedia
20 paeva Sihitud kontakt ettevotetele ja Otsesuhtlus Téaiendavad tiimid
kaitsepartneritele
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14 paeva Registreerimise 16pp — Osalejate nimekirja
fikseerimine,
taustakontroll tellija
poolt

13-1 Info jagamine juba E-mail, kinnised Osalemiskindlus ja

pieva registreerunutele (info hikatonist, | kanalid ettevalmistus

kohaletulek, meeldetuletused)

Materjalid ja sisuloome

o Turundusmaterjalid: visuaalid, iileskutsepostitused, pressiteated, kodulehe sisu.

e Fotograaf ja videograaf: professionaalne fotograaf pildistab vihemalt 4 tundi igal hikatoni paeval, sh ava- ja
16putseremooniaid. Kdik fotod antakse tellijale iile 5 tdopdeva jooksul pérast tirituse 16ppu. Lisaks plaanime
teha video iiritusest tervikuna.

o Artikkel: mitte hiljem kui 1 kuu pérast iiritust valmib liks populaarteaduslik artikkel, mis avaldatakse
kaitsevaldkonna véljaandes.

10. Eelmise hédkatoni dppetunnid

Kui riddkida mone sdnaga eelmise Defence Al Hackathoni dppetundidest juunis 2025, siis saime aru, et enne iiritust
korraldatud matchmaking on ainudige vote, sest siis on tiimidel reaalselt acga, et oma lahendused ka ellu viia, nii et iga
tiimiliige on konkreetsetes rollides. Vastasel korral ldheks kogu esimese pdeva aur inimestel oma koha ja tiimi
leidmisele ning tutvumisele. Sinna aga tulid juba toimivad tiimid, kes said eelnevalt meie matchmaking siisteemi abil
kaasata just nendele vajalike oskustega tiimiliilkmeid. Koha peal oleks seda keeruline teha, voetakse neid, kes soovivad.

Teiseks positiivseks Oppetunniks oli see, et kuigi estimeerisime ~10 ringis, siis 10puks oli meil viimasel pédeval
esitlemas 21 tiimi ja 139 osalejat, mis tdhendab, et mitte tikski tiim ei lahkunud ning osalejad jdid pika, 72-tunnise
hikatoni juurde paeva 10puni. Saavutasime selle esmalt seepérast, et votsimegi tiimi {iheks fookuseks osalejate “kie
hoidmise” nii palju kui vaja. Teiseks vdimaldab EBS’i iilikooli infrastruktuur pakkuda osalejatele piisavalt ruumi ning
professionaalset tugipersonali, selleks, et kdigile muredele saaks kohesed lahendused.

Lahe oli ka see, et mentorid tegutsesid vdga professionaalselt ning enamus neist oli koha peal koigil paevadel
hommikusdogist alates. Urituse 10pu saabumisel grupeerusid mentorid omaalgatuslikult gruppidesse, et tiime vdhem
aega segada ning pakkuda neile mitmekiilgsemaid lahendusi. Seda lahendust kavatseme seegi kord soovitada.

Pohiliseks oppetunniks oli, et kohustuslikku taustakontrolli peab efektiivsemalt kommunikeerima, et keegi ei tunneks
ennast valedelt alustelt vilja jaetuna. Tegime seda kiill nii hdkatoni veebilehel, kui kommunikatsioonis, sel korral toome
taustakontrolli puudutava info veelgi tugevamalt esile.

11. Riskijuhtimiskava

Riskijuhtimiskava

Hiakatoni ettevalmistamisel ja varasemal ldbiviimisel on tuvastatud vdimalikud riskid ning mééaratletud
maandamismeetmed nende moju vidhendamiseks. Mentorite puudumise risk v3ib tekkida ootamatute dratitlemiste tSttu,
mis mojutaks tiimide juhendamist — selleks koostatakse varunimekiri ekspertidest, kes on wvalmis liihikese
etteteatamisega asendama ning vOimaldatakse mentoritel haiguste perioodi tottu osaleda ka veebi teel. Osalejate
vihesuse risk maandatakse varajase ja sihitud turundusega, kaasates partnerite vorgustikke (iilikoolid, kaitsevégi,
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varukoopiatega, et tagada andmete ja toOprotsesside kaitse. Toitlustuse probleemide lahenduseks kasutatakse mitut
tarnijat, mis tagab osalejate sujuva teenindamise ka siis, kui lihe teenusepakkuja juures tekivad torked. Riskimaatriks on
toodud allpool.

Arvestades, et hikaton toimub kaitsevaldkonna kontekstis ning osalejatelt kogutakse isikuandmeid (nimi, ID-andmed),
on riskiks voimalikud andmekaitse rikkumised voi puudulikud ndusolekud. Isikusamasuse kontrolli ldbiviimiseks
kohapeal on tarvis juba eelnevalt votta kohustuslik sellekohane ndusolek. Selle pdhimdtte jargimine tdhendab, et koigilt
osalejatelt on kohustuslik votta kirjalik voi elektrooniline ndusolek nende andmete to6tlemiseks vastavalt GDPR-ile ja
Eesti isikuandmete kaitse seadusele. Riskide maandamiseks kasutatakse turvalisi registreerimis- ja
andmetdotlusplatvorme, ligipdds andmetele on piiratud ainult volitatud isikutele ning kdik andmed siilitatakse ja
kustutatakse vastavalt kehtestatud arhiveerimistihtaegadele. Lisaks teavitatakse osalejaid selgelt, milliseid andmeid
kogutakse, miks neid kogutakse ning kuidas neid kasutatakse, tagades 14bipaistvuse ja usalduse.

Risk Maoju Tdendosus Maandamismeetmed

Mentorite Osalejad ei saa Keskmine Koostatakse varunimekiri

kittesaadavus vajalikku juhendamist mentoritest, kes on valmis

lithikese etteteatamisega osalema
ja voimaldatakse haigestunud
mentoritel mentordada ka veebi
teel.

Osalejate vihesus Ei saavutata Keskmine Kaivitatakse varajane turundus
kvaliteetset (50+ pdeva enne iiritust) ning
voistluskeskkonda kasutatakse partnerite

vorgustikku (iilikoolid,
kaitsevégi, ettevotted), et
sonumit hikatoni korraldamisest
levitada.

Logistika ja Elektrikatkestus, Madal Tagatakse varugeneraatorid ja

infrastruktuur ruumide vajadusel planeeritakse

iilebroneerimine voi iimberkolimise vdimalus

tehniliste vahendite partnerasutuse ruumi/hoonesse.

puudulikkus. Koostatakse detailne ruumide
broneeringu- ja tehnika
kontrollplaan. EBSi majas on
juba olemas d0pédevaringne
valvesiisteem ja voimalus
kasutada korvalruume.

Tehnilised Internetikatkestus, Madal Kasutatakse turvalist I'T-

probleemid ja I'T- tehnilise varustuse rike infrastruktuuri (kaitstud vork,

turvalisus voi kiiberriinnak autentimine) ning tehakse
hikatoni ajal. regulaarseid varukoopiaid.
Tagatakse varuseadmed
(projektorid, ruuterid, akutoitel
seamed). Koostatakse selge
kiiberintsidentide késitlemise
plaan.
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korral. Meniiii koostatakse
varakult ning arvestatakse
toitumispiiranguid. Partneritega
koostatakse lepinguline ndue
jérgida ringmajanduse
pohimdtteid (>90% taimne/Eesti
paritolu, null iihekordseid
ndusid, Fairtrade). Kohapeal
tehakse kvaliteedikontroll ja
tagatakse selged jadtmete
sorteerimise siisteemid.

infrastruktuuriga.

Turvalisus ja Osalejate seas Madal Taustakontroll registreerimisel
osalejate taust tuvastatakse isikuid, (koostdos Kaitsevée ja
kes ei tohiks osaleda (nt hankijaga).
tundliku info tottu).
Selged reeglid ja juhised
osalejate sobivuse kohta.
Kiire reageerimisplaan
sobimatute osalejate
eemaldamiseks.
Reputatsiooni- Osalejate rahulolematus | Madal Koguda tagasisidet reaalajas ja
riskid korralduse, sisu voi lahendada probleemid kohapeal.

Tagada professionaalne
klienditeekonna juhtimine kogu
iirituse viltel.

Koostada protokoll probleemide
kasitlemiseks.

Force majeure

Ootamatud siindmused
(nt pandeemia,
looduskatastroofid,

Koostada hiibriidne siindmuse
formaadi plaan (virtuaalne
varuvariant).
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poliitilised kriisid) o o
Luua kriisikommunikatsiooni
siisteem osalejate ja partneritega.

12. Eelarve

Hikatoni pohiprogrammi toitlustuse (s.h. jookide) maksumus on praeguse pakkumuse kohaselt kokku 12285,76 eurot
ehk siis ligikaudu 102,38 eurot osaleja kohta eeldades 120 osaleja kohalolu. Kulu-eelarve on lisatud manusesse,
kogueelarvega 59989,45 eurot.

Véimalik sponsorlus

Kavatseme vajadusel ja voimalusel kaaluda (hankijaga eelnevalt kooskolastatult potentsiaalsete) sponsorite kaasamist,
et suurendada Urituse rahastamisvoimekust nii osa-lejate seast kui ka véljastpoolt. Osalejate jaoks seisneb iildine
véaartuspakkumine nende voimaluses kohtuda parimate ja uuendusmeelseimate NATO praktikute ja teadlastega, samuti
luua siinergiat valdkonna juhtfiguuridega. K&ik osalejad on oodatud jagama ja arendama uusi ideid, ning kindlasti
leiavad need, kellel on ressursse panustamiseks, ka huvi seda teha. Uheks potentsiaalseks sponsoriks on Eesti
Kaitsetoostuse ja Kosmose Assotsiatsioon. Tdendolised koostdopartnerid on ka Defence Estonia Clusteri ettevdtted.
EBS kavatseb poorduda oma laiaulatusliku vilistlasvorgustiku poole, et leida potentsiaalseid sponsoreid. Nende seas on
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Eeldatavalt on osalejatel vdimalik katta oma reisi- ja majutuskulud vdhemalt osaliselt ise. Lisanduv sponsorlus
voimaldaks katta kulud nende osalejate jaoks, kes seda ise teha ei saa voi kes reisivad kaugelt, samuti suurendada
auhinnafondi ja pakkuda iirituse jooksul paremaid teenuseid.

Pakkuja sooviks on korraldada vidga korgel professionaalsel tasemel hédkaton, mis toob kokku erinevad osapooled, et
leida kaitsevaldkonna viljakutsetele lahendusi, tugevdades seeldbi riigi kaitsevOimet ja innovatsioonivdimekust.
Hékatoni 14biviimise asukoht, tehniline lahendus ja kogemustega meeskond (sh tugimeeskonna kohalolek) tagavad
siindmuse professionaalse ettevalmistuse ning sujuva ja tulemusliku elluviimise. Meeskonna vtmeliikmed on avatud
koostodle, valmis kiiresti dppima ning looma hankija esindajatega tdhusa ja toimiva suhtluskanali, mis toetab hékatoni
eesmarkide saavutamist.

13. Lisad

e Uhispakkujate volikiri
e Mentorite profiilid - “Mentorid ja Ziiriiliikmed”
e Meniiiid koguste ja hindadega

e Eelarve
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