
Pakkumus: Kaitsevaldkonna ringmajanduse teemaline
häkaton
Meie, SA Estonian Business School & Beamline OÜ, kinnitame, et:

1. Häkatoni kestus
Meie pakutava häkatoni kestus on 48 tundi.

2. Ürituse korraldamise visioon
Käesolev pakkumus sisaldab täielikku visioonidokumenti, mis hõlmab:

○ ürituse kirjeldust,

○ päevakava,

○ tulemuste tutvustamise, žürii rolli ja autasustamise kirjeldust,

○ esinejate, mentorite, moderaatorite orienteeruvat arvu, rolle, nimesid ja valiku põhjendust,

○ menüüd koos kogustega,

○ ürituse kajastamist, ruumi ja inventari,

○ ning kirjeldust, kuidas täitja end valdkonna sisuga kurssi viib ja millist sisendit tellijalt vajab.

3. Toitlustuse maksumus
Ühe osaleja toitlustuse maksumus on 102,38 eurot ilma käibemaksuta.

4. Pakkumuse maksumuse kinnitus
Käesoleva pakkumuse kogumaksumus (koos toitlustusega) on 59989,45 eurot ilma käibemaksuta ning ei ületa
hankes kehtestatud 60 000 euro piirmäära.

5. Kvalifitseerimistingimused
Meie ettevõtete viimase kolme majandusaasta keskmine aastane netokäive on vähemalt 100 000 eurot.
Vajadusel esitame majandusaasta aruanded eraldi.
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6. Kõrvaldamise alused
Kinnitame, et meie ettevõtete suhtes puuduvad RHS § 95 lg 1 kohased kõrvaldamise alused (sh maksuvõlad,
kriminaalkaristused, rahapesu või terroriga seotud süütegude eest karistatus, töötamise tingimuste rikkumised).

7. Ärisaladus
Käesolev pakkumus ei sisalda ärisaladust.
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1. Kokkuvõte

Meie pakkumuse eesmärk on viia läbi 48-tunnine kaitsevaldkonna ringmajanduse teemaline häkaton detsembris 2025,
mis ühendab kaitsesektori, akadeemia ja ettevõtluse esindajad, luues sünergias erinevate sektorite vahel ja
rahvusvahelise kogemuse najal lahendusi Eesti kaitsevaldkonna jätkusuutlikkuses kätkevate konkurentsieeliste
arendamiseks. Häkaton loob uuenduslikke lahendusi materjalide taaskasutuseks, tarneahelate ringseks kujundamiseks,
toodete ümberdisainiks ning keskkonnasäästlikeks kõrvaldamismeetoditeks. Viisime juunis 2025 edukalt läbi

Hakaton_pakkumus_mall.docx

9/11/25, 9:38 AM Hakaton_pakkumus_mall.docx

https://docs.google.com/document/d/1JubmZUEFdloL9DtBQ0NhINY7IrneEpEp/mobilebasic?sh=xAIeiTCCKuTJ7vUt&disco=AAABpz__AOQ&ca… 2/24

https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web


Kaitsevaldkonna tehisintellekti (AI) teemalise häkatoni koostöös Kaitseministeeriumiga ning võtame sealseid
õppetunde arvesse ka siin.

Meie lähenemine tagab, et kõik hankija hindamiskriteeriumid on täidetud kõrgeimal tasemel. Häkatoni kestus on 48
tundi ja ürituse korraldamine tugineb selgele ja detailsele kavale, kuhu on integreeritud nii rahvusvahelised töötoad kui
ka mentorite kontrollpunktid. Häkatoni sisuline tugevus tuleneb vähemalt kahekümne eksperdi kaasamisest, kellest üle
poole on rahvusvahelised või välismaal hariduse saanud. Mentorite profiilid katavad kaitsevaldkonna, ringmajanduse,
tootedisaini ja ettevõtluse ning nad viibivad kohapeal kogu häkatoni vältel, et tagada pidev ja sisuline juhendamine.
Moderaatoritena osalevad Andreas Veispak, EBSi teadus-, arendus- ja innovatsioonijuht, ning Indrek Seppo, kogenud
kaitsetööstuse strateegianõustaja.

Osalejate arvu ja kvaliteedi tagamiseks kaasatakse ligikaudu 120 osalejat, sh ülikoolide tudengeid, Kaitseväe ja
Kaitseliidu esindajaid ning kaitsetööstuse ettevõtteid. Tiimid moodustatakse kuni kuuest liikmest ning igalt tiimilt
kogutakse 300 euro suurune osalustasu, millest moodustub rahaline auhinnafond. Eriline fookus seatakse ajateenijate
kaasamisele, võimaldades neil oma lahendusi piloteerida juba teenistuse jooksul. Meie eeliseks on varasem kogemus
Defence AI Hackathoniga, mille raames loodi juba toimivad suhtlusplatvormid. See võimaldab seekord kiiresti ja
tõhusalt kaasata nii eelmise korra kandidaate kui ka laiendada osalejate ringi meie Baltikumiülese cleantech-võrgustiku
kaudu.

Toitlustuse ja ringmajanduse põhimõtete osas oleme võtnud endale väga ambitsioonikad eesmärgid: menüü on
täismahus taimne ja jätkusuutlikult toodetud toorainest. Toitlustus toimub buffet-stiilis ning osalejatel on võimalus toit
kaasa pakkida, et vältida toidukadu. Kõik toidud ja joogid serveeritakse korduvkasutatavates ja klaasist nõudes,
ühekordsete nõude kasutamine on välistatud. Kasutatakse õiglasest kaubandusest ja mahetoodetest valmistatud jooke,
sealhulgas Fairtrade kohvi ja teed. Lisaks on tagatud kõikehõlmav jäätmete liigiti kogumine, eesmärgiga suunata
vähemalt 80% jäätmetest prügilast eemale. Selline lähenemine tagab ürituse täieliku vastavuse riiklikele jäätme- ja
pakendiseadustele ning viib ellu ringmajanduse põhimõtteid kõrgeimal tasemel.

Taristu ja ruumide osas toimub häkaton EBSi moodsas ülikoolilinnakus Tallinna kesklinnas, kus on konverentsisaal,
grupitööruumid ja lounge-ala. Kõik ruumid on varustatud kaasaegse esitlustehnika, ventilatsiooni ja kiire
internetiühendusega. EBS kasutab alates 2021. aastast üksnes rohelist elektrit, omab viit päikeseenergia parki ning on
auditeerimisfaasis LEED-sertifikaadi taotlemisel, mis kinnitab hoone vastavust tõhususe ja tervisliku keskkonna
standarditele.

Riskijuhtimise osas oleme loonud selged meetmed võimalike probleemide maandamiseks. Kuna paljuski taandub
osalejate edukas kaasatus enne üritust toimuvale kommunikatsioonile, oleme loonud struktureeritud turundus- ja
värbamiskava, mis kasutab mõlema partneri Baltikumi-ülest võrgustikku ning saab võtta aluseks eelmise häkatoni
teavitustegevuse/outreach’i süsteemi.

Finantsiliselt on pakkumuse kogumaksumus koos toitlustusega 59 989,45 eurot ilma käibemaksuta, jäädes alla hankes
kehtestatud 60 000 euro piirmäära. Ühe osaleja toitlustuse maksumus on 102,38 eurot ilma käibemaksuta.

Kokkuvõttes pakume professionaalselt ettevalmistatud ja elluviidud 48-tunnist kaitsevaldkonna ringmajanduse
häkatoni, mis vastab täielikult kõigile hankija hindamiskriteeriumidele. Meie lahendus ühendab sisulise tugevuse,
rahvusvahelise taseme, keskkonnahoidlikkuse ja praktilise elluviimise, tagades ürituse maksimaalse mõju Eesti
kaitseinnovatsiooni ökosüsteemile. Selle nimel teeme aktiivset koostööd Kaitseministeeriumi poolt määratud
asjakohaste asutustega nagu ministeerium ise, Kaitsevägi, Kaitseliit ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus.

2. Häkatoni visioon ja kirjeldus

Häkatoni taust ja eesmärgi põhjendus:

Kaitsevaldkonna ja ringmajanduse ühendamine pakub märkimisväärseid võimalusi nii ressursitõhususe suurendamiseks
kui ka keskkonnamõju vähendamiseks. Kaitsesektoris tekib mitmekesiseid füüsilisi jääke – metallidest ja tekstiilidest
kuni elektroonika ja komposiitmaterjalideni – mille käitlemine on sageli kulukas ja keerukas. Ringmajanduse
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põhimõtete rakendamine võimaldab neid jääke väärindada, pikendada materjalide elutsüklit ning luua uusi tooteid ja
teenuseid, mis suurendavad kaitsesektori varustuskindlust, vähendavad keskkonnakoormust ja avavad uusi
koostöövõimalusi tsiviilühiskonna ning erasektoriga. Samal ajal kerkivad probleemid, mis puudutavad ohtlike ainete
käitlemist, tarneahela läbipaistvust ja lahenduste kuluefektiivsust, mis omakorda nõuavad innovatsiooni ja uusi
koostöövorme.

Kaitsevaldkonna ringmajanduse arendamine toimub selges õiguslikus ja poliitilises raamistikus, mis seab nii
kohustused kui ka võimalused. Euroopa Liidu tasandil on suunanäitajateks Ringmajanduse tegevuskava (2020),
Ökodisaini kestlike toodete määrus koos digitaalse toote passiga, õigus parandamisele direktiiv, samuti jäätmete
raamdirektiiv ja uus pakendite ja pakendijäätmete määrus. Kaitsesektori seisukohalt on kriitilised ka REACH- ja POP-
määrus, WEEE- ja RoHS-direktiivid elektroonikajäätmete käitlemiseks ning kriitiliste toorainete määrus (2024/1252),
mis rõhutab ringlust ja ressursitõhusust strateegilistes materjalides. Eestis kujundavad tegevusraamistiku jäätmeseadus,
riigihangete seadus ja ringmajanduse tegevuskava 2023, mille rakendamine aitab siduda riiklikke strateegilisi eesmärke
– sh kliimaneutraalsuse saavutamist aastaks 2050 – ka kaitsesektoriga. Kaitsealases plaanis on oluline rõhutada ka
Euroopa Kaitseagentuuri (EDA) algatusi, sealhulgas programmi Incubation Forum for Circular Economy in European
Defence (IF CEED), mis edendab ringmajanduslikke projekte kriitiliste toorainete, tekstiilide, 3D-printimise ja
keskkonnajuhtimise vallas ning pakub eeskuju liikmesriikide kaitsesektoritele.

Selles kontekstis kujutab korraldatav 48-Hour Hack  endast praktilist innovatsiooniplatvormi, kus kohtuvad
kaitsevaldkonna spetsialistid, insenerid, ettevõtjad ja ringmajanduse eksperdid, et leida uusi lahendusi materjalide
väärindamiseks, tarneahelate optimeerimiseks ja keskkonnasäästlikeks kõrvaldamismeetoditeks. Häkaton ei ole pelgalt
ideede genereerimise koht, vaid ka samm Eesti kaitsesektori positsioneerimiseks ringmajanduse innovatsiooni
eestvedajana Euroopas. Selle tulemusena sünnivad ideed ja prototüübid, mis toetavad riiklikke strateegiaid, vähendavad
keskkonnajalajälge ning loovad uusi sünergiaid kaitse- ja tsiviilmajanduse vahel.

Näidis-probleemipüstitused

Hanke tehniline kirjeldus pakub välja neli peamist valdkonda füüsilistest materjalidest jääkide uuesti rakendamiseks,
jättes osalejatele samas ka võimaluse pakkuda lahendeid vabal teemal. Alljärgnevalt on esitatud neli peamist
arendusvaldkonda koos näidisprobleemipüstitustega, mis annavad osalejatele esmase suuna võimalike lahenduste
loomiseks. Lõplik väljakutsete kogum kooskõlastatakse tellijaga.

1. Innovatiivsed materjaliprotsessid

Eesmärk: luua uut väärtust olemasolevatest füüsilistest jääkidest

Üheks oluliseks suunaks on uute materjaliprotsesside väljatöötamine ja kasutuselevõtt, mille abil saaks kaitsevaldkonna
tegevustest tekkivaid jääke muuta väärtuslikeks sisenditeks uute toodete ja lahenduste jaoks. Häkatoni raames otsitakse
lahendusi, mis aitaksid muuta keerulised jäägid taas kasutuskõlblikeks ning looksid uut väärtust nii kaitsevaldkonna
sees kui ka muudes tööstusharudes.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas väärindada kaitsevaldkonnast üle jäänud metalli- või sulamijääke, et toota neist uusi, kergeid ja
vastupidavaid konstruktsioonielemente?

● Milliseid võimalusi pakuvad kaitsevaldkonna komposiitmaterjalide jäägid (nt soomusmaterjalid, lamineeritud
tekstiilid) uute toorainete loomiseks ehitus- või transporditööstuses?

●  Kuidas arendada energiakasutuse mõttes efektiivseid tehnoloogiaid segajäätmete (nt metall-plastik segud,
elektroonikajäägid) ümbertöötlemiseks ja korduvkasutuseks?

2. Innovatiivsed tarneahela mudelid
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Eesmärk: korraldada jääkide liikumine ja taaskasutus efektiivsemalt

Ringmajanduse rakendamine kaitsevaldkonnas eeldab ka uusi lähenemisi tarneahela korraldusele. Häkatoni eesmärk on
leida lahendusi, mis aitaksid jääke koguda, hallata ja uuesti kasutusse suunata kuluefektiivselt ja läbipaistvalt, sidudes
kaitsevaldkonna tsiviilühiskonna ning teiste tööstusharudega.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas luua ringne tarneahel, mis suunaks kaitsevaldkonna jäägid (nt tekstiil, metall, elektroonika)
süsteemselt tsiviiltööstustesse, vähendades ladustamise ja kõrvaldamise kulusid?

● Milliseid digitaalse jälgimise ja logistikalahendusi saaks kasutada, et muuta kaitsevaldkonnas tekkivad jäägid
nähtavaks ja kättesaadavaks teistele sektoritele?

● Kuidas kujundada avaliku ja erasektori ühine platvorm, mis võimaldab jääke pakkuda teistele ettevõtetele kui
teisest toorainet?

●  Millised tarneahela mudelid aitaksid üheaegselt vähendada nii kulusid kui ka CO₂ jalajälge jääkide
ringlussevõtul?

3. Innovatiivne tootedisain

Eesmärk: muuta jäägid väärtuslikeks toodeteks

Ringmajanduse keskmes on uute toodete loomine, mis pikendavad olemasolevate materjalide elutsüklit ja loovad uut
väärtust. Häkaton pakub võimalust disainida lahendusi, mis annavad kaitsevaldkonna jääkidele uue funktsiooni kas
kaitsesektoris või tsiviilühiskonnas.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas muuta amortiseerunud kaitsevarustuse (nt vormiriided, telgikangad) jäägid uueks tsiviilkasutuseks
sobivaks tooteks (nt tööriided, kotid, varjualused)?

●  Milliseid võimalusi pakub vanade sidevahendite või radarikomponentide elektroonika uute seadmete või
toodete loomisel?

●  Kuidas kasutada mooduldisaini põhimõtteid, et luua tooteid, mille osad on kergesti lahtivõetavad ja uuesti
kombineeritavad, pikendades seeläbi materjalide kasutusiga?

● Milliseid tsiviilturule suunatud “high-value” tooteid võiks arendada kaitsesektorist pärinevate materjalijääkide
põhjal?

4. Innovatiivsed kõrvaldamismeetodid

Eesmärk: keskkonnasäästlik ja innovaatiline jääkidest vabanemine

Kõiki jääke ei ole võimalik taaskasutada, kuid ka nende ohutul kõrvaldamisel on võimalik rakendada innovatsiooni ja
keskkonnasäästlikke lahendusi. Häkatoni eesmärk on leida uudseid viise, kuidas vähendada keskkonnakoormust ja
riske, mis kaasnevad kaitsevaldkonna keerukamate jääkidega.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas arendada ohutuid ja keskkonnasõbralikke lahendusi lõhkeainete või laskemoonajääkide
kõrvaldamiseks?
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● Kas ja millises kasutuses on kaitsetööstuses kasutusvõimalusi biolagunevate materjalide jaoks?

● Milliseid tehnoloogiaid võiks rakendada plast- ja kummijääkide töötlemiseks, et vähendada mikroplasti teket?

● Kuidas muuta mittetaaskasutatavad jäägid (nt riknenud komposiidid, segajäätmed) lokaalselt energiaks (soojus
või elekter)?

● Milliseid uuenduslikke nulljäätme lähenemisi saaks rakendada, et tagada isegi kõige keerulisemate materjalide
ohutu ja lõplik väärindamine?

Vaba teemaga esitatud ideed valideeritakse koostöös tellijaga enne häkatoni, et tagada nende relevantsus
kaitsevaldkonna jaoks.

Võimalikud täiendavad fookusvaldkonnad

Lisaks neljale põhivaldkonnale võivad häkatoni osalejad arendada lahendusi ka muudel teemadel, mis on olulised
kaitsevaldkonna ringmajanduse edendamisel. Alljärgnevalt on välja toodud valik täiendavaid fookusvaldkondi, mille
täpsem relevantsus kinnitatakse koostöös Tellijaga.

1. Digitaalsed lahendused ja andmeplatvormid

Digitaalsed tööriistad ja andmeanalüütika võivad oluliselt tugevdada ringmajanduse rakendamist, pakkudes paremat
nähtavust ja võimaldades jääkide efektiivset juhtimist.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas kasutada digitaalseid kaksikuid, masinõpet või tehisintellekti, et ennustada ja vähendada
kaitsevaldkonna materjalijääkide teket?

●  Kuidas arendada platvormi, mis muudab kaitsevaldkonna jäägid nähtavaks ja kättesaadavaks tsiviilsektori
ettevõtetele?

2. Ärimudelid ja majanduslikud stiimulid

Ringmajanduse juurutamine nõuab jätkusuutlikke ja kuluefektiivseid ärimudeleid, mis pakuvad väärtust nii kaitse- kui
ka tsiviilisektorile.

Võimalikud probleemipüstitused:

● Kuidas luua ärimudel, mis motiveerib kaitseorganisatsioone jääke väärindama ja partneritega jagama?

● Kuidas siduda ringmajanduslikud lahendused kaitsevaldkonna hankelepingute ja elutsükli juhtimisega?

3. Koostöö- ja partnerlusmudelid

Kaitsevaldkonna ringmajandus saab tõhusamalt areneda, kui on olemas tugevad koostöövõrgustikud. Häkaton võib olla
platvormiks ideedele, mis ühendavad kaitsesektori, ülikoolid, kohalikud omavalitsused ja ettevõtluse.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas kujundada koostööformaate, mis võimaldavad testida ringmajanduse lahendusi kaitsevaldkonna ja
tsiviilsektori partnerluses?

● Millised uued koostöömehhanismid aitaksid kiirendada ringmajanduse innovatsiooni piloteerimist?
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4. Kaitse- ja keskkonnaeesmärkide ühendamine

Ringmajanduslahendustel on potentsiaal tugevdada üheaegselt nii keskkonnahoidu kui ka riigikaitse võimekust.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas rakendada ringmajanduse põhimõtteid, et vähendada kaitsevaldkonna logistilisi riske ja sõltuvust
välistarnijatest?

● Milliseid lahendusi saaks arendada, et siduda ringmajandus Eesti ja EL-i kliimaneutraalsuse sihtidega?

5. Innovatiivsed hankemehhanismid

Kaitsevaldkonna hanked on oluline hoob, mille kaudu saab suunata ringmajanduslike lahenduste rakendamist.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas kujundada kaitsevaldkonna hankemudeleid nii, et need soodustaksid ringmajanduslikke lahendusi ja
innovatsiooni?

● Milliseid tulemuspõhiseid hankemudeleid võiks piloteerida kaitsevaldkonna ja erasektori koostöös?

6. Koolitus ja teadlikkus

Ringmajanduse lahenduste kestlik rakendamine eeldab ka inimeste oskuste ja teadlikkuse tõstmist. Häkatoni osalejad
võivad pakkuda välja innovatiivseid lahendusi hariduse, koolituse ja käitumismustrite muutmise vallas.

Võimalikud probleemipüstitused:

●  Kuidas tõsta Kaitseväe ja Kaitseliidu personali teadlikkust ringmajanduse põhimõtetest praktilisel ja
motiveerival viisil?

● Milliseid tööriistu või mudeleid saaks arendada varustuse hooldamiseks ja eluea pikendamiseks?

Kokkuvõttes loovad kirjeldatud arendusvaldkonnad ja täiendavad fookusteemad mitmekülgse ja avatud raamistiku, mis
pakub häkatoni osalejatele võimaluse ühendada oma teadmised ja loovus, et leida kaitsevaldkonna ringmajanduse jaoks
uuenduslikke ja praktilisi lahendusi. See mitmetahuline lähenemine tagab, et häkaton ei keskendu üksnes kitsastele
tehnilistele probleemidele, vaid avab tee ka uutele ärimudelitele, koostöövormidele ja teadlikkuse kasvatamisele.
Järgmises peatükis kirjeldatud ajakava määratleb täpsemalt, kuidas see visioon kahe intensiivse ööpäeva jooksul ellu
viiakse.

3. Partnerite taust ja tiim

Estonian Business School (EBS)

Estonian Business School (EBS) on Eesti vanim ja ainus erakapitalil tegutsev ülikool, mis on spetsialiseerunud
juhtimisele ja ettevõtlusele. EBSi fookus on kestliku ettevõtluse ja rohepöörde põhimõtete integreerimisel majandus- ja
juhtimisõppesse. Ülikool on partner mitmes rahvusvahelises projektis, sealhulgas EIT HEI algatuses „Climate Engine“
ja Erasmus+ projektis „Learning to be Green (L2BGreen)“, mis seovad ettevõtlushariduse kliimateaduse ja
digipöördega. Lisaks on EBS kaasatud „Time 2 Scale“ InterReg projekti, mis keskendub ettevõtete rahvusvahelisele
kasvatamisele.

EBSil on märkimisväärne kogemus kiirendiprogrammide ja ettevõtlusõppe pakkumisel – nii Eestis kui rahvusvaheliselt.
Näiteks on EBSi õppejõud osalenud ClimAcceleratori ja PFAN SME Accelerator programmi läbiviimisel, kus fookuses
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on olnud rohetehnoloogia ja ringmajanduslikud lahendused. Samuti on EBS viimastel aastatel toetanud Estonian
Cleantech Associationi projekte, pakkudes ekspertiisi finantsmudelite, mõju hindamise ja regulatiivsete küsimuste
teemadel.

EBS on strateegiliselt positsioneerinud end tehnoloogia, ettevõtluse ja rahvusliku julgeoleku ristumiskohale, olles
keskne partner ka Kaitsevaldkonna AI häkatoni korraldamisel. Ülikool toob kaasa tugevad sidemed Eesti ja
rahvusvahelise ettevõtlus- ja akadeemiavõrgustikuga ning varasemad kogemused kaitsevaldkonna, innovatsiooni ja
ettevõtlusoskuste ühendamisel.

Beamline Accelerator

Beamline Accelerator on dünaamiline ja rahvusvaheliselt tegutsev Eesti rohetehnoloogiate (cleantech) kiirendi, mille
missiooniks on arendada idu- ja kasvufaasis ettevõtteid ning tuua kokku akadeemia, ettevõtlus ja investorid. Beamline’i
tiimil on laialdased kogemused erinevates cleantechi vertikaalides – alates energialahendustest ja targast
linnaplaneerimisest kuni jäätmete kogumise, süsinikupüüdmise ja ESG-aruandluse valideerimiseni. 2021. aastast on
Beamline teinud 30 investeeringut 19 riigist pärit idufirmadesse ning aidanud neid edasi arendada nii kohalikul kui
globaalsel tasandil.

Beamline’i tugevuseks on sprintidel põhinev programmiformaat, mille kaudu keskendutakse vähem teooriale ja enam
praktilisele „tehes õppimisele“, pakkudes seeläbi kõrget efektiivsust nii idufirmade kui ka investorite vaatenurgast.
Beamline on Cleantech for Europe asutajaliige ning alates 2024. aastast ka InnoEnergy ametlik HUB Balti riikides. See
roll kinnitab Beamline’i positsiooni regiooni innovatsioonivõrgustike arendajana, kus seatakse fookusesse kestlik ja
kaasav kasv, rahvusvaheline mentorite võrgustik ning mitme sidusrühma – ettevõtete, ülikoolide ja avaliku sektori –
kaasamine.

Beamline Accelerator ja Estonian Business School ühendavad oma tugevused, pakkudes ainulaadset sünergiat
ettevõtlus-, innovatsiooni- ja kaitsevaldkonna teadmiste vahel. Beamline’i kogemus cleantechi idufirmade
kiirendamisel, rahvusvahelise mentorivõrgustiku mobiliseerimisel ja praktiliste sprint-programmide läbiviimisel
täiendab EBSi ärilist, juhtimisalast ja akadeemilist pädevust, mille fookuses on kestlik ettevõtlus, juhtimisoskused ja
rahvusvahelised koostööprojektid. Varasem koostöö mitmete projektide juures, näiteks Baltic Impact Acceleratori ja
erinevate häkatonide korraldamisel on loonud tugeva aluse, et ühiselt viia läbi ka ringmajanduse teemaline häkaton, mis
vastab hankija ootustele ja aitab kaasa innovaatiliste lahenduste sünnile. Ühiselt pakuvad EBS ja Beamline nii praktilist
ärilist kui ka akadeemilist raamistikku, mis tagab professionaalse ettevalmistuse, rahvusvahelise haarde ja sisuka
tulemuse.

Häkatoni korraldustiim

Häkatoni korraldustiim on karastunud mitmeid häkatone korraldades, koos korraldati Defence AI Hackathon juunis
2025, sestap on kõigi rollid selged ning kujundatud õlitatud protsess häkatoni läbiviimiseks professionaalsel tasemel,
kõrgelt kvalifitseeritud tiimi juhtimisel.

Triinu Lukas
Projekti elluviimist juhib Triinu Lukas, Beamline’i kaasasutaja ja partner. Tal on ulatuslik kogemus rahvusvaheliste
kiirendiprogrammide juhtimisel deeptech- ja cleantech-idufirmadele ning mitme sidusrühmaga koostööprojektide
elluviimisel. Tegevjuhina on ta juhtinud kolme (peagi nelja) Beamline’i kiirendiprogrammi lendu (2021–2023), kus
toetas ülemaailmselt varajases faasis cleantech-idufirmasid. Tema vastutusvaldkond hõlmas programmimetoodika ja
ajakava loomist, tiimijuhtimist, kolme kiirendifondi rahastuse juhtimist, mentorite ja sidusrühmade kaasamist, žüriide
tööd, valikuprotsesside korraldamist ning kogu programmi läbiviimist.

Triinu on hankinud Beamline’ile erinevaid projekte, suurim neist 1 miljoni euro suurune toetus
Keskkonnainvesteeringute Keskuselt (2023–2025), mille raames toetati 10 Eesti deeptech-idufirmat
investeeringuvalmiduse saavutamisel. Projektijuhina vastutas ta programmi struktuuri loomise, partnerlussuhete
arendamise ja käivitamise ettevalmistuse eest. Eelmisel häkatonil oli tema vastutada osalejate matchmaking,
koostööplatvormide (Eventornado, Slack, Notion) haldamine ning sündmuse tehniline ja logistiline läbiviimine. Aastate
jooksul on ta hinnanud sadu varajases faasis idufirmasid, andes talle sügava ülevaate globaalsete startup-ökosüsteemide
kitsaskohtadest ja eduteguritest. Triinu liidab strateegilise planeerimise ja praktilise elluviimise oskused, juhtides
meeskondi ning tehes koostööd rahvusvaheliste investorite, partnerite ja avaliku sektori institutsioonidega.
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Aneth Tinnus
Aneth Tinnus on kogenud programmide- ja kommunikatsioonijuht, kellel on tugev taust digilahenduste arendamises
keskkonnakriitilistes sektorites. Alates 2022. aastast on ta vastutanud Beamline’i cleantech- ja deeptech-
kiirendiprogrammide igapäevase korralduse eest, sealhulgas Beamline Batch 2, 3 ja 4 (rahvusvahelised) ning
Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetusel toimunud Deeptech ja Energy Accelerator.

Nendes rollides on ta koordineerinud ja toetanud üle 40 varajases faasis idufirma, kellest paljud keskenduvad
digilahendustele energia, transpordi, tööstuse ja ressursitõhususe valdkonnas. Tema töö on hõlmanud valikuprotsesside
juhtimist, mentorite ja ekspertide kaasamist, bootcamp’i ja investorivalmiduse programmide läbiviimist ning igapäevast
tuge startup’idele, kes loovad digitaalseid kliimalahendusi.

Aneth on vedanud kiirendustegevusi kogu elutsükli ulatuses — alates avalikest kutsetest ja hindamisest kuni Demo Day
ja järelaruandluseni. Ta on hallanud ka andmete kogumist ja aruandlust toetuste raames, tagades vastavuse rohepöörde
ja kestlikkuse mõjuga seotud mõõdikutega. Tema portfell hõlmab nii rahvusvahelisi kui ka riiklikke programme, mis
toetavad süsteemseid muutusi võtmesektorites, sealhulgas ka mitmeid häkatone.

Rahvusvahelise kogemuse toob ta muu hulgas noortevahetuse kaudu Lõuna-Aafrikas, mis on andnud talle
kultuuridevahelise tundlikkuse ja oskuse juhtida mitmekesiseid meeskondi. Varem on ta töötanud turunduses
rahvusvaheliste klientidega ettevõtetes Powerful Marketers ja Visionest Institute.

Andreas Veispak
Andreas Veispak on häkatoni moderaator, kes on sisulise poole korraldamisel ja ürituse igakülgsel läbiviimisel
korraldustiimi aktiivne liige. Ta on EBSi teadus-, arendus- ja innovatsioonijuht, kellel on enam kui 15-aastane
rahvusvaheline kogemus innovatsiooni, digitaalsete teenuste ja strateegilise juhtimise valdkonnas. Ta on juhtinud
Euroopa Komisjoni üksusi, kus on arendatud digipoliitikaid, innovatsioonimehhanisme ja rahastusprogramme, mis on
suunanud märkimisväärseid investeeringuid Euroopa ettevõtluse ja teaduse arendamisse. Andreasel on tugevad sidemed
nii Euroopa Komisjoni kui ka rahvusvaheliste organisatsioonidega, mis võimaldab tal tuua osalejateni laiapõhjalise
vaate kaitsetehnoloogia ja tsiviilinnovatsiooni lõimimisele.

Ta on oma karjääri jooksul töötanud EL liikmesriikide ja ettevõtetega erinevates sektorites ja olnud otseselt seotud
Euroopa siseturu, digipöörde, innovatsiooni ja kosmoseprogrammide juurutamisega. Häkatoni kontekstis aitab Andreas
osalejatel mõista, kuidas viia oma lahendused kooskõlla rahvusvaheliste standardite ja poliitikatega, ning kuidas
skaleerida ideid, mis võiksid jõuda Euroopa turule ja sealt edasi.

Ivo Urb
Ivo väärtus häkatoni korraldusmeeskonnas seisneb tema ainulaadses kombinatsioonis militaarse tausta,
ettevõtlusõpingute ja praktilise projektijuhtimise kogemuse vahel. Häkatoni korraldustiimis on ta vastutav osalejate
registreerimise ning igakülgse abi korraldamise ning operatiivsete tegevuste eest.

Taustalt on Ivo Urb EBSi tudeng ning projektijuht, kelle taust ühendab kaitsevaldkonna juhtimiskogemuse ja
ettevõtluse arendamise. Ta töötab Eesti Kaitseväes seersandina, kus on juhtinud meeskondi kõrge surve all, arendanud
juhtimisoskusi ning harjunud täitma ülesandeid, kus otsustavus ja täpsus on kriitilise tähtsusega. Lisaks töötab ta
praktikandina Falconclaw’s, kus ta rakendab oma EBSi digitaalsete toodete arenduse õpingutest saadud teadmisi
rahvusvaheliste projektide juhtimisel ja tootearenduses.

Sigrid Lainevee
Korraldab suhtlust EBSi erinevate osakondade ning toitlustuse ning infrastruktuuri poolega, väga Kogenud meeskonna-
ja projektijuht, kellel on tugev taust kõrgharidussektoris nii avalikus kui ka erasektoris. Ta on edukalt juhtinud mitmeid
rahvusvahelisi projekte ja tal on tõestatud oskus ühendada strateegiline planeerimine praktilise elluviimisega. Sigrid
paistab silma hea äriplaanimise, analüütiliste oskuste ja loogilise mõtlemise poolest ning suudab keerulisi protsesse
juhtida süsteemselt ja tulemuslikult. Lisaks tugevale protsessijuhtimisele on tema suurimaks tugevuseks inimeste
kaasamine ja meeskonnatöö edendamine, mis tagab koostööprojektide sujuva kulgemise.

Marko Puusaar
Marko Puusaar on Estonian Business Schooli IT-osakonna juht, kellel on põhjalik kogemus tehnilise taristu,
küberturvalisuse ja digilahenduste haldamisel. Ta on vastutanud EBSi akadeemilise kogukonna igapäevase IT-toe ning
suurte sündmuste tehnilise korralduse eest, sh turvaliste võrguühenduste, pilvelahenduste ja esitlustehnoloogia tagamise
eest. Marko tugevus seisneb nii süsteemse IT-taristu arendamises kui ka kiire reageerimise võimes, kui vaja on keerulisi
tehnilisi probleeme lahendada. Tema tiim on IT toena üritusel 24/7 kättesaadav.
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Lisaks on tal mitmekülgne kogemus haridustehnoloogia arendamisel ja innovaatiliste lahenduste rakendamisel
õppeprotsessides. Ta on olnud võtmeisik, kes tagab, et ülikooli digitaalne keskkond toimiks sujuvalt ja turvaliselt, ning
et kasutajad – nii tudengid, õppejõud kui ka külalised – saaksid vajalikud teenused kvaliteetselt kätte.

Jelena Žovnikova
Aitab sisulist osa puudutavates protsessides nagu žürii hindamiskriteeriumite väljatöötamine, programmi loogika.
Kogenud äri- ja finantsnõustaja, koolitaja ning mentor, kellel on üle 20-aastane kogemus ettevõtluse arendamisel. Ta on
toetanud sadu idufirmasid, loomevaldkonna esindajajaid ja MTÜsid ärimudelite optimeerimisel, finantsplaanide
koostamisel ja kasvu kiirendamisel. Jelena on töötanud rahvusvahelistes konsultatsioonifirmades, juhib täna oma
ettevõtet, kuulub Balti suurima ühisrahastusplatvormi Hooandja nõukogusse ning on aktiivne Startup Estonia
piirkondlikus arengugrupis. Samuti on ta EBSi nooremteadur ja doktorant, uurides akadeemia ja ettevõtluse
koostöövõimalusi innovatsioonijuhtimise parendamiseks.

Ta on hinnatud nõustaja, koolitaja ja mentor nii Eesti kui rahvusvahelistes inkubaatorites ja kiirendites, olles teinud
koostööd näiteks Startup Estonia, Creative Estonia, Tallinn Business Incubatori, Garage48, Eesti Pagulasabi ja Baltic
Innovation Agency’ga. Jelena põhivaldkonnad hõlmavad ettevõtte loomist, äriprotsesside käivitamist, äriplaanide ja
finantsprognooside koostamist, ärimudeli valideerimist, ettevõtte väärtuse hindamist, tõhususe analüüsi, rahastusallikate
kaardistamist ja ühisrahastuskampaaniate korraldamist.

Veiko Karu
Projekti korraldustiimis koha peal on ka Veiko Karu, kellel on lisaks mentordamisele erinevaid rolle, mh päevakava eest
vastutamine ja selle disainimine. Veiko on dotsent (Associate Professor), kelle fookus on mineraaltoormete väärtusahel,
ringmajandus ja ESG. Tal on ligi 20-aastane akadeemiline ja rahvusvaheline projektikogemus (Horizon, Interreg, EIT
RawMaterials), varasemalt TalTechis EIT projektide juht ning geoinfo ja mäetehnoloogia teadustöötaja/õppejõud. Ta on
Society of Mining Professors liige (al 2008), Academia Stands for Green Deal teaduskomitee liige/partner ning mentor
nii Tehnopolis kui Tartu Teaduspargis (DeepTech, GreenTech, SpaceTech). Tema kompetents hõlmab kaevandustehnika
ja -ökonomika, kaevandusjäätmete ja kõrvalsaaduste väärindamise, keskkonnamõjude leevendamise ja sotsiaalse
tegevusloa (social licence to operate) teemasid.

Karmo Kroos
Projekti toetab ka Karmo Kroos, kes toetab tiime mentorina kuid ka korraldustiimi liikmena on tema roll kohapealse
matchmakingu edukas korraldamine ja mentorlus. Estonian Business Schooli teadusprorektor ning rahvusvaheliselt
tunnustatud teadlane. Ta omandas doktorikraadi cum laude Åbo Akademi Ülikoolis, spetsialiseerudes sotsiaalteaduste
uurimismetoodikale, ning pälvis oma töö eest Ameerika Sotsioloogide Assotsiatsiooni parima uurimistöö auhinna –
olles üks vähestest mitteameeriklastest, kes selle prestiižse tunnustuse on saanud. Lisaks kuulub ta teadusajakirja
Prometheus – Critical Studies in Innovation toimetuskolleegiumisse ning EBSi teadusuuringute eetikakomiteesse.

Karmo on keskne isik EBSi teadustegevuse arendamisel: ta õpetab doktorantidele uurimismeetodeid, nõustab kolleege
Euroopa ja kohalike uurimistoetuste taotlemisel ning aitab tagada kvaliteedi ja läbipaistvuse rahvusvahelistele
välishindajatele esitatavates aruannetes. Oma teadmiste täiendamiseks on ta läbinud IESE Business School’i
teaduskonna arenguprogrammi ja Viini ülikooli Euroopa teadusmõõdikute suvekooli.

Tal on ka laiapõhjaline projektijuhtimise kogemus nii erasektoris (AS Eesti Telefon ja OÜ BDG) kui ka avalikus
sektoris (Hollandi välisministeeriumis). See mitmekülgne taust on andnud talle unikaalse arusaamise erasektori
tõhususe ja tulemuspõhise juhtimise loogikast, avaliku sektori läbipaistvuse ja aruandekohustuse nõuetest ning
akadeemiliste ringkondade tipptasemele pürgimise põhimõtetest.

3. Häkatoni 48h eelduslik päevakava

Häkatoni 48 tunni jooksul saavad osalejad võimaluse töötada meeskondades, et lahendada kaitsevaldkonna
ringmajanduse väljakutseid, alates ideede genereerimisest kuni prototüübi loomiseni ja ärimudeli kavandamiseni.
Avapäeval keskendutakse ideede esitlemisele, diskussioonile ringmajanduse võimalustest kaitsevaldkonnas, ülesannete
jagamisele tiimitöö siseselt ning häkkimise alustamisele, kusjuures kohe alguses tuuakse sisse mentorid, et idee alguses
saaks selle kohe turuvajadustega kooskõlastada. Teisel päeval toimuvad  praktilised töötoad, kus käsitletakse
ringmajandusmudeleid ja kaitsevaldkonna väärtusahelaid,  ning mentorite kontrollpunktid,  mis aitavad meeskondadel
oma lahendusi edasi arendada. Viimasel päeval esitlevad tiimid oma lahendusi žüriile, saades tagasisidet nii
innovatsiooni, turupotentsiaali kui ka keskkonnasäästlikkuse  aspektist. Osalejad saavad väärtusliku kogemuse
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kaitsevaldkonna probleemide lahendamisel, praktilise teadmise ringmajandusest ning uued koostöövõrgustikud nii
akadeemia, ettevõtluse kui ka riigikaitse ekspertidega.

1. päev – Avapäev (reede)

15.00 – 16.00 | Registreerimine: Osalejad registreerivad end üritusele.

16.00 – 16.30 | Avasõnad: Projektijuht tutvustab häkatoni eesmärki, põhireegleid, ajakava, mentoreid ja žüriid.
(Modereerivad A. Veispak ja I. Seppo).

16.30 – 17.30 | Töötuba 1: Kaitse ja ringmajanduse lõimumiskoht (The Defence–Circularity Nexus) – juhib Eesti
Rohetehnoloogia Liidu tegevjuht Kädi Ristkok. Töötuba keskendub kaitse- ja tsiviilinnovatsiooni
kokkupuutepunktidele. Fookuses on kaitsevaldkonna ringmajanduslikku tootmist soosivad poliitikad, dual-
use tehnoloogiad ning Ristkok toob põhjalikud näited ringsetest ärimudelitest, mida kaitsevaldkonnas on võimalik
kasutada, et osalejad saaksid need häkkimisel aluseks võtta.

17.35 – 18.05 | Tiimide väljakutsed, ideede lühiesitlus ja tiimide formeerimine: Iga tiim tutvustab oma lähtekohta ja
esimest mõtet. (Modereerivad A. Veispak ja I. Seppo).

18.05 – 19.05 | Häkkimine algab: Tiimid alustavad oma projektide arendamist.

19.05 – 20.05 | Mentorite kontrollpunkt #1: Mentorid annavad esimest tagasisidet ja aitavad challenge statement’i
täpsustada.

20.05 – 21.05 | Õhtusnäkk: Kerge toit ja networking

21.05 – … | Häkkimine jätkub.

2. päev – Põhipäev (laupäev)

08.00 – 09.00 | Hommikusöök 

09.00 – 09.30 | Päeva avamine ja eesmärkide seadmine (Modereerivad A. Veispak ja I. Seppo).

9:30 – 10.30 | Töötuba 2: Disain kaitsevaldkonnas (Secure by Design). See on disainimõtlemise, tootedisaini ja
materjali- ning ressursside valiku töötuba koostöös Delfti Ülikooliga (prof. David Peck), et tuua kohale Euroopa
ringdisaini ja kestlike materjalide tippteadmised. Eelmisel korral viis edukat töötuba läbi seeria-ettevõtja Aive Uus.
Kuigi töötuba oli väga edukas, siis sel korral kaasaksime sellesse töötuppa tootedisaini eksperdi kaitsevaldkonna seest.

10.30 – 12.00 | Häkkimine ja meeskonnatöö: Ideede süvendamine.

12.00 – 13.00 | Mentorite kontrollpunkt #2: Mentorid annavad tagasisidet ringmajandusmudeli ja ärilise
väärtuspakkumise kohta.

13.00 – 14.00 | Lõuna 

14.00 – 15.00 | Töötuba 3: Mission Re-force – fookuses kaitsehangete eripärad, mida tutvustavad Kaitseliidu ja Eesti
kaitsetööstuse esindajad.
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15.00 – 17.00 | Häkkimine: Meeskonnad töötavad oma prototüüpide ja tegevuskavade kallal.

17.00 – 18.00 | Mentorite kontrollpunkt #3: Fookuses tegevuskava ja äriplaani toorik (template_ariplaan.docx).

18.00 – 18.30 | Häkkimine jätkub: Meeskonnad viimistlevad prototüüpe ja esitlusi.

18.30 – 19.30 | Õhtusöök ja networking

19.30 – 21.00 | Häkkimine jätkub: Meeskonnad viimistlevad prototüüpe ja esitlusi.

21.00 – 21.30 | Mentorite kontrollpunkt #4: Lõplik tagasiside enne finaale (fookuses slaidid, tegevuskava, äriplaani
loogika).

21.30 – … | Häkkimine jätkub (soovi korral).

3. päev – Finaalpäev (pühapäev)

08.00 – 08.30 | Hommikusöök.

08.30 – 09.30 | Töötuba 4: Esitlus-labor (Pitch Lab) – praktikasuunaline pitchimise treening, mida viib läbi Gleb
Maltsev, kellel on rahvusvaheline kogemus kaitse- ja tehnoloogiaettevõtete pitch’ide arendamisel.

09.30 – 12.00 | Viimane häkkimine & slaidide ettevalmistus: Tiimid viimistlevad oma pitch deck’i
(template_pitch.pptx), tegevuskava ja äriplaani toorikut. Mentor ja pitch coach Gleb Maltsev on häkatonil ja jälgib
tiimide progressi.

12.00 – 13.00 | Lõuna.

13.00 – 15.00 | Finaalesitlused: Iga tiim esitab oma tulemuse, sh pitch slaidid, tegevuskava ja äriplaan. Žürii küsib
küsimusi. (Moderaatorid A. Veispak ja I. Seppo).

15.00 – 15.30 | Žürii arutelu ja otsused.

15.30 – 16.30 | Autasustamine ja lõpetamine: Võitjate väljakuulutamine, tänusõnad ja ürituse lõpetamine. (Žürii
esimees + moderaatorid).

16.30 | Häkatoni ametlik lõpp, jätkub networking õhtusöök ettevõtjate ja fondidega, et tiimid saaksid luua uusi
suhteid ja leida endale potentsiaalseid uusi tiimiliikmeid.

Häkatoni töökeel, k.a. töötubade keel on inglise keel.

4. Žürii roll ja autasustamine

Häkatoni tulemuste hindamiseks moodustatakse žürii, kuhu kuuluvad kaitsevaldkonna, akadeemia ja ettevõtluse
eksperdid. Žürii koosseis kooskõlastatakse tellijaga. Korraldaja tagab žürii kokkukutsumise, töökorralduse ja
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hindamisprotsessi sujuva läbiviimise.

Žürii roll on hinnata meeskondade loodud lahendusi ning välja valida parimad ideed, millele määratakse auhinnad.
Hindamisel võetakse arvesse järgmisi kriteeriume:

● lahenduse funktsionaalsus ja relevantsus;

● lahenduse innovaatilisus ja uudne lähenemine;

● lahenduse turupotentsiaal, skaleeritavus ning performance  kaitsevaldkonnas või laiemalt;

● lahenduse toimivus kaitsevaldkonnas;

● lahenduse keskkonnasäästlikkus ja seos ringmajanduse põhimõtetega;

● lahenduse jätkusuutlikkus ja mõju - kas lahendus on turutingimustel majanduslikult jätkusuutlik ning seega
ettevõtjale skaleerimiseks motiveetiv;

● lahenduse vastavus aktuaalsele vajadusele kaitsevaldkonnas või muus spetsiifilises kasutuskohas;

● tiimi võimekus lahendust presenteerida.

Žürii valib välja häkatoni parimad lahendused häkatoni kolmanda päeva lõpus ja teeb ettepaneku auhindade
määramiseks. Auhinnad antakse võitjatele üle vahetult ürituse lõppemise järel.

Auhinnafond koosneb rahalistest auhindadest ja eripreemiatest,  sh diplomid, sümboolsed meenete komplektid ning
võimalikud inkubatsiooni- ja koostöövõimalused partnerorganisatsioonides. Eelmisel korral, kui korraldasime Defence
AI Hackathon (juunis 2025), olid auhindadeks:
1) DarkStari programmis osalemine;
2) Kaitseministeeriumi & Tehnopoli Defence Tech kiirendiprogramm;
3) EBS Äriarendusprogramm Anti välja ka lisaauhindu ning juba žürii hindamise käigus sündisid mõned koostööd
kaitsevaldkonna esindajate ja ideearendajate vahel (näiteks tiim “No More Tape Measures” käis päriselt 2. juulil oma
ideed testimas Kaitseväe vormimõõtmiste päeval ja koostöid sündis veel).

Tänutäheks on ka žüriile ette nähtud sümboolsed kingitused.

5. Esinejad, mentorid ja moderaatorid

Häkatoni sisulise kvaliteedi ja rahvusvahelise taseme tagamiseks kaasame vähemalt 20 eksperti kaitsevaldkonnast,
ringmajandusest ja tootedisaini rakendamisest. Nende esialgne nimekiri on toodud Lisas “Mentorid ja žüriiliikmed”.

Esimesed nende hulgast on meie kaks moderaatorit Indrek Seppo ning Andreas Veispak, kes hoidsid osalejaid koos ja
tõstetuna ka eelmise Defence AI Hackathoni neljal päeval. Indrek Seppo  on kaitsetööstuse ettevõtja ning kogenud
strateegia- ja innovatsiooninõustaja, kellel on pikaajaline taust kaitsevaldkonna ning tehnoloogiaarenduse projektides.
Ta on juhtinud rahvusvahelisi koostööprojekte ja töötanud erinevate kaitsetööstuse ja avaliku sektori osapooltega,
mistõttu on tal oskus siduda militaar- ja tsiviilinnovatsiooni ning juhtida sisukaid arutelusid. Andreas Veispak on pika
rahvusvahelise kogemusega juht, kellel on põhjalik kogemus tehnoloogia- ja innovatsioonipoliitikate kujundamisel ja
nendega seotud lahenduste elluviimisel. Andreas vastutab EBSis teaduse, arenduse ja innovatsiooni eest. Eelnevalt on ta
töötanud PricewaterhouseCoopersis ja Euroopa Komisjonis. Oma karjääri alguses tegutses ta erinevates
majandusharudes, keskendudes siis autotööstusele, eelkõige tööstusliku konkurentsivõime ning energia ja keskkonnaga
seotud teemadele. Aastal 2010 liitus ta Euroopa Komisjoni siseturu, tööstuse ja ettevõtluse peadirektoraadi
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meeskonnaga (kaupade ja teenuste ühtne turg ELis, tööstuspoliitika, Euroopa kosmoseprogrammid, ettevõtlus, väikese
ja keskmise suurusega ettevõtted). Sellele järgnevalt juhtis ta kosmoseandmete (ELi kaugseireprogramm Copernicus)
ning e-Infrastruktuuride ja Euroopa Teaduspilvega tegelevaid üksuseid. Ta on hinnatud oma strateegilise ja
rahvusvahelise kogemuse poolest tehnoloogia- ja innovatsioonipoliitika kujundamisel. Tema töö Euroopa Komisjonis
kosmoseprogrammide, e-infrastruktuuride ja ettevõtluspoliitika valdkondades annab talle unikaalse ülevaate, kuidas
teadus- ja arendustegevust siduda Euroopa strateegiliste vajadustega. EBSi teaduse, arenduse ja innovatsiooni juhina
oskab ta ühendada akadeemia, ettevõtluse ja poliitikakujunduse ning suunata häkatoni meeskondi mõtlema, kuidas
kaitse- ja ringmajanduse lahendused sobituvad nii Eesti kui ka Euroopa innovatsioonisüsteemi.

Mentoriteks ja žüriisse kutsume ka nii Eestis tegutsevaid kui ka rahvusvahelisi eksperte, kellest vähemalt pooled on
välismaalt või saanud kõrghariduse väljaspool Eestit. (Eelmisel Defence AI Hackathonil oli seda proportsiooni
arvestada lihtne, mitmed inimesed sõitsid ka välismaalt kohale (näiteks kaitsevaldkonna investor Matt Kuppers,
kaitsevaldkonna kiirendi arendaja prof. David Peck jt) Eesti ekspertidena kaasame kindlasti Kaitseministeeriumi,
Kaitseväe ja Kaitseliidu esindajaid, keskkonnavaldkonna juhte ning kaitseinnovatsiooni juhte ja NATO eksperte.
Teiseks mentorite valiku kriteeriumiks on oskuste proportsioon - nimelt sihime, et ligipaudu 50% mentoritest oleks
kaitsevaldkonnast ning ligikaudu 50% eelpool nimetatud jätkusuutlikkuse valdkondadest. See tagab, et tiimid saavad
parimat võimalikku juhendamist kogu ürituse vältel kohapeal,  vastavalt hindamiskriteeriumites seatud kõrgeimale
tasemele. Mentorlus on ehitatud üles nii, et igal mentoril, kes on tegelikult oma ala parim ekspert, on vaba voli valida ja
käia tiimide juures, kellele ta arvab, et on temast kõige enam kasu ning kasutada endale soodsat lähenemist
mentorlusele - mõni räägib tehnoloogiast, mõni pakub võrgustiku kontakte jms. Mentorite checkpointides räägitakse
selle checkpointiga seotud teemast.

Mentorid osalevad esimesel kahel päeval kindlasti ka koha peal, sest siis saavad nad parema pildi ettevõtete
arendusvajadustest. Mentorite kontrollpunktid on seatud nii, et need kataks kogu üritust ehk siis eeldame, et kõik ~20
mentorit on kõigil päevadel koha peal. Kuna häkaton toimub perioodil, kus haiguste levik on kõrgenenud, siis tekitame
mentoritele ja ekspertidele võimaluse osaleda ka veebi teel.

Žüriisse kutsume nagu eelmisel korralgi laiapõhjalise ekspertide koosseisu, ideaalis inimesed katmaks
kaitseinnovaatorite (näiteks tulevikuvõime ja innovatsiooni väejuhatuse projektimeeskonda juht Ivo Peets, kes oli
meiega ka eelmisel korral), Kaitseliidu, Kaitseväe, äriarenduse ning Ukraina-eksperdi rolle.

Lisaks üldistele mentoritele viime läbi fookustatud töötoad:

● Töötuba 1 (Reedel): The Defence–Circularity Nexus (eesti keeles “Kaitse ja ringmajanduse lõimumiskoht”.

Töötuba juhib Eesti Rohetehnoloogia Liidu tegevjuht Kädi  Ristkok. Töötuba  keskendub kaitse- ja
tsiviilinnovatsiooni kokkupuutepunktidele.  Fookuses on kaitsevaldkonna ringmajanduslikku tootmist soosivad
poliitikad, dual-use tehnoloogiad ning Ristkok toob põhjalikud näited ringsetest ärimudelitest, mida
kaitsevaldkonnas on võimalik kasutada, et osalejad saaksid need häkkimisel aluseks võtta.

● Workshop 2 (Laupäeval): Secure by Design (eesti keeles “Disain kaitsevaldkonnas”)

See on disainimõtlemise, tootedisaini ja materjali- ning ressursside valiku töötuba koostöös  Delfti
Ülikooliga  (prof. David Peck), et tuua kohale Euroopa ringdisaini ja kestlike materjalide tippteadmised.
Eelmisel korral viis edukat töötuba läbi ettevõtja Aive Uus. Kuigi töötuba oli väga edukas, siis sel korral
kaasaksime sellesse töötuppa tootedisaini eksperdi kaitsevaldkonna seest.

● Workshop 3 (Laupäeval): Mission Re-force

See on fookuses kaitsehangete eripärad, mida tutvustavad Kaitseinvesteeringute Keskuse  ja EISi
Rakendusuuringute Keskuse (sel aastal avatu rakendusuuringute programm ka kaitsevaldkonnale) esindajad.
Eelmisel korral oli meil edukas töötuba Rakendusuuringute Keskuse juhi Mart Tootsiga, kutsuksime ta selgi
korral, lisades eksperdi ka Kaitseinvesteeringute Keskusest, millel hangete põhimaht.
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● Workshop 4 (Pühapäeval): Pitch Lab (eesti keeles “Esitlus-labor”)

See on praktiline pitchimise treening, mida viib läbi Gleb Maltsev, kellel on rahvusvaheline kogemus kaitse- ja
tehnoloogiaettevõtete pitch’ide arendamisel. Sama töötuba aitas eelmiselgi korral tiimide esitlused
maksimaalselt tugevaks vormida. Sel korral teeb Gleb laupäeval individuaalset mentorlust ning pühapäeval
nimetatud workshopi, et kõigil oleks aega oma presentatsioonioskusi arendada. See ja teised töötoad annavad
osalejatele oskusi kogu eluks.

Selline kombinatsioon mentoritest ja žüriiliikmetest tagab ürituse sisulise tugevuse, kõrge rahvusvahelise taseme ja
maksimaalse vastavuse hindamiskriteeriumidele, pakkudes osalejatele praktilisi teadmisi, strateegilist mõtlemist ja
rakenduslikke oskusi kaitsevaldkonna ringmajanduse lahenduste väljatöötamiseks.

6. Osalejad ja tiimid

Häkatonile kaasatakse ligikaudu 120 üle 18-aastast osalejat, kes on kutsutud muuhulgas kindlasti ka innovatsiooni
ökosüsteemist, ülikoolidest, Kaitseväest, Kaitseliidust kui ka kaitsetööstuse ettevõtetest. Osalejad moodustavad kuni
kuueliikmelised tiimid, mis võimaldab tagada meeskondades mitmekesise oskuste ja teadmiste kombinatsiooni. Nagu
eelmiselgi korral, tervitame ja suuname kandideerima osalejaid nii militaarvaldkonnast kui tsiviilist.

Koostöös Kaitseministeeriumiga tehakse osalejatele taustakontroll, mis lähtub sellest, et häkatonil võivad osaleda
Euroopa Liidu, NATO ja Euroopa Majanduspiirkonna liikmesriikide ning Šveitsi Konföderatsiooni kodanikud.

Ürituse osalustasu 300 eurot tiimi kohta, millest moodustub rahaline auhinnafond. See lähenemine suurendab osalejate
motivatsiooni ja loob tugevama sideme loodud lahenduste elluviimisega. Optimaalne tiimi suurus on 6 liiget.

Oluline fookus seatakse ka ajateenijate kaasamisele, et luua tiime, kelle loodud lahendusi oleks võimalik ajateenistuse
jooksul või selle lõpuks reaalselt juurutada. See annab noortele kaitseväelastele võimaluse panustada praktiliselt
kaitsevaldkonna innovatsiooni ning samal ajal arendada oma teadmisi ja ettevõtlikkust.

Meie eeliseks on varasem kogemus Defence AI Hackathoniga, mille raames lõime juba toimivad suhtlusplatvormid.
See võimaldab meil seekord kiiresti ja tõhusalt kaasata ka eelmise korra kandidaate ning suurendada osalejate kvaliteeti
ja mitmekesisust.

Lisaks on nii Beamline Acceleratoril kui ka Estonian Business Schoolil Baltikumi-ülene võrgustik cleantech-
ettevõtetest, kellel on potentsiaal tuua oma ringmajanduse ja kestlike tehnoloogiate lahendused kaitsevaldkonna
konteksti. Häkaton pakub neile võimaluse avastada uusi kasutusvõimalusi ja turge, laiendada oma kliendibaasi ning
testida oma ideede rakendatavust koostöös kaitsesektori ekspertidega.

Tiimide formeerimine toimub enne häkatoni. Selleks kasutame häkatonide platformi Eventornadot, kus saab toimuda
kogu faili ja infovahetus ning osalejate omavaheline suhtlus, nii et platforme ei oleks liiga palju. Et tiime efektiivselt
kokku tuua, korraldame enne üritust ka paar vabatahtlikku töötuba, kus tiimijuhid saavad oma lahendust tutvustada ning
öelda, mis oskusi nad oma tiimi juurde soovivad.

7. Toitlustus ja ringmajanduse põhimõtted

Alati tulevikku vaatavate innovatsiooni-fookusega ettevõtetena pühendume nii selle kui teiste ürituste korraldamisel
jätkusuutlikkusele. Pakume välja mitmefaasilise strateegia, et minimeerida ürituse ökoloogilist jalajälge ja edendada
keskkonnahoidlikku kultuuri kõigi osalejate ja partnerite seas.

Meie lähenemisviisi juhib Eesti keskkonnasõbralike ürituste korraldamise juhend ning ennetamine, taaskasutamine ja
ringlussevõtt on selle ürituse identiteedi oluline osa.

Õppides eelmisest Defence AI Hackathonist selle aasta juunis, oleme seadnud ambitsioonikad eesmärgid
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jäätmekäitluses.

● Loobuda ühekordselt kasutatavatest toidu- ja joogipakenditest 100%.

●  Saavutada vähemalt 80% jäätmete suunamine  prügilast eemale, maksimeerides ringlussevõttu,
kompostimist ja materjalide taaskasutamist.

● Tagada täielik vastavus riiklike eeskirjadega, sealhulgas Eesti jäätmeseadusele (§ 31) ja pakendiseadusega (§
5.8), muutes korduvkasutatavad lauanõud kohustuslikuks standardiks.

●  Harida ja julgustada  iga osalejat olema aktiivne osaline meie jätkusuutlikkuse   alastes pingutustes selge
suhtluse ja kättesaadava infrastruktuuri kaudu.

Meie strateegia tugineb kolmele peamisele sambale: jäätmete tekke vältimine allika juures, jätkusuutlike
toitlustustavade tagamine ja tugeva kohapealse sorteerimissüsteemi rakendamine.

I sammas: jäätmete vältimine teadlike protsesside kaudu

“Digitaalne peamiselt” (digital first) -poliitika: kogu ürituse teave, sealhulgas ajakavad, juhendid, kaardid ja teated,
kuvatakse ekraanidel, mis välistab täielikult trükitud programmide vajaduse.

Korduvkasutatavad ürituse materjalid:  kasutame vastupidavaid, korduvkasutatavaid silte ja pakume ajurünnakute
jaoks suuri marker- ja digitahvleid  pabertahvlite asemel. Osalejate nimesildid trükitakse korduvkasutatavate hoidjate
sees olevale ringluspaberile ja kogutakse ürituse lõpus kokku edaspidiseks kasutamiseks.

II sammas: jätkusuutlik toitlustus ja toidujäätmete vähendamine

 ≥90% menüüst on taimne või valmistatud Eesti päritolu toorainest.

Toitlustus toimub buffet-stiilis, osalejatel on võimalik toit kaasa pakkida, et vältida toidukadu. Pakkumine Jahh-
cateringilt, kes on Eesti kõige kogenum toitlustusteenuse pakkuja, on esitatud pakkumuse lisas. Nendel on väga
laiapõhjaline kogemus jätkusuutlikkuse plaanidega, mistap võtsime ka esimese toitlustuspakkumise neilt, sest nad
kasutatakse õiglase kaubanduse ja mahetooteid, sh Fairtrade kohv ja tee. Menüüd ja täpsed kogused on esitatud
pakkumuse lisas.

Kohustuslik korduvkasutatavate nõude süsteem:  vastavalt Eesti pakendiseadusele on meie toitlustuspartner
lepinguliselt kohustatud pakkuma kõiki toite ja jooke korduvkasutatavates nõudes (taldrikud, tassid, kausid ja
söögiriistad). Rakendatakse tsentraliseeritud ja mugav nõude tagastamise süsteem, mille raames on vabatahtlikud
töötajad selgelt märgistatud kogumispunktides.

Joogipunktid:  Plastpudelite kasutamise vältimiseks pakutakse mitmes selgelt märgistatud joogipunktis tasuta
filtreeritud kraanivett. Osalejatele antakse kingituseks korduvkasutatavad pudelid, mida nad saavad kasutada joogivee
jaoks. Samuti viime sisse koostöö joogitootjaga (Punch Drinks),  et pakkuda jooke täidetavates mahutites, mida saab
väikestes kogustes isiklikesse pudelitesse võtta ja vajaduse korral tarbida – sel viisil välditakse 100% plastpudelite
kasutamist ja jäätmete tekkimist. Punch Drinksilt tellime lisaks ka klaaspudelites karastavaid (energia)jooke.

Toidujäätmete ennetamine:  Meie toitlustuspartnerid on võtnud kohustuse pakkuda toitu vastavalt reaalajas
registreeritud andmetele. Oleme leidnud ka kohaliku toiduabi organisatsiooni, kes korraldab serveerimata jäänud toidu
ohutu ja õigeaegse kogumise, tagades, et see toidab kogukonda, mitte ei lähe raisku.

III sammas: Kõikehõlmav kohapealne sorteerimine ja ringlussevõtt

  „Rohelise suursaadiku” personaliga sorteerimisjaamad:  Hästi nähtavad jäätmete sorteerimisjaamad paigutatakse
strateegiliselt üle kogu ürituse toimumiskoha. Tippaegadel (nt söögiaegadel) töötavad nendes jaamades koolitatud
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„rohelise suursaadiku” vabatahtlikud, kes juhendavad osalejaid aktiivselt ja sõbralikult jäätmete õigeks sorteerimiseks.

Selged, ühtlustatud märgid:  Igal jaamal on selgete piltidega ja värvikoodiga märgid, et sorteerimine oleks kõigile
osalejatele lihtne ja intuitiivne.

Määratud jäätmevood: Prügikastid on ette nähtud:

        Biojäätmetele (kõik toidujäätmed, kohvipaks, paberrätikud)

        Pakenditele (plast, metall ja joogikartongid)

        Paberile ja papile (ainult puhas ja kuiv)

        Taarakonteineritele

         Segaolmejäätmetele (selgelt märgitud viimase võimalusena)

Ohtlike jäätmete kogumine:  Registreerimislaudades on olemas spetsiaalne turvaline kogumiskast väikeste
elektroonikajäätmetele, nagu kasutatud e-sigarettide või purunenud laadijate jaoks, tagamaks nende ohutu
kõrvaldamine.

Meie eesmärkide saavutamine sõltub iga osaleja aktiivsusest. Meie kommunikatsioonistrateegia on selge, järjepidev ja
julgustav.

Enne üritust toimuv kommunikatsioon:

Registreerimine: Registreerimislehel rõhutatakse jätkusuutlikkuse kohustust.

Kinnitusmeil: Kinnitusmeilis on osa „Info enne üritust”, kus on üksikasjalikult kirjeldatud meie rohelised algatused,
sealhulgas korduvkasutatavate lauanõude süsteem ja isikliku veepudeli kasutamine.

Sotsiaalmeedia:  Spetsiaalne postituste sari tutvustab meie jätkusuutlikkuse eesmärke ja selgitab, kuidas osalejad
saavad aidata.

Ürituse ajal toimuv kommunikatsioon:

Avakõne:  Üritus algab lühikese mainimisega meie jäätmete vähendamise eesmärkidest, kujutades seda kollektiivse
väljakutsena.

Kohapealsed sildid ja teadaanded: Selged ja ülevaatlikud sildid kõigis jäätmejaamades ning regulaarsed sõbralikud
teadaanded enne söögipause tugevdavad sõnumit.

Rohelised suursaadikud:  Tiimiliikmed on meie kõige olulisem rohelise algatuse kommunikatsioonivahend. Nemad
pakuvad sõbralikku, isiklikku juhendamist, et osalejatele keeldude asemel taaskasutuspõhimõtted meelde jääks.

Suhtlus pärast üritust:

Mõjuaruanne: Pärast üritust saadame kõigile osalejatele tänukirja, milles jagame meie pingutuste tulemusi (nt „Koos
suunasime 85% jäätmetest prügilast eemale!”). See sulgeb ringi ja kinnitab nende panuse.
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Vastutuse tagamiseks ja edu mõõtmiseks rakendame järgmist:

●  Kõikidesse tarnijate ja toitlustajate lepingutesse kirjutatakse jätkusuutlikkuse nõuded, millele lisatakse
konkreetsed klauslid nõuete täitmise kohta.

● Kohapeal on määratud jätkusuutlikkuse koordinaator, kes jälgib plaani rakendamist, juhib vabatahtlikke ja on
kontaktisikuks kõikidele partneritele.

● Meie meeskond tagab jäätmeauditi, mille raames koostatakse üksikasjalik aruanne, milles on kvantifitseeritud
iga kogutud jäätmevoo täpne kaal. Need andmed võimaldavad meil arvutada ametliku jäätmete kõrvaldamise
määra ja on olulised tulevaste ürituste parandamist vajavate valdkondade kindlaksmääramisel.

8. Taristu ja ruumid

Häkaton viiakse läbi ühises füüsilises põhiruumis ja valitud rühmatöö ruumides Tallinna kesklinnas EBSi moodsas
ülikoolilinnakus aadressil A. Lauteri 3, mis on varustatud kõigi tänapäevaste esitlustehniliste vahenditega, ventilatsiooni
ja konditsioneeriga.

Osalejate käsutuses on seejuures nii konverentsisaal (Foto 1), mis mahutab kuni 147 inimest ning sealsamas kõrval
olevad grupitöö ruumid (Foto 2) ning lõõgastumiseks ning aruteludeks vabamas õhkkonnas mõeldud ning diivanitega
möbleeritud nn lounge ala vaatega Tallinna linnale (Foto 3).

Kõik toad ja ühiskasutatavad ruumid on varustatud internetiühendusega, mida osalejad saavad kasutada. Hackathoni
osalejatele luuakse ürituse ajaks spetsiaalne kiire internetiühendus, mida nad saavad kasutada eksklusiivselt ja
katkematult. Rühmatööks mõeldud koosolekuruumid on varustatud piisava arvu laudade ja toolidega (ruumide jaotus
sõltub meeskonna liikmete arvust) ning osalejate kasutamiseks mõeldud tahvlitega. Ühiskasutuses olevates ruumides on
ekraanid, mida kasutatakse strateegiliselt hackathoni üritustega seotud olulise teabe edastamiseks, eelkõige meie
jäätmekäitlusstrateegia tutvustamiseks ja selle tagamiseks, et osalejad ei jääks ilma olulisest teabest ja sõnumitest.
Häkkimise vaheajal saavad osalejad ühiskasutatavas ruumis minigolfi mängida või EBSi ülikoolilinnaku vastas asuvas
Lembitu pargis värsket õhku hingata. Samuti eraldame ruumid puhkamiseks ja enese kosutamiseks, et osalejad saaks
vajadusel teha kiire uinaku ja ekraanide stressist vabaneda.
 
Jätkusuutlikuma tuleviku nimel on EBS omandamas LEED-sertifikaati ja läbib auditeerimisfaasi, et tagada, et kogu
hoone vastab elanikele tõhusa ja tervisliku ehitatud keskkonna nõuetele. Energiatarbimise osas on EBS alates 2021.
aasta jaanuarist kasutanud ainult rohelist elektrit. EBS omab viit päikeseenergia parki koguvõimsusega 500 kW ja
kavatseb suurendada rohelise elektri tootmist nii, et päikeseenergia toodetud energia ületaks EBS-i aastase elektri- ja
soojustarbimise. Eesmärk on vähendada nii soojuse kui ka elektri tarbimist aasta-aastalt.

Foto 1. Konverentsisaal
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Foto 2. Grupitöö ruumid

Foto 3. Lounge

9. Turundus- ja värbamiskava

Turundus- ja värbamiskava

Häkatoni turunduse ja osalejate värbamise eesmärk on tagada kvaliteetne, mitmekesine ja sihtrühmale vastav
osalejaskond (üliõpilased, kaitseväelased, Kaitseliidu liikmed, ettevõtete ja teadusasutuste spetsialistid).
Kommunikatsioon algab vähemalt 50 päeva enne üritust ja hõlmab nii osalejate kui ka mentorite kaasamist. Et eesmärk
osalejate arvus kindlasti täidetud saaks, alustatakse võimalusel kommunikatsioonitegevusi juba varem - 2 kuud enne
häkatoni toimumist. Kõik turundusmaterjalid (kujundused, tekstid, postitused) koostatakse pakkuja poolt ja
kooskõlastatakse tellijaga enne avalikustamist.

Hakaton_pakkumus_mall.docx

9/11/25, 9:38 AM Hakaton_pakkumus_mall.docx

https://docs.google.com/document/d/1JubmZUEFdloL9DtBQ0NhINY7IrneEpEp/mobilebasic?sh=xAIeiTCCKuTJ7vUt&disco=AAABpz__AOQ&c… 19/24

https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web
https://drive.google.com/u/0?usp=docs_web


Kasutatavad kanalid

● Akadeemia: ülikoolide sisekanalid, teaduskondade listid, üliõpilasorganisatsioonid

● Kaitsevaldkond: Kaitsevägi, Kaitseliit, NATO koostöövõrgustikud.

● Ettevõtlus: kaitsetööstuse ja tehnoloogiaettevõtete kontaktvõrgustik, erialaliidud.

● Avalikud kanalid: sotsiaalmeedia (Facebook, LinkedIn, Instagram), pressiteated, partnerite kodulehed.

●  Kinnised kanalid:  peale registreerimisperioodi lõppu suheldakse osalejatega e-maili teel ja häkatoni Slack
kanali vahendusel.

CTR ja konversioonieesmärgid

● CTR (postituste keskmine klikiprotsent): 2–4%.

●  Konversioon:  vähemalt 120-140 registreerunud osalejat (ca 20 tiimi). Mentorite puhul eesmärk on kaasata
vähemalt 10 valdkonna eksperti.

Kommunikatsiooniplaan (eelturundus ja värbamine)

Aeg (enne
üritust)

Tegevus Kanalid Eesmärk

60 päeva Turunduskava ja sõnumite
kooskõlastus tellijaga

- Ühtne sõnum ja
visuaal

50 päeva Esimene üleskutse osalejatele ja
mentoritele

Ülikoolid, Kaitsevägi,
ettevõtted,
sotsiaalmeedia

Teavitamine ja
esmane huvi

40 päeva Pressiteade ja
sotsiaalmeediapostitus

Meedia,
sotsiaalmeedia

Laiem nähtavus

35 päeva Järgmised
sotsiaalmeediapostitused

FB, LinkedIn CTR 2–4%

30 päeva Üleskutsed mentoritele E-mail, otsesuhtlus Mentorite
kaasamine

25 päeva Teine üleskutse osalejatele Ülikoolid,
kaitsekanalid,
sotsiaalmeedia

Registreerimiste
aktiveerimine

20 päeva Sihitud kontakt ettevõtetele ja
kaitsepartneritele

Otsesuhtlus Täiendavad tiimid
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15 päeva Meeldetuletuspostitus Sotsiaalmeedia Täiendav nähtavus

14 päeva Registreerimise lõpp — Osalejate nimekirja
fikseerimine,
taustakontroll tellija
poolt

13–1
päeva

Info jagamine juba
registreerunutele (info häkatonist,
kohaletulek, meeldetuletused)

E-mail, kinnised
kanalid

Osalemiskindlus ja
ettevalmistus

Materjalid ja sisuloome

● Turundusmaterjalid: visuaalid, üleskutsepostitused, pressiteated, kodulehe sisu.

● Fotograaf ja videograaf: professionaalne fotograaf pildistab vähemalt 4 tundi igal häkatoni päeval, sh ava- ja
lõputseremooniaid. Kõik fotod antakse tellijale üle 5 tööpäeva jooksul pärast ürituse lõppu. Lisaks plaanime
teha video üritusest tervikuna.

●  Artikkel:  mitte hiljem kui 1 kuu pärast üritust valmib üks populaarteaduslik artikkel, mis avaldatakse
kaitsevaldkonna väljaandes.

10. Eelmise häkatoni õppetunnid

Kui rääkida mõne sõnaga eelmise Defence AI Hackathoni õppetundidest juunis 2025, siis saime aru, et enne üritust
korraldatud matchmaking on ainuõige võte, sest siis on tiimidel reaalselt aega, et oma lahendused ka ellu viia, nii et iga
tiimiliige on konkreetsetes rollides. Vastasel korral läheks kogu esimese päeva aur inimestel oma koha ja tiimi
leidmisele ning tutvumisele. Sinna aga tulid juba toimivad tiimid, kes said eelnevalt meie matchmaking süsteemi abil
kaasata just nendele vajalike oskustega tiimiliikmeid. Koha peal oleks seda keeruline teha, võetakse neid, kes soovivad.

Teiseks positiivseks õppetunniks oli see, et kuigi estimeerisime ~10 ringis, siis lõpuks oli meil viimasel päeval
esitlemas 21 tiimi ja 139 osalejat, mis tähendab, et mitte ükski tiim ei lahkunud ning osalejad jäid pika, 72-tunnise
häkatoni juurde päeva lõpuni. Saavutasime selle esmalt seepärast, et võtsimegi tiimi üheks fookuseks osalejate “käe
hoidmise” nii palju kui vaja. Teiseks võimaldab EBS’i ülikooli infrastruktuur pakkuda osalejatele piisavalt ruumi ning
professionaalset tugipersonali, selleks, et kõigile muredele saaks kohesed lahendused.

Lahe oli ka see, et mentorid tegutsesid väga professionaalselt ning enamus neist oli koha peal kõigil päevadel
hommikusöögist alates. Ürituse lõpu saabumisel grupeerusid mentorid omaalgatuslikult gruppidesse, et tiime vähem
aega segada ning pakkuda neile mitmekülgsemaid lahendusi. Seda lahendust kavatseme seegi kord soovitada.

Põhiliseks õppetunniks oli, et kohustuslikku taustakontrolli peab efektiivsemalt kommunikeerima, et keegi ei tunneks
ennast valedelt alustelt välja jäetuna. Tegime seda küll nii häkatoni veebilehel, kui kommunikatsioonis, sel korral toome
taustakontrolli puudutava info veelgi tugevamalt esile.

11. Riskijuhtimiskava

Riskijuhtimiskava

Häkatoni ettevalmistamisel ja varasemal läbiviimisel on tuvastatud võimalikud riskid ning määratletud
maandamismeetmed nende mõju vähendamiseks. Mentorite puudumise risk võib tekkida ootamatute äraütlemiste tõttu,
mis mõjutaks tiimide juhendamist – selleks koostatakse varunimekiri ekspertidest, kes on valmis lühikese
etteteatamisega asendama ning võimaldatakse mentoritel haiguste perioodi tõttu osaleda ka veebi teel. Osalejate
vähesuse risk maandatakse varajase ja sihitud turundusega, kaasates partnerite võrgustikke (ülikoolid, kaitsevägi,
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Kaitseliit, ettevõtted), et tagada umbes 100 osaleja piir. Elektrikatkestuse korral on ette nähtud varugeneraatorid ning
vajadusel võimalus üritus kiiresti ümber kolida teise hoonesse, et töö saaks jätkuda ilma pikemate katkestusteta.
Küberrünnakute oht maandatakse turvalise IT-infrastruktuuri, autentimisprotseduuride ning regulaarsete
varukoopiatega, et tagada andmete ja tööprotsesside kaitse. Toitlustuse probleemide lahenduseks kasutatakse mitut
tarnijat, mis tagab osalejate sujuva teenindamise ka siis, kui ühe teenusepakkuja juures tekivad tõrked. Riskimaatriks on
toodud allpool.

Arvestades, et häkaton toimub kaitsevaldkonna kontekstis ning osalejatelt kogutakse isikuandmeid (nimi, ID-andmed),
on riskiks võimalikud andmekaitse rikkumised või puudulikud nõusolekud. Isikusamasuse kontrolli läbiviimiseks
kohapeal on tarvis juba eelnevalt võtta kohustuslik sellekohane nõusolek. Selle põhimõtte järgimine tähendab, et kõigilt
osalejatelt on kohustuslik võtta kirjalik või elektrooniline nõusolek nende andmete töötlemiseks vastavalt GDPR-ile ja
Eesti isikuandmete kaitse seadusele. Riskide maandamiseks kasutatakse turvalisi registreerimis- ja
andmetöötlusplatvorme, ligipääs andmetele on piiratud ainult volitatud isikutele ning kõik andmed säilitatakse ja
kustutatakse vastavalt kehtestatud arhiveerimistähtaegadele. Lisaks teavitatakse osalejaid selgelt, milliseid andmeid
kogutakse, miks neid kogutakse ning kuidas neid kasutatakse, tagades läbipaistvuse ja usalduse.

Risk Mõju Tõenäosus Maandamismeetmed

Mentorite
kättesaadavus

Osalejad ei saa
vajalikku juhendamist

Keskmine Koostatakse varunimekiri
mentoritest, kes on valmis
lühikese etteteatamisega osalema
ja võimaldatakse haigestunud
mentoritel mentordada ka veebi
teel.

Osalejate vähesus Ei saavutata
kvaliteetset
võistluskeskkonda

Keskmine Käivitatakse varajane turundus
(50+ päeva enne üritust) ning
kasutatakse partnerite
võrgustikku (ülikoolid,
kaitsevägi, ettevõtted), et
sõnumit häkatoni korraldamisest
levitada.

Logistika ja
infrastruktuur

Elektrikatkestus,
ruumide
ülebroneerimine või
tehniliste vahendite
puudulikkus.

Madal Tagatakse varugeneraatorid ja
vajadusel planeeritakse
ümberkolimise võimalus
partnerasutuse ruumi/hoonesse.
Koostatakse detailne ruumide
broneeringu- ja tehnika
kontrollplaan. EBSi majas on
juba olemas ööpäevaringne
valvesüsteem ja võimalus
kasutada kõrvalruume.

Tehnilised
probleemid ja IT-
turvalisus

Internetikatkestus,
tehnilise varustuse rike
või küberrünnak
häkatoni ajal.

Madal Kasutatakse turvalist IT-
infrastruktuuri (kaitstud võrk,
autentimine) ning tehakse
regulaarseid varukoopiaid.
Tagatakse varuseadmed
(projektorid, ruuterid, akutoitel
seamed). Koostatakse selge
küberintsidentide käsitlemise
plaan.
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Toitlustus ja
jätkusuutlikkus

Toitlustus ei vasta
osalejate ootustele või
ringmajanduse
põhimõtteid ei järgita
täielikult.

Keskmine Küsitakse pakkumine mitmelt
toitlustustarnijalt, et tagada
alternatiiv võimalike tõrgete
korral. Menüü koostatakse
varakult ning arvestatakse
toitumispiiranguid. Partneritega
koostatakse lepinguline nõue
järgida ringmajanduse
põhimõtteid (≥90% taimne/Eesti
päritolu, null ühekordseid
nõusid, Fairtrade). Kohapeal
tehakse kvaliteedikontroll ja
tagatakse selged jäätmete
sorteerimise süsteemid.

Turvalisus ja
osalejate taust

Osalejate seas
tuvastatakse isikuid,
kes ei tohiks osaleda (nt
tundliku info tõttu).

Madal Taustakontroll registreerimisel
(koostöös Kaitseväe ja
hankijaga).

Selged reeglid ja juhised
osalejate sobivuse kohta.

Kiire reageerimisplaan
sobimatute osalejate
eemaldamiseks.

Reputatsiooni-
riskid

Osalejate rahulolematus
korralduse, sisu või
infrastruktuuriga.

Madal Koguda tagasisidet reaalajas ja
lahendada probleemid kohapeal.

Tagada professionaalne
klienditeekonna juhtimine kogu
ürituse vältel.

Koostada protokoll probleemide
käsitlemiseks.

Force majeure Ootamatud sündmused
(nt pandeemia,
looduskatastroofid,
poliitilised kriisid)

Koostada hübriidne sündmuse
formaadi plaan (virtuaalne
varuvariant).

Luua kriisikommunikatsiooni
süsteem osalejate ja partneritega.

12. Eelarve
Häkatoni põhiprogrammi toitlustuse (s.h. jookide) maksumus on praeguse pakkumuse kohaselt kokku 12285,76 eurot
ehk siis ligikaudu 102,38  eurot osaleja kohta eeldades 120 osaleja kohalolu. Kulu-eelarve on lisatud manusesse,
kogueelarvega 59989,45 eurot.

Võimalik sponsorlus

Kavatseme vajadusel ja võimalusel kaaluda (hankijaga eelnevalt kooskõlastatult potentsiaalsete) sponsorite kaasamist,
et suurendada ürituse rahastamisvõimekust nii osa-lejate seast kui ka väljastpoolt. Osalejate jaoks seisneb üldine
väärtuspakkumine nende võimaluses kohtuda parimate ja uuendusmeelseimate NATO praktikute ja teadlastega, samuti
luua sünergiat valdkonna juhtfiguuridega. Kõik osalejad on oodatud jagama ja arendama uusi ideid, ning kindlasti
leiavad need, kellel on ressursse panustamiseks, ka huvi seda teha. Üheks potentsiaalseks sponsoriks on Eesti
Kaitsetööstuse ja Kosmose Assotsiatsioon. Tõenäolised koostööpartnerid on ka Defence Estonia Clusteri ettevõtted.
EBS kavatseb pöörduda oma laiaulatusliku vilistlasvõrgustiku poole, et leida potentsiaalseid sponsoreid. Nende seas on
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näiteks Bolt ja teised IT-ettevõtted. Eesti tsiviil-ettevõtted on huvitatud oma osaluse esiletoomisest rahvusliku kaitse ja
tehnoloogia-arenduse esirinnas.

Eeldatavalt on osalejatel võimalik katta oma reisi- ja majutuskulud vähemalt osaliselt ise. Lisanduv sponsorlus
võimaldaks katta kulud nende osalejate jaoks, kes seda ise teha ei saa või kes reisivad kaugelt, samuti suurendada
auhinnafondi ja pakkuda ürituse jooksul paremaid teenuseid.

Pakkuja sooviks on korraldada väga kõrgel professionaalsel tasemel häkaton, mis toob kokku erinevad osapooled, et
leida kaitsevaldkonna väljakutsetele lahendusi, tugevdades seeläbi riigi kaitsevõimet ja innovatsioonivõimekust.
Häkatoni läbiviimise asukoht, tehniline lahendus ja kogemustega meeskond (sh tugimeeskonna kohalolek) tagavad
sündmuse professionaalse ettevalmistuse ning sujuva ja tulemusliku elluviimise. Meeskonna võtmeliikmed on avatud
koostööle, valmis kiiresti õppima ning looma hankija esindajatega tõhusa ja toimiva suhtluskanali, mis toetab häkatoni
eesmärkide saavutamist.

13. Lisad

● Ühispakkujate volikiri

● Mentorite profiilid - “Mentorid ja žüriiliikmed”

● Menüüd koguste ja hindadega

● Eelarve
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