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Kohtunike koolituse strateegia 2025-2027

Strateegia sonastab kohtunike koolituse strateegilise raamistiku, seab eesmirgid
aastateks 2025-2027 ning meetmed nende saavutamiseks.

1. Strateegiline raamistik
Strateegia aluseks on kohtute seaduse § 44. Koolitusstrateegia toetub kontseptsioonilt
eelmise perioodi kohtunike koolituse strateegiale,! kohtunike viirtushinnangute
kujundamisel kohtunike eetikakoodeksile? ning Eesti kohtute véirtustele®. Samuti
tuginetakse asjakohastele rahvusvaheliste organisatsioonide suunistele kohtunike
koolituse kohta.*

Eesmirkide seadmisel voeti arvesse kohtuniku kompetentsimudeli t66grupi, kohtute
arengukava todgrupi ja kohtuhalduse to6grupi sisendit.

2. Kohtunike koolituse iildeesmdrk
Kohtunike koolituse eesmérk on kohtute t66 kvaliteedi, tohususe ja usaldusvaérsuse
tagamine kohtunike kutseoskuste arendamise ja vaartushinnangute kujundamise kaudu.

Kohtuniku  koolitusega toetatakse kohtunike kompetentsimudelis nimetatud
kompetentse, mis on vajalikud kohtunikut66 tdhusaks tegemiseks.

3. Koolituse sihtgrupp
Koolituse peamine sihtgrupp on kohtunikud.

Voimalust mooda koolitatakse ka kohtujuriste, konsultante, ndunikke ja
kohtunikuabisid. Samuti peetakse oluliseks prokuroride ja advokaatide kaasamist
oiguskoolitustele.

4. Partnerlus ja dialoog
Uldpohimdtteks on partnerlusega jitkamine ja regulaarsete kontaktide hoidmine
koikide huvigruppidega ning rahvusvaheliste ressursside ja oskusteabe kasutamine.
Vajadust ja voimalust moodda korraldatakse teiste juristidega (eelkdige advokaadid ja
prokurdrid) ning muude asjakohaste korgemate ametnikega (nt oOiguskantsleri

1 Arvutivorgus: https://www.riigikohus.ee/sites/default/files/elfinder/dokumendid/Strateegia_2021-
2024.pdf (15.01.2024).

2 Arvutivorgus: https://www.riigikohus.ee/et/kohtunikuamet/kohtunike-eetikakoodeks (15.01.2024).
3 Arvutivdrgus: https://www.kohus.ee/eesti-kohtud/kohtususteem-kolmeastmeline (15.01.2024).

4 Euroopa Kohtunike Konsultatiivndukogu arvamus nr 4 (2003). Teadmiseks Euroopa Noukogu
Ministrite Komiteele Kohtunike véljadppe ja tdiendkoolituse kohta siseriiklikul ja Euroopa tasandil:
https://www.riigikohus.ee/sites/default/files/elfinder/dokumendid/ccje20030p4.pdf; https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ET/ALL/?uri=CELEX%3A42008X1122%2801%29 (15.01.2024).
European e-Justice. Good Training Practices: https://e-
justice.europa.eu/content_good_training_practices-311-en.do (15.01.2024);

The EJTN Handbook on Judicial Training Methodology in Europe:
https://portal.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_Handbook 2016 EN.pdf (15.01.2024);

The EJTN Distance Learning Handbook 2020:
https://portal.ejtn.eu/Documents/About%20EJTN/Distance%20learning%20Handbook.pdf
(15.01.2024);

The EJTN Guidelines for Evaluation of Judicial Training Practices;
https://ejtn.eu/wp-content/uploads/2023/10/Handbook-JTM-quidelines-for-evaluation-of-judicial-
training-practices-2017.pdf (15.01.2024).
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ndunikud, justiitsministeeriumi ametnikud) iihiskoolitusi. Hea koostoo kokkuleppest®
juhindudes aitab advokaatide ja prokurdride kaasamine kohtunike koolitustesse luua
iihtseid arusaamu ja edendada vastastikust moistmist.

5. Viiliskoolitused ning vilissuhtlus
Soodustatakse ja toetatakse kohtunike osalemist Euroopa Liidu liikmesriikide ja teiste
demokraatlike riikide ning organisatsioonide korraldatud koolitustel ja Sppevisiitidel.
Riigikohus votab osa kohtunike koolitusega tegelevate vélisorganisatsioonide to0st.

6. Koolituse hetkeolukord
Kohtusiisteem seisab silmitsi mitmete probleemidega, mida saab lahendada voi mille
lahendamist toetada muu hulgas koolitustega. Koolitussiisteem peab kdima ajaga
kaasas ja olema kohanemisvdimeline.

6.1 Kohtusiisteemis tuleb tagada menetluse ja to0protsesside efektiivsus ja
jatkusuutlikkus.

6.2 Kohtuti iihtse menetluspraktika kujundamisel on votmeteguriks kohtunike
toimiv koost6d, tdhusad diskussioonivdimalused ja kohtunike vaheline
sidusus.

6.3 Jatkuvalt on oluline tagada kohtunike sujuv pdlvkonnavahetus. Jarelkasvu
leidmise ja ettevalmistamise toetamiseks on vaja teha koostood
kohtunikueksamikomisjoniga.

6.4 Alustavate kohtunike teadmisi ja oskusi on vaja iihtlustada ja neile mdeldud
alustavate kohtunike koolitusprogrammi tuleks perioodiliselt kaasajastada.
Jarjepidevuse tagamiseks tuleks jatkata eelmise strateegiaperioodi
tegevustega.

6.5 Suure tookoormuse tingimustes on enesejuhtimise ja toimetulekuoskused
muutumas iiha olulisemaks.

6.6 Arvestades digimenetluste kasvu ja tehnoloogia arengut, on vaja toetada
kohtunike IT-oskusi.

6.7 Arvestades seadusest tulenevaid noudeid, peab koolitus toetama kohtunike
spetsialiseerumist.

6.8 Selleks, et tagada koolituse tohusus, peab koolitused disainima
kohtunikut6o erisusi arvestavalt ja pakkuma kohtunikule mitmekesiseid
viise Oppetdds osalemiseks.

7. Eesmiirgid

7.1 Alustavate kohtunike teadmiste, oskuste ja hoiakute iihtlustamine ja
suunamine

Tegevused:
7.1.1 Koostdos eetikandukoguga pakutakse kohtunikele regulaarset
voimalust osaleda aruteludel, mis keskenduvad kohtuniku eectikale
ja kohtu rollile iihiskonnas, et kujundada kohtunike hoiakuid.

5 Arvutivdrgus:
https://koolitus.riigikohus.ee/files/koolitusnoukogu/koolituste _hea koostoo kokkulepe.pdf
(15.01.2024).
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7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.15

Jatkatakse ametioskusi toetavate koolituste korraldamist, mis
toetavad kohtuniku kompetentsimudelis nimetatud tegevusniitajate
edukat elluviimist.

Voetakse kasutusele alustava kohtuniku digivarav, et toetada sujuvat
ametisse asumist.

Jatkatakse mentorlust toetavate iimarlaudade ja koolituste
korraldamist.

Vajadusel kaasajastatakse alla kolmeaastase staaziga kohtuniku
ametioskuste koolitusprogrammi ja selle ldbimise korda.

7.2 Kohtulahendite kvaliteedi tagamine (menetluspraktika iihtlustamine ja
materiaaloiguse iihetaoline kohaldamine)

Tegevused:
7.2.1

7.2.2

7.2.3
7.2.4
7.2.5
7.2.6

Pakutakse jérjepidevalt oOiguskoolitusi, poOorates tdhelepanu
tthiskonnas olulistele valdkondadele.

Pakutakse jédrjepidevalt vdimalust osaleda kohtulahendi koostamise
koolitusel.

Pakutakse jéarjepidevalt menetluse juhtimise koolitusi.

Pakutakse jarjepidevalt eesti keele koolitusi.

Uuendatakse kohtulahendi koostamise soovitusi.

Kindlustatakse ligipdds varasemate koolituste materjalidele ja
salvestistele  koolitusveebis  ja  teavitatakse  kohtunikke
koolitusveebis koolituste jéarelvaatamise voimalusest.
Koolitusmaterjalid koondatakse tervikuks, mis moodustab
kohtuniku kédsiraamatu.

7.3 Tooprotsesside efektiivsuse juhtimine ja organisatsiooni jitkusuutlikkuse
tagamine

Tegevused:

7.3.1

7.3.2

7.3.3

Korraldatakse tooprotsesside ja menetlusgrupi oskuslikku juhtimist
késitlevaid Oppepédevi ning soodustatakse parimate praktikate
vahetust (sh dppevisiidid ja opikojad).

Korraldatakse enesejuhtimise ja vaimse tervise hoidmise koolitusi,
et ennetada kohtunike ldbipolemist ja leevendada iilekoormust.
Selleks, et véartustada kohtuniku t66d ja selle suurt moju sotsiaalses
kontekstis ja toetada vorgustamist, korraldatakse motivatsiooni- ja
koostdokoolitusi kogenud kohtunikele.

7.4 Spetsialiseerumise toetamine

Tegevused:
74.1

7.4.2

Luuakse spetsialiseerunud kohtunike arutelufoorum ja toetatakse
vorgustumist;
Korraldatakse spetsialiseerunud kohtunike timarlaudu.



7.5 Digikompetentside arendamine
Tegevused:

7.5.1 Kohtunike digioskused ja teadmised tehnoloogia arengust hoitakse
ajakohasena.

7.5.2 Kohtunikele pakutakse voimalust osaleda virtuaalistungi juhtimist
kasitlevatel mottevahetustel ja virtuaalistungi teemalistel koolitustel.

7.5.3 Toetatakse  kohtunike  osalust tehisintellekti  koolitustel
(sh védlismaal).

7.5.4 Korraldatakse kiiberkuritegevust késitlevaid koolitusi.

7.6 Koolituste eesmdrgipirane kujundamine

Koolitusvajaduse hindamine:

7.6.1 Koolituste eesmérgipdarase kujundamise eeldus on koolitusvajaduse

kvaliteetne ja metoodiline hindamine.
Koolitusmeetodid:

7.6.2 Koolitamise metodoloogia valikul 14dhtutakse sellest, et koolitused
taidaks parimal viisil oma eesmaérke.

7.6.3 Koolitusmeetodina eelistatakse vOrgustumist soodustavaid ja
arutlemisele suunatud koolitusvorme (timarlauad, opitoad jms).

7.6.4 Voimalusel korraldatakse jatkukoolitusi ja muid jareltegevusi, et
suurendada koolituse moju ja praktilist vaartust. Aidatakse kaasa
parimate kogemuste jagamisele.

Koolitajate valik ja koolitamine:

7.6.5 Koolitajana  kaasatakse  eksperte, iihendades  vOimalusel
oiguskiisimused oOigusvélise erialateadmisega. Samuti luuakse
tandemeid  kohtunikest  koolitajate  ja  mittekohtunikest
oigusekspertide vahel, et tihendada materiaal- ja menetlusdiguslikud
arutelud.

7.6.6 Panustatakse kohtunikest koolitajate jarelkasvu loomisele.

7.6.7 Horisontaalse karjiéri toetamiseks pakutakse vdimalusel kogenud
kohtunikele koolitaja vdi mentori rolli.

7.6.8 Pooratakse tihelepanu koolitajate tunnustamisele, jitkates parima
koolitaja auhinna véljaandmist.

Koolituste pakkumine:
7.6.9 Liigutakse Kkoolituste personaalse pakkumise suunas vastavalt
kohtuniku spetsialiseerumisele, teadmistele ja oskustele.



8. Edu niitajad

Niitaja

Algtase 2023

Sihttase 2025-2027

Usaldus kohtute vastu

719%°

Vordne voi suurem kui
71%

Kohtunike suhtes
tehtud stitidimoistvate
distsiplinaarkolleegiumi
otsuste arv

2023. aastal tegi
distsiplinaarkolleegium
kaks stitidimoistvat otsust

Vordne voi vaiksem kui
2.

Menetlusosaliste
rahulolu

2023. aastal menetlus-
osaliste rahulolu uuringut
ei tehtud. Jargmine
uuring viiakse 14bi 2025.
aastal. 2021. aastal oli
professionaalsetest
menetlusosalistest kohtu
tooga rahul 92%
sihtrithmast 4

Vordne voi suurem kui
92%

Koolituses osalenute
hinnang/rahulolu

Osalejate hinnangul
vastasid 2023. a
koolitused ootustele ning
koolitajatega oldi rahul.

Hea voi kdrgem

| astme lahendite tdielik
tihistamine
ringkonnakohtutes

Tsiviilasjades tiihistati
taielikult 1,0%
lahenditest

Kriminaalasjades
tihistati tdielikult 0,7%
lahenditest

Vairteomenetluse
asjades tiihistati tdielikult
0,2% lahenditest

Haldusasjades tiihistati
taielikult 3,6%
lahenditest

Lahendite tithistamise %
on vordne voOi vaiksem

Il astme lahendite
taielik tithistamine
Riigikohtus

Tsiviilasjades tiihistati
taielikult 1,7%
lahenditest

Kriminaalasjades
tihistati tdielikult 0,9%
lahenditest

Lahendite tiihistamise %
on vOrdne vOi vaiksem

® Arvutivdrgus: https://www.riigikohus.ee/et/uudiste-arhiiv/uuring-kohtuid-usaldab-71-eestimaalastest

(29.11.2023).
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Vairteomenetluse
asjades tiihistati tiielikult
3,4% lahenditest

Haldusasjades tiihistati
taielikult 2,1%
lahenditest

Kohtunike hélmatus
koolitustega

2023. a osales koolitustel
234 kohtunikku (kokku
oli ametis 247
kohtunikku), so 94,7%
kohtunikest. Kohtunike
osalemiskordi koolitus-
paevadel oli kokku 1435,
st keskmiselt osales iiks
kohtunik 6,1
koolituspéeval.

Koolitustel osaleb
viahemalt 95%
kohtunikest. Keskmiselt
osaleb tiks kohtunik
vihemalt 5
koolituspéeval aastas.

Alustavate kohtunike
holmatus koolitustega

2023. a osales koolitustel
42 alustavat kohtunikku
(kokku oli ametis 42 alla
3- aastase staaziga
kohtunikku) so 100%
alustavatest kohtunikest.
Alustavate kohtunike
osaluskordi
koolituspédevadel oli
kokku 360, st keskmiselt
osales 1 alustav kohtunik
8,6 koolituspéeval.

Koolitustel osaleb 100%
alustavatest kohtunikest.
Keskmiselt osaleb
alustav kohtunik
vihemalt 6
koolituspéeval aastas

Kohtujuristide
holmatus koolitustega

2023. a osales koolitustel
214 kohtujuristi (kokku
oli ametis 233,5
kohtujuristi seisuga
31.12.23), st osales 92%
kohtujuristidest.
Kohtujuristide
osalemiskordi
koolituspédevadel kokku
oli 1066, st keskmiselt
osales 1 kohtujurist 5
koolituspéeval.

Koolitustel osaleb 92%
kohtujuristidest.
Keskmiselt osaleb
kohtujurist vihemalt 5
koolituspéeval aastas.

Kohtuniku

kompetentsimudelil
pohineva kohtunike
kiisitluse tulemused

2024. aastal
(esmakordselt piloodina)
PlanPro-s labiviidud
koolitusvajaduse

kiisimustikule vastas 197
kohtunikku ehk 40%.

Kiisimustikule on
vastanud igal aastal
vihemalt 40%
kohtunikest.
Kohtunike hinnang
sellele, kuivord nende
oskused ja teadmised
voimaldavad edukalt




tooga toime tulla, on

paranenud.
10 | Koolitusndukogu Ulevaade strateegia Hinnatakse edukaks
hinnang strateegia elluviimiseks kiideti
elluviimisele heaks

9. Strateegia iilevaatamine

Riigikohus koostab koos iga-aastase koolitusaruandega iilevaate strateegia elluviimise
kohta ning esitab selle koolitusndukogule strateegia uuendamise iile otsustamiseks.

Strateegiat muudetakse ja tdiendatakse strateegiaperioodi kestel vajadust mooda.

Kinnitatud kohtunike koolitusndukogu poolt ....



