SKA alustava juhi koolitus
2025

Eesmark

Toetada SKA uusi juhte oma rolli teadvustamisel ning arendada baasoskusi, mis loovad aluse
iseseisvale, vastutustundlikule ja inimesekeskselt mojuvale juhtimisele. Koolituse kaudu saab juht
voimaluse mdtestada, kes ta juhina on, milline on tema maju ning kuidas luua meeskonnas
kultuuri, kus inimestes saab esile tulla isiklik vastutus ja sisemine motivatsioon.

Sisu

Koolitusel ~ kdime  ldbi  peamise  juhtimise  baasoskustest.  Enim  pddrame
tahelepanu eestvedamisele ning koigele sellele, mis puudutab todd inimestega, kellele
esmatasandi juhid enim moju avaldad. Alustavad juhid vajavad sisteemset vundamenti, millele
tulevikus kogemuste kasvades enda kaekirja lihvida.

Oppeprotsessi pdhimdtted ja meetodid

Koolitus on Ules ehitatud taiskasvanud oppija pohimottel: dppimine algab kogemusest, millele
jargneb teooria ja seejarel praktika. Oppimine toimub labi:

reflektiivsete arutelude

juhi enda sisekaemuste ja juhtimiskogemuste kaardistamise
praktiliste harjutuste

rihmatodde ja juhtumianaliuside

lGhiloengute

Opivéljundid
Koolituse tulemusena osaleja:

e moistab juhirolli ning oskab eristada spetsialisti ja juhi mottemustreid

e suudabteadvustada ja valjendada oma juhtimisstiili ning arendada juhtimisjulgust
e teab, kuidas seada eesmadrke ja anda tulemuslikku tagasisidet

e oskab toetada meeskonnaliikmete vastutuse votmist

e modistab todtaja voimestamise aluseid ja loob eeldused iseseisvusele

e tunneb SKA juhi toodriistakasti pohimotteid ning oskab neid rakendada

e oskab kasutada eneseanalUusi tooriistu oma juhtimiskaekirja teadvustamiseks

NB! Olenevalt grupis esile kerkivatest teemadest voib tulla pdevade sees vajadust monele allpool
kirjeldatud teemale rohkem voi vdhem keskenduda voi teemade jaotust pdevade sees Umber tosta voi
tuua sisse uusi teemasid. Grupist ldhtuv paindlikkus on oluline osa koolitusest, et grupp saaks selle,
mida neil hetkel vaja on.




Jens

Koolituspdeva voimalik Glesehitus (tdpsustub kohtumisel tellijaga)

10:00-11:30 Juhi rolli mdistmine ja ootuste selgus

11:30—

11:45—

13:00 —

13:45 -

15:00 —

15:15 —

Juhi ja spetsialisti mottemustrite erinevus
Liider versus juht — juhtimine versus eestvedamine

Rollide paljusus ja erinevate osapoolte (meeskond, kolleegid, juhtkond) ootused

Juhtimisjulgus:  enesekehtestamine, piiride seadmine, ebapopulaarsete
tegemine

11:45 Paus
13:00 Planeerimine, organiseerimine ja eesmargistamine

Juhtimisfunktsioonid ja tasandid SKA kontekstis
To60 planeerimine ja susteemide loomine
Eesmarkide seadmine: tahendus ja realistlikkus
Tulemusjuhtimine kui selguse ja usalduse allikas
Otsustamise julgus —info ja tunnetuse tasakaal

13:45 Louna
15:00 Eestvedamine, vdimestamine ja tagasisidestamine

Juhtimisstiilide valdamine ja teadlik kasutamine

Tulemuslik tagasisidestamine (sh rasked vestlused ja tagasiside vastuvdtmine)
Tootaja voimestamine, vastutuse jagamine vs kontrollimine

SKA tooriistakasti rakendamine 1:1 vestlustes ja koosolekutes

15:15 Paus
16:30 Juhtimisjalajalg ja uue juhi eneseanalis

Isiklik missioon: miks ma olen juht?
Juht: kuidas voi kes juhib? Isikliku tasuta moju meeskonna juhtimisele.
Reflektsioon: mida kaasa votta?

Investeering

2500€+km per koolituspaev arvestades, et toimub 2 koolituspdeva.

otsuste

Investeering on arvestatud eeldusel, et koolitus toimub tellija (poolt renditud) ruumides ning ei
sisalda kohvi- ja Idunapauside toitlustust koolitaja poolt.

Kuupdevad

Voimalikud kuupdevad juunis: 03., 06., 10., 17.juuni

Voimalikud kuupéevad oktoobris: 1., 14.-31.0ktoobri vahemikust moni paev



Jens

Koolitajast

Ivar Raav (www.ivarraav.com)

On olnud otsene juht oma juhtimiskarjddri jooksul u 60 juhile ning 2000
kolleegile Ule 10 aasta (Swedbank, Omniva, If Kindlustus). Vt tdpsem
kirjeldus allpool

Organisatsioonikditumise magister, kutsetunnistusega terapeut ja
matemaatik — Uhendatud on ,kandiline" ja ,pehme" juhtimine.

Ivari kirg on (enese)juhtide eestvedamisoskuste arendamine. Ta on
raamatu ,Juhtimise jalajélg" (202 2) autor ning podcasti . Juhtimine
Juhtimiseta" kaassaatejuht.

Lisainfo koolitaja kohta:

Tunnistusega |dpetatud asjakohased dpped

Bakalaureus: 2006, matemaatika, Tallinna Ulikool

Taiendkoolitus: 2008: finantskaitumine, Santa Clara Ulikool (toimumiskoht: Tallinn)
Taiendkoolitus: 2007-2008: investeeringute juhtimine: Helsinki School of Economics
Taiendkoolitus: 2010, juhtimise baaskoolitus, Self I

Taiendkoolitused: mitterahaline motiveerimine, motivatsioon ja eestvedamine (erinevad
koolitajad)

Taiendkoolitused: mitmekesisuse vaadrtustamine, enesejuhtimise tehnikad (erinevad koolitajad)
Magister: 2017, organisatsioonikaitumine, Tallinna Ulikool

Taiendkoolitus: 2022, taiskasvanute koolitaja koolitus, Reiting OU

Taiendkoolitus: 2020-2024, holistiline regressiooniteraapia, Holistika Instituut
Taiendkoolitus, 2024, susteemsed sekkumised organisatsioonides, Eesti Konstellatsioonide
Instituut

Tookogemus juhina

Swedbank AS (2004 — 2017)

Organisatsioonid, kus t66tanud juhina Eesti Post AS (2017 — 2018)

If P&C Insurance AS (2019 — 2021)

Ametikohad, mis toetavad erialast

Regioonijuht
Regiooni asedirektor

kogemust MUUgiosakonna juht
Praktiline kogemus juhtide meeskonna juhtimisel Swedbankis
regiooni asedirektoring, If P&C Insurance Balti arikliendi Uksuses
Pdhivlesanded ja vastutused Festi arikliendi mutgivaldkonna juhina, Omnivas jaotusvérgu Pohja

regiooni juhina juhtide juhi positsioonil.



http://www.ivarraav.com/

Koolitajakogemuse naited juhtide sihtgrupile

Jens

Koolituse maht

Tellija, kontaktisiku e-posti

Aeg Koolitus Sihtrohm akadeemilistes _ .
. aadress ja telefoninumber
tundides
2024 Stocknjann m_L_Jug\'— 1. Esmatasandi Jane Pannel
202t ja teeninduse Uksuse jakeskastme | 7°
juhtide koolitus juhid Jane.pannel@stockmann.com
Omniva juhtide _ Hege Kadakas,
2. Esmatasandi
2023° arenguprogramm juhid 0 hege.kadakas@omniva.ee
202 juhtimisoskuste / g
b4 JURHIMISOSKU 3. Kesktasandi
arendamiseks juhid 56994458
1.20ja 7o .
- LHV kogenud ja _ (sBltuvalt Merilyn Savlep
jatkuv alustavatejuhnde. 1 ?LU;;\;JdUTht grupist) Merilyn.saulep@lhv.ee
arenguprogrammid : J c599 2699
2.16
LHV IT valdkonna , Maris Ottenson
. imiiuhtide isiklik IT vanemarendajad- g
202350915 t”[n_'JUk tll'i ISR e amleadid Maris.ottenson@lhv.ee
mdju koolitus 695 6917
Jelena Beljajeva
2023— Venipak alustavate Esma- ja keskastme _ . :
2024, juhtide koolitus juhid 16 jelena.beljajeva@venipak.com
56564053
Circle K Kaia Laineste
2024 teenindusjaama Alustavad 6 1017688
kevad juhtide alustava juhi | teenindusjaama juhid S
koolitus kaia.laineste@circlekeurope.com
Kaugjuhtimise Kristian Jaani
2024 koolitus Politsei- ja . -
K&ik PPK juhid 6 66
kevad Piirivalvekolledzi o Jun >+EP 379
juhtidele kristian.jaani@sisekaitse.ee
Maaelu valdkonna
Juhtide Hanna Tamsalu
2022- taiendkoolitus Maaelu valdkonna ! _
2024 (inimeste juhid 18 hanna.tamsalu@pmk.agri.ee

organisatsiooni ja
finantside juhtimine)

5201078
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