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Oppekava (OK) nimetus

Kaitsevdae meditsiiniteenistuse juhtimise kursus

OK nimetus inglise keeles

Estonian Defence Forces Medical Service Leadership Course

OK kood 26011
Oppe tiiiip Taiendusdpe
Oppekavariihm Sojandus ja Riigikaitse

Oppekava maht

156 akadeemilist tundi (6 EAP)

Oppe nominaalkestus

3 nadalat

Oppekoormus Taiskoormusega 6pe
Oppeasutus Kaitsevae Akadeemia (KVA)
Oppekeel Eesti keel

Opiviljundite Inglise keel

saavutamiseks vajalikud
teised keeled

Oppekava kinnitamine
oppeasutuses

Kaitsevde Akadeemia Ulema 04.06.2026 kaskkirjaga nr 0.1-
3.40/26/820.1-3.40/26/82

Kandideerimistingimused

Eesti kodakondsus. Tegevvaelastel ja reservvaelastel on
eelduseks |abitud sodjaline baasbOpe (ajateenistus  vdi
staabiohvitseri sb6jaline baaskursus (SOSBK)) ja labitud

s6jameditsiiniline baasépe (S6jameditsiini baaskursuse (SMBK) |
osa). Ametnikel ja tddlepingulistel on eelduseks teenistuslik
vajadus.

Opingute alustamise
tingimused

Suunatud kursusele Kaitsevde peastaabi logistikaosakonna
meditsiiniteenistuse poolt ning arvatud kursuse nimekirja KVA
ulema kaskkirjaga.

Oppekava eesmirk

Ette valmistada tervishoiutddtajaid taitma juhtimistilesandeid
kaitsevde meditsiiniteenistuses nii rahu- kui ka sdjaajal,
arendades nende teadmisi ja oskuseid kaitsevaelisest juhtimisest,

planeerimisest ja meeskonnatdost tsiviil-sdjalise  koostdo
tingimustes.
Oppekava 6piviljundid Oppekava labinu:

1. mdistab sdjalise organisatsiooni juhtimiskultuuri ja selle
vaartusi;

2. mdistab kaitsevaelise juhtimise olemust, péhiprotsesse ja
protseduure;

3. teab meeskonna juhile olulisi inimkaitumise psthholoogilisi

aspekte, sihtgrupile ja olukorrale kohast juhtimisstiili ja -vahendeid
ning demonstreerib juhile kohast juhtimis- ja koostoooskust;
4. modistab tsiviil-militaar (CIVMIL) meditsiini koostd6 aluseid

rahuaja/sbjaaja (RA/SA) tingimustes rahvuslikus ja
rahvusvahelises keskkonnas.

Lopphindamise viis Mitteeristav (ME)

Oppekeskkond Kontaktdpe

Oppemeetodid ja maht
akadeemilistes tundides

Iseseisev 160 (IT) — 45 tundi

Seminar — 46 tundi

Praktikum — 34 tundi

Loeng — 29 tundi

Administratiivsed tegevused (AdT) — 2 tundi




Oppekava iilesehituse
lahikirjeldus

Kursus viiakse 1abi KVAs kolmes moodulis 15. dppepdaeva jooksul
kursuse tunniplaani alusel. Moodulid tuleb labida jarjestuses I-lI-
M.

Oppepéevad véivad véljuda traditsioonilisest 8-tunnisest tédaja
formaadist. Pikendatud 6ppepaeva formaat eeldab ja toetab
individuaalse voi grupi iseseisva 6ppetoo labiviimist.

Koolitajate kvalifikatsioon
ning 6pi- voi tookogemus

Teenistuskogemus vaeiksuse voi -liigi staabis. Koolitajad
vastavad KVA akadeemiliste tdotajate teenistuse korras
satestatud nduetele.

Oppetoé labiviijad

Vastutav labiviija: kpt Siim Rinken

Kohustuslikud
oppematerjalid
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Ajakiri Sojateadlane nr 14. |k.11-39. Kaitsevae Akadeemia,
2020.

Kutsar, G. ,Vaartused Eesti riigikaitses®. KVUOA

toimetised, 2008.

Metsa, T. ,Ulesandekesksusest juhtimises”. Ajakiri Sédur, 2019.

Soovitatavad
oppematerjalid

Kadettide esseede kogumik. "Vaartuspohine 6pe”. KVA, 2020.
Herem, M.” Kuidas kaitsevae vaartuste sisse minna?”. Ajakiri
Sodur (3), 2013.

Metsa, T. ,Ulesandekeskne juhtimine — kuidas see kdik
sakslastega seotud on?“. Ajakiri Sddur, 2020.

Cole, G.A. ,Organisational Behaviour. Theory and Practice.”
Continuum, 2020.

Vadi, M. ,Organisatsioonikaitumine®. Tartu Ulikooli kirjastus,
2004.

Griffin, R., Phillips, J. "Organizational Behavior. Managing
People and Organizations”. Cengage Learning EMEA, 2023.

Iseseisvate toode loetelu
ja luhikirjeldus

Kursuse 0&pivaljundite saavutamiseks ndutavad teemapdhised
iseseisvad t66d, sh kirjanduse lugemine, materjalide otsimine,
juhtumi analtuusid, moistekaartide loomine, kisimustike taitmine,
videokdnede ettevalmistamine ning grupiettekanded ja nende
vormistus tapsustatakse oppejéudude poolt piisava
etteteatamisaja jooksul enne ulesande andmist.

Lopphindamisele
paasemise tingimused

Kursuslane on esitanud nduetele vastavad iseseisvad t66d ja
grupitddde ning aktiivselt osalenud ja asjakohaselt panustanud
seminarides, praktikumides.

Hindamismeetodid

Iseseisvad t66d ja grupitddd.

Lopphindamise tulemuse
kujunemine

Kursuse kaigus kasutatakse pidevhindamist. L&pphindamine
tugineb iseseisvate t6dde ja grupitddde tulemusele. Kursuse
I6pphinde saamiseks peab &ppija saavutama kdikide t6dde puhul
vahemalt hindamiskriteeriumitega maaratletud lavendi.

Tagasiside andmine

Tagasiside korraldab iga dppetegevuse juhendaja modereeritud
vestlusena.

Volgnevuste
likvideerimine

Jooksvate vdlgnevuste likvideerimine toimub kokkuleppel
vastutava labiviijaga.

Oppekava tiitmine

Oppekava loetakse labituks juhul, kui dpivaljundite hindamisel
on kursuslane saanud positiivse tulemuse.

Oppe I16petamise
tingimused

Oppekava tiies mahus tditmiseks on vaja osaleda
miinimumnduetel (vdhemalt 80% kontakttundidest) dppetdds, olla
asjakohaselt aktiivne praktikumides, esitada iseseisvad t66d
vastavalt maaratud lavendile ning saavutada Opivaljundid.
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Erandjuhtudel vdib Oppetddst ajutise vabastuse anda kursuse
vastutav labiviija mdjuvatel pohjustel.

Lopetamisel valjastatavad | Tunnistus
dokumendid

Lopetamisel omandatav Puudub
sojavaeline kvalifikatsioon
Lopetamisel antav auaste | Puudub
Lopetamisel antavad Puuduvad

oigused

Lisainformatsioon

Soja- ja katastroofimeditsiinikeskusest (skmk.kursused@mil.ee)

Oppekava iilevaatuse kord
ja kvaliteedi tagamine

Oppekava tiitmise juures kogutud tagasiside koondatakse ja
kasutatakse Oppekava parendamiseks.
Oppekava llevaatus viiakse |abi vahemalt kord kolme aasta
jooksul vbi vastavalt Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuur (EKKA) kvaliteedihindamise tsuklile (7 aastat).
OK sisu Ulevaatuse eest vastutab KVA sdja- ja
katastroofimeditsiinikeskus

Tunnijaotusplaan

Maht 3 -
Jrk Teema Koht Labiviija (akad Oppe
tund) meetod
1 Sissejuhatus kursusele. Oppekava Klass Klfrsuse 1 Loeng
tutvustus. dlem
5 Qrg?n_ls?’F_S|oon|Juhtlmlskultuur Vastavalt
ja pdhivaartused. Klass ) . 4 Loeng
A C e tunniplaanile
Inim- ja Glesandekesksus juhtimises.
Organisatsiooni juhtimiskultuuri
3. [ pohwaartusf[e rallfe.nd"a"mme. , Klass Va.staval’.( 4 Praktikum
Ulema toetamine labi vaartusprisma. tunniplaanile
Juhtumi anallUs.
4. | Kaitsevaelise juhi padevusmudel. __P__ole 4 IT
maaratud
5 Tsiviil partnerasutuste/ Klass Vastavalt > Loen
" | koostdédpartnerite juhtimiskultuur. tunniplaanile 9

Juhtimiskultuur ja koost66
6. | alused rahvusvahelises keskkonnas. Klass 2 Loeng
Kultuuriline mitmekesisus.

Vastavalt
tunniplaanile

rollid, vastutus ja véim.

Kaitsevaelise juhi padevused. Juhi Vastavalt

Klass . . 4 Seminar
tunniplaanile

Riigikaitse arengukava.

RA/SA vahekord.

Tlhdapprotsessid ja protseduurid
valitsemisalas/organisatsioonis.

Voimeplaneerimise tsukkel.

Pole
maaratud

Juhtimise tstkkel.

Tlhlpprotsessid ja protseduurid
9. | valitsemisalas/organisatsioonis. Klass 4 Seminar

Vastavalt
tunniplaanile
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Juhi ja meeskonna roll, vastutus ja
kohustused.
Thdpprotsessid ja protseduurid
10. | valitsemisalas/organisatsioonis. Klass tu\rﬁ;;[gvaarﬁle Praktikum
Juhi rolli avaldumine struktuuris.
Tllpprotsessid ja protseduurid
) . . L Pole
11. | valitsemisalas/organisatsioonis. masratud IT
Doktriinikaardi ettevalmistamine.
Tllpprotsessid ja protseduurid
valitsemisalas/organisatsioonis. Vastavalt .
12. Doktriinikaart, visuaalne teejuht Klass tunniplaanile Praktikum
igapaevases teenistuses.
Tllpprotsessid ja protseduurid
13 valitsemisalas/organisatsioonis. Klass Vastavalt Praktikum
" | Juhtumi analliUs juhtimistegevustest tunniplaanile
erinevatel juhtimistasanditel.
Kriisiaja tervishoiu korraldus. Vastavalt
14. | Kriiside lahendamise voimekused Klass . . Seminar
Eestis tunniplaanile
SoM katastroofimeditsiini plaan. TeA Pole
15. | HOLP. Haiglate, kiirabide ja e IT
: A . maaratud
esmatasandi tervishoiu kriisiplaanid.
Inimtuubid, juhtimisstiilid. Meeskonna
juhile olulised inimkaitumise
16. | pslihholoogilised aspektid, sihtgrupile ja Pole T
olukorrale kohane juhtimisstiil ja — maaratud
vahendid. Juhtimis- ja koostddoskused,
DISC analudsi kusimustik.
17 Juhtimis- ja koost6doskused. DISC Klass Vastavalt Seminar
" | analtusi kUsimustik. tunniplaanile
Meeskonna juhile olulised
18. | inimkaitumise psuihholoogilised Klass tu\rﬁis,[g\;ar:’itle Seminar
aspektid, motivatsioon ja driverid. P
19 Juhtimisstiilid. ,Mina, juht“ anallus ja Pole T
" | esitluse ettevalmistus. maaratud
20 Juhtimisstiilid. ,Mina, juht® anallus ja Klass Vastavalt Praktikum
" | esitlused ja tagasiside. tunniplaanile
Meeskonna juhile olulised aspektid,
21 sihtgrupile ja olukorrale kohane Klass Vastavalt Seminar
" | juhtimisstiil ja —vahendid. Aja tunniplaanile
planeerimine.
Meeskonna juhile olulised aspektid,
22. | eesmarkide seadmise eeldused. Klass tu\rfiisﬁ\;ar::le Seminar
Eesmarkide seadmine. P
23 Juhtimise ja koostddoskused muutlikus Klass Va.staval’.t Praktikum
keskkonnas. tunniplaanile
24. | Kommunikatsioon meeskonnas. Pole T
Juhtumi anallUs. maaratud
Kommunikatsioon meeskonnas.
25. | Verbaalne ja mitteverbaalne Klass tu\rﬁispt;\;arﬁle Seminar
suhtlemine.
26 Kommunikatsioon meeskonnas. Klass Vastavalt Praktikurm
" | Sénumite edastamine. tunniplaanile
27 Kommunikatsioon meeskonnas. Klass Vastavalt Seminar
" | Ettekannete analls. tunniplaanile
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Kommunikatsioon meeskonnas.

Vastavalt

28. | Traumameeskonna juhtimine kriisi Klass . . Praktikum
\ L tunniplaanile
situatsioonis.
Efektiivse meeskonna paevakava Pole
29. | koostamine vastavalt etteantud e IT
. o maaratud
situatsioonile.
30, EU ja WHO abistruktuurid, nende Klass VafstavaI’F Loeng
toimimise alused. tunniplaanile
NATO CIV-MIL koost6d. NATO Joint Vastavalt
31 | Health Group. COMEDS. Klass | 1 nniplaanile Loeng
32. | ,Medical Action Plan’ Pole IT
maaratud
Tsiviilmeditsiini organisatsioon ja
33. | toimimise alused. Klass VafstavaI’F Loeng
. tunniplaanile
Sotsiaalhoolekanne
Temshm_utegnusikve}llteet, Vastavalt
34. | arendamine ja moodtmine. Klass . . Loeng
. . tunniplaanile
Raviteekondade loomine.
Tervishoiu juhtimine. Tervishoiu
35. | valdkonnas juhtimisstrateegiate Klass tu\rfﬁiSt;\;ar:Ie Loeng
loomine ja rakendamine. P
Tervishoiu juhtimine. Spetsialistidest
. S ; Vastavalt .
36. | koosneva organisatsiooni arendamine, Klass . . Seminar
VAR R tunniplaanile
meditsiini meeskonna juhtimine.
Tervishoiu juhtimine. Spetsialistidest Vastavalt
37. | koosneva organisatsiooni arendamine, Klass ) . Praktikum
VA RN tunniplaanile
meditsiini meeskonna juhtimine.
Tervishoiu juhtimine. Tippspetsialistide
motiveerimine. Vastavalt .
38. Rahalised- ja mitterahalised Klass tunniplaanile Seminar
kompensatsioonimehhanismid.
39. Terylsh0|u J“h“f”'”e: Mu.utuste Klass Va§tavaI’F Seminar
juhtimine organisatsioonis. tunniplaanile
40. Terylshgld ja strateegia. Innovatsioon Klass Va§tavaI’F Loeng
tervishoius. tunniplaanile
Tervishoiu arengud, tuleviku visioonide Pole
41. : i IT
koostamine. maaratud
42. | Tervishoiu arengud, tulevikuvisioonid. Klass VagtavaI’F Seminar
tunniplaanile
43. Kursuse k_okkuv()te, tagasisidestamine. Klass Va§tavaI’F Seminar
Modereeritud arutelu. tunniplaanile
Administratiivsed tegevused kursuse Vastavalt
44. | alustamiseks, 16pu tseremooniaks ja Klass tunniplaanile AdT

teenistuse korraldamiseks.

Oppeaine hindamine
Valjundipdhine mitteeristav hindamine

Grupitdo, analiilis

Hindamiskriteeriumid (lavend)

Mbistab sdjalise organisatsiooni | Oppur anallilisib grupi koosseisus SWOT tehnikaga séjalist

juhtimiskultuuri ja selle vaartusi | organisatsiooni juhtimise seisukohast.

Lavend:

- Valja on toodud péhilised séjalise organisatsioonide
juhtimist iseloomustavad tunnused.
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- Oppur selgitab, miks on vélja toodud tunnused
tugevused, nérkused.

- Oppur selgitab, mida véimaldab
juhtimiskultuur.

- Oppur selgitab, millised on ohud, mida peab
sOjavaelises organisatsioonis juhina arvestama.

sbjavaeline

Grupitdo, analiilis

Hindamiskriteeriumid (lavend)

Madistab kaitsevaelise juhtimise
olemust, pdhiprotsesse ja
protseduure

Oppur analiitisib grupi koosseisus Kaitsevaelise juhi
olemust ning erinevaid juhtimise protsesse.
Lavend:
- Oppurid selgitavad kasu ja kasudiguse olemust.
- Oppurid taasesitavad ning selgitavad skemaatiliselt
tutvustatud juhtimise pdhiprotsesse.

Arutelu, grupitoona

Hindamiskriteeriumid (lavend)

Teab meeskonna juhile olulisi
psihholoogilisi aspekte ja
demonstreerib koostddoskust

- Oppurid loetlevad meeskonna juhtimise seisukohast
psthholoogilised aspektid, vahemalt % osas
Oppematerjalist 1ahtuvalt.

- Oppurid tédtavad koikides grupitdddes koostdiselt:

o Eilukka tagasi liidrirolli.

o Aktsepteerivad teiste liidrirolli.

o Panustavad arutelusse.

o Toodtavad labi grupitdoks vajaliku teoreetilise
kasitluse enne grupitédd.

o Esitlevad grupito6 tulemusi

Arutelu, grupitoona

Hindamiskriteeriumid (lavend)

Maistab tsiviil-militaar meditsiini
koost6o aluseid rahu- ja sbjaaja
tingimustes

- Oppurid selgitavad skemaatiliselt
meditsiiniteenistuse juhtimise Ulesehitust Kaitsevaes
- Oppurid toovad selgitustega vélja olulised
kokkupuutekohad:
o Militaarjuhtimise protsessidega.
o Tsiviilmeditsiini protsesside/asutustega.
- Oppurid selgitavad skemaatiliselt Eesti Kaitsevae
meditsiiniteeenistuse  Ulesehitust ja nimetavad
erinevate osiste rolle selles.
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